Zemédélské druzstvo Velka Losenice

592 11 Velka Losenice, okres Zdar nad Sazavou
I1C: 145106, DIC: CZ00145106

VYROCNI ZPRAVA

ucetni obdobi roku 2015

OBSAH:
1/ Rozvaha, vykaz zisku a ztrat ucetni jednotky k 31.12.2015
2/ Piiloha k G¢etni zavérce roku 2015
3/ Vyrok auditora k u¢etni zavérce roku 2015

4/ Dilezité skute¢nosti, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni acelu
vyro¢ni zpravy

5/ Hodnoceni vyvoje podnikani v Ggetnim obdobi roku 2015, predpokladany vyvoj. zaméry
6/ Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

7/ Aktivity v oblasti Zivotniho prostiedi

8/ Organizaéni slozka podniku tcetni jednotky v zahranici

9/ Aktivity uetni jednotky v pracovnépravnich vztazich

10/ Informace pozadované podle zvlastnich predpist
a/ Informace o pofizovani vlastnich obchodnich podili - akei

11/ Informace vyznamné pro posouzeni majetku a jinych aktivit, zdvazk( a jinych pasiv, finan¢ni
situace a vysledku hospodafeni ucetni jednotky
a/ Cile a metody fizeni rizik v¢.politiky zajisténi viech hlavnich typl planovanych transakci
b/ Cenova, Gvérova a likvidni rizika a rizika souvisejici s tokem hotovosti

12/ Zpravy o vztazich ) )
LEMEDELSKE DRUZSTVO \

592 Hz‘fVEiK:d LOSEMNICE &
d.,m &r nad Sdza y \

/C_J/




Obchodni firma nebo
jiny nazev ucetni jednotky

ROZVAHA v plném rozsahu

Minimalni zavazny vycet informaci podle
vyhlasky & 500/2002 Sb, 469/2008 Sb

413/2011 Sb

Zemedelske druZstvo Velka Losenice Ke dni 31.12.2015
(v tisicich K¢)
Sidlo nebo bydlisté u¢etni jednotky Ucetni jednotka doruéi ugetni zavérku
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté S““Eaf”é f}dO'UEe“im dafoveho pfiznani
za dan z pfijmu 1x pfislusnemu finanénimu
uradu
Velka Losenice ¢.3
59211 Velka Losenice Rok Mésic ICO
2015 12 00145106
Oznageni AKTIVA Cislo B&zné Ggetni obdobi il o
fadku Obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) = }. 67 001 446824 -202930 243894 256873
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 348279 -201987 146292 153813
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12) 004 313 -144 169 253
B 1.|Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3.|Software 007 253 -84 169 253
4.|Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. | Goodwill (+/-) 009 0 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 60 -60 0 0
7.|Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek o011 0 Q 0 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (. 14 az 22) 013 328420 -201843 126577 129024
B. Il 1. [Pozemky 014 5936 0 5936 4364
2. |Stavby 015 175205 -79216 95989 98933
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 124360 -108539 15821 16818
4. |Péstitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0
5. |Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 22832 -14088 8744 8719
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 87 0 87 190
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9. |Ocerovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 0 0 0 0
B. il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 aZ 30) 023 19546 0 19546 24536
B. Il 1. |Podily - ovladana csoba 024 0 0 0 0
2. |Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 45 0 45 45
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 9915 0 9915 9915
4. F,P;ch:;it:yu::?:y - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 0 0 0 0
5. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 9586 0 9586 14576
6. |Pofizovany dlouhadoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 98062 -943 97119 102702
Gl Zasoby (F. 33 az 38) 032 60517 0 60517 73317
C.l 1. |Material 033 9935 0 9935 9487
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 8521 0 8521 9830
3. |Vyrobky 035 23337 0 23337 34160
4. [Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 038 18724 0 18724 19840
5. |Zboizi 037 0 0 0 0
6. |Poskytnuté zélohy na zasoby 038 0 0 0 0




Oznageni AKTIVA Cislo B&3né Ucetni obdobi Minulé ac.
fadku Obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
b 4 1 2 3 4

Gl Dlouhodobé pohledavky (f. 40 a2 47) 039 0 0 0 0
C. . 1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2.|Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0

# :;:Ze;j;vky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky 043 0 0 0 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6.|Dohadné Géty aktivni 045, 0 0 0 0

7.|Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8.|0dlozena darova pohledavka 047 0 0 0 0

C. Il Kratkodobé pohledavky (f. 49 @z 57) 048 28517 -943 27574 21857
C. Il 1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 049/ 14372 -943 13429 13519
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0

4 :;:;:;j:’ky za spolecniky, Cleny druzstva a za uastniky 052 0 0 0 0

5. |Socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0

6.|Stat - danové pohledavky 054 7584 0 7584 7760

7. |Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 126 0 126 152
8.|Dohadné uéty aktivni 056 6435 0 6435 426

9.|Jiné pohledavky 057 0 0 0 0

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek (7. 59 a2 62) 058 9028 0 9028 7528
C.IV. 1.|Penize 059 90 0 90 100
2.|U&ty v bankach 080 8938 0 8938 7428

3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0

4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0

Casové rozlisent (F. 64 + 65 + 66) 063 483 0 483 358

D.I. 1. [Naklady pristich obdobi 064 26 0 26 26
2.|Komplexni naklady piistich obdobi 065 0 0 0 0

3. |Prijmy piistich obdobi 066 457 0 457 332




Cislo

Oznaceni PASIVA i Stav v bézném Géetnim Stav v minulém uéetnim
radku . E
obdobi obdobi
a b c 1 2

PASIVA CELKEM (f. 68 +88 + 121) =1. 001 67 243894 256873
A. Viastni kapital (f. 69 + 73 +80 + 83 + 87) 68 146763 153052
Al Zakladni kapital (f. 7022 72) 69 51030 50976
Al 1.|Zékladni kapital 70 51030 50976
2. |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71 0 0
3.|Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 72 0 0
Al Kapitalové fondy (. 74 a2 79) 73 5416 5423
A ll 1.|Emisni azio 74 0 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 75 3760 2760
3.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+-) 76 1656 1663

4 QOcenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach spolecnosti
) 77 0 0
5.|Rozdily z pfemén spolecnosti 78 0 0
6.|Rozdily z ocenéni pii pfeménach spole¢nosti 79 0 0

A Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

i (. 81 +82) 80 95361 87627
AL 1.|Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 81 14818 14812
2.|Statutarni a ostatni fondy a0 80543 72815
A. V. Vysledek hospodafeni minulych let (. 84 az 86) 83 0 0
A IV 1.|Nerozdéleny zisk minulych let a4 0 0
2 .|Neuhrazena ztrata minulych let (-) 85 0 0
3.|Jiny vysledek hospodafeni minulych let 86 0 0

Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-)  (F.

AV 01-69-73-80-83-88-121) =F. 60 vykaz ziskl a ztrat
v plném rozsahu 87 -5044 9025
B. Cizi zdroje (F. 89 +94 + 105 + 117) 88 97131 103822
B. 1 Rezervy (F. 90 az 93) 89 0 0
B. I 1.|Rezervy podie zvlastnich pravnich predpist 90 0 0
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 91 0 0
3.|Rezerva na dan z pfijmu g2 0 0
4.|Ostatni rezervy 93 0 0
B. 1l Dlouhodobé zavazky (f. 95 az 104) 94 26488 27717
B. Il 1.|zavazky z obchodnich vztahl g5 0 0
2.|zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 96 0 0
3.|Z&vazky - podstatny vliv g7 0 0

4 Zavazky ke spoleénikim, Elentim druzstva a ucastnikim

‘|sdruzeni 98 0 0
5. |Dlouhodobé pfijaté zalohy 99 0 0
6.|Vydané diuhopisy 100 0 0
7. |Dlouhodobé sménky k thradé 101 0 0
8.|Dohadné ucty pasivni 102 0 0
%] inszavacky 103 19469 20959
10.|Odlozeny dafovy zavazek 104 7019 6758




Cislo

Oznaceni PASIVA iy Stav v bézném ucetnim Stav v minulém Gcéetnim
radku « .
obdobi obdobi
a b c 1 2

B. Il Kratkodobé zavazky (7. 106 az 116) 105 44410 43537
B. Il 1.|Z&vazky z obchodnich vztaht 106 15916 13715
2.|Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 107 0 0
3.|Zavazky - podstatny viiv 108 0 "

i Zavazky ke spoleénikam, Elentim druzstva a k Gastnikim
“|sdruzeni 109 14 28
5.|Zavazky k zaméstnancium 110 25583 24057
6.|Z&vazky za socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 111 974 1475
7.|Stét - darové zavazky a dotace 112 216 1835
8. [Kratkodobé prijaté zalohy 113 0 0
9. |Vydané diuhopisy 114 0 0
10. |Dohadné Gty pasivni 115 0 0
11.|Jiné zavazky 118 1707 2427
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomaci (f. 118 az 120) 17 26233 32568
B. IV. 1.|Bankovni Gvéry dlouhodobé 118 26233 28068
2. |Kratkodobé bankovni (véry 119 0 4500
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0 0
C. Casoveé rozlideni (F. 122 az 123) 121 0 0
[ 1.|Vydaje pfistich obdobi 122 0 0
2.|Vynosy pfistich obdobi 123 0 0
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Obchodni firma nebo
jiny nazev ucetni jednotky
Zemeédelske druzstvo Velka Losenice

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lii-li se od bydlisté

Velka Losenice ¢.3

Ke dni
(v tisicich Kg)

31.12.2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Minimalni zavazny vyéet

informaci podle vyhlasky ¢

500/2002 Sb

Ucetni jednotka doru¢i ucetni
zavérku sou¢asné s dorucenim
dafnového piiznani za daf z
pfijmu 1x pfislugnému fin Utadu

59211 Velka Losenice Rok Mésic ICO
2015 12 00145106
Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v tiéetnim obdobi
fadku
bé&zném minulém
a b c 1 2
|3 Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodej zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 0 0
1. Vykony (f. 05 + 06 + 07) 04 115828 137743
il 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 122805 126248
2.|Zména stavu zasob viastni innosti 08 -14029 4896
3. |Aktivace 07 7052 6599
Vykonova spotieba (. 09 + 10) 08 88204 92269
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 09 69229 73673
B. 2. |Sluzby 10 18975 18596
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11 27624 45474
G Osobni naklady 12 36967 39046
C. 1. |[Mzdové naklady 13 26169 27995
G 2. |Odmeény ¢lenl organti a obchodni korporace 14 361 6
(e} 3. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 8943 9451
. 4. [Socialni naklady 16 1494 1594
D Dané a poplatky 17 1147 1122
r Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 17134 16363
1. trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu  (f. 20 + 21) 19 5959 6960
IIl. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3735 4575
1. 2. |Trzby z prodeje materialu 21 2224 2385
F ?zl)stalkové cena prodaného diouhodobého majetku a materialu (F. 23 + 22 4072 4538
F.1 ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1933 2268
F.2 Prodany material 24 2139 2270
G Zména slz.ivu rezerv a o'gra‘vny’ch po\f)iek v provozni oblasti a 25 57 .88
. komplexnich naklad pfistich obdobi (+/-)
V. Ostatni provozni vynosy 26 26779 24574
H. Ostatni provozni naklady 27 4281 3401
N Pievod provoznich vynosl 28 0 0
1. Pievod provoznich nakladi 29 0 0
Provozni vysledek hospodareni

* 30 -3296 12626

[F. 11-12-17-18+19-22-(+/-25)+26-27+(-28)-(-29)]




Oznateni TEXT s Skute&nost v Géetnim obdobi
radku
bézném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirl a podild 31 0 0
HE Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (f. 33 az 36) 33 0 0
i 1 Vynosy z_podiFﬁ v ovladanych osobach a v tcetnich jednotkach pod 24 0 0
|podstatnym vlivem
VI 2.|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiru a podili 35 0 0
VIIL 3.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papirl a derivata 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papir a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti  (+/-) 41 0 0
X. Vynosové (roky 42 17 43
N. Né&kladové troky 43 1932 2038
i Ostatni financni vynosy 44 571 716
‘O. Ostatni finanéni naklady 45 143 165
X1l Pfevod finanénich vynosu 486 0 0
P. Pfevod finanénich nakladd 47 0 0
* ::l:\_a:‘lc;Lv:;I.ei;kj::;??:nf?_l%)'E((f;;] -32+33+37-38+39-40- 48 1487 1444
Q. Daf z pfijmu za béznou cinnost 49 261 2157
Q1 - splatna 50 0 1783
Q.2. - odlozena 51 261 374
il Vysledek hospodareni za béZnou ginnost (F. 30 + 48 - 49) 52 -5044 9025
XII. Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimofadné naklady 54 0 0
Daf z pfijmi z mimofadné cinnosti (. 56 + 57) 55 0 0
S5 - splatna 56 0 0
S.2 - odloZena 57 0 0
N Mimofadny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 - 55) 58 0 0
W. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleéniki (+/-) 59 0 0
e Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59) 60 -5044 9025
e Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 -4783 11182
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PRILOHA K UCETNI ZAVERCE

za ucetni obdobi od 1.1.2015 do 31.12.2015
(sestavena podle §39 vyhlasky ¢.500/2002 Sh.)

Utetni jednotka: ZEMEDELSKE DRUZSTVO VELKA LOSENICE

Obchodni jméno: ZEMEDELSKE DRUZSTVO VELKA LOSENICE

Sidlo: Velka Losenice 3, Velka Losenice, 592 11

[C: 00145106

DIC: CZ00145106



. OBECNE UDAIJE

1/ ZAKLADNI UDAJE
la/ Datum vzniku: Den zépisu do OR 30.5.1952
Rozvahovy den: 31.12.2013

1b/ Rozhodujici predmét ¢innosti: Zemédélska a lesni vyroba, zpracovani a
prodej zemédélskych vyrobki

l¢/ Osoby, podilejici se 20 a vice procenty na zékladnim jméni: nejsou

1d/ Zmény a dodatky v obchodnim rejstiiku:
zména v personalnim sloZeni pfedstavenstva a kontrolni komise

le/ Organizaéni struktura podniku a jeji zmény:
struktura: stfediskova

Popis organizaéni struktury:

Druzstvo bylo od 1.1.1993 organiza¢né ¢lenéno na Ctyfi stiediska zemedélské vyroby. stiedisko
sluzeb, utvar ekonomicky a spravni.Od 1.1.1997 doslo ke slouceni stiedisek zeméedelské vyroby
Velka Losenice a Nové Dvory, vytvofeno stiedisko zemédélské vyroby Velka Losenice.
0d 1.1.2000 slouceny stiediska zemédélské vyroby Mala Losenice a Vepiova, vytvoreno stiedisko
zemédelské vyroby Vepiova-Mala Losenice. Tato stfediska provadéla veskera zactovani a evidenci
a byl priibézné sledovén jejich hospodéisky vysledek. Predstavenstvo druzstva schvalilo s platnosti
a uéinnosti od 1.1.2007 zcela novou organiza¢ni a idici strukturu, dle niz doslo k zdsadnim
zménam v organizaci a fizeni. Byly zfizeny tii Giseky, a to agromechaniza¢ni, Zivocisny a
ekonomicky.

11/ Personalni sloZeni predstavenstva a kontrolni komise

Predstavenstvo: do 15.5.2015
Ing.Halik Vladimir dat.nar. 5.5.1963 Nové Dvory 30 piedseda piedstavenstva
Ing.Sobotkova Ludmila dat.nar.22.1.1956 Velka Losenice 11 mistopfedsedkyné piedstavenstva

Pesek Milos dat.nar.7.6.1975  Svétnov 104 ¢len predstavenstva
Ondracek Josef dat.nar.16.12.1958 Vepiova 7 ¢len piedstavenstva
Neubauer Miloslav dat.nar.5.5.1961  Vepiova 53 ¢len predstavenstva
Koubek Vladimir dat.nar.23.2.1957 Mala Losenice 109 ¢len piedstavenstva
Fisar Vitézslav dat.nar.24.6.1969 Velka Losenice 18 ¢len piedstavenstva
Zach Vladimir dat.nar.11.1.1959 Mala Losenice 113 ¢len predstavenstva
Zych FrantiSek dat.nar.18.1.1953 Veprova 14 len piedstavenstva

Kontrolnf komise: do 15.5.2015

Cumpl Jan dat.nar.5.10.1951 Velka Losenice 13 piedseda KK
Rosecky Lubos dat.nar.8.7.1959 Velka Losenice 46 ¢len
Jachackova Véra dat.nar.25.8.1960 Mal4a Losenice 106 clenka
Lacina Zdenék dat.nar.15.9.1962 Potezin 8 ¢len

Musil Roman dat.nar.23.12.1975 Pofezin 1 ¢len



Predstavenstvo: od 15.5.2015

Ing.Halik Vladimir dat.nar. 5.5.1963 Nové Dvory 30 predseda predstavenstva
Ing.Vytlagilova Eva  dat.nar.24.10.1972 Mala Losenice 118 mistopfedsedkyné piedstavenstva

Pesek Milo$ dat.nar.7.6.1975  Svétnov 104 ¢len predstavenstva
Musil Roman dat.nar.23.12.1975 Pofezin 1 ¢len predstavenstva
Fisar Zdenek dat.nar.18.9.1967 Nové Dvory 2 ¢len predstavenstva
Jonak Zdenék dat.nar. 4.9.1977  Zd’ar nad Sazavou, Dolni 1724/37

¢len predstavenstva
Ing. Musilova Markéta dat.nar.21.2.1977 Velka Losenice 306 ¢len predstavenstva
Smerous Jan dat.nar.14.12.1962 Nové Dvory 47 ¢len piedstavenstva
Vitkova Pavlina dat.nar. 30.9.1969 Velka Losenice 234 c¢len predstavenstva

Kontrolni komise: od 15.5.2015

Smerous Jaroslav dat.nar. 7.1.1960 Nové Dvory 68 piedseda KK
Lacina Zdenék dat.nar.15.9.1962 Pofezin 8 ¢len

Rosicky Vladimir dat.nar.17.7.1958 Velka Losenice 35 c¢len
Vytlac¢ilova Hana dat.nar.16.6.1975 Mala Losenice 9  ¢len
Urbanova Marie dat.nar.25.11.1963 Mala Losenice 49 ¢len



2/ SUBJEKTY, V NICHZ MA UCETNI JEDNOTKA VETSI NEZ 20% PODIL NA JEJICH
VLASTNIM KAPITALU:
vyse vkladu
Nazev a sidlo, IC nominalni v tis. K¢ v % na VK

AVMYLEX Radesinska Svratka s.r.o. 160 25
IC: 25348710

Obchodni druzstvo Zdar 25 50
1C: 26960478

3/ POCET ZAMESTNANCU A OSOBNi NAKLADY

Primérny podet pfepoctenych zaméstnancti za Gcetni obdobi: 90

Osobni naklady/v tis.K¢&/ za zaméstnance 7 toho na
celkem fidici pracov.
Mzdové naklady/us521,522/ 26169 2543
Naklady na soc.zab./1524,525/ 8943 879
Socialni naklady/u527,528/ 1494 99

4/ PUICKY, UVERY, ZARUKY A OSTATN{ PLNEN{ POSKYTNUTA CLENUM
STATUTARNICH A RIDICICH ORGANU /I BY VALYM/, AKCIONARUM, CLENUM
DRUZSTVA A SPOLECNIKUM
S uginnosti od 1.6.2001 je realizovano v souladu s rozhodnutim pfedstavenstva a dle jim

chvélenych pravidel pro zaméstnance, ktefi méli a maji uzavienou smlouvu s penzijnim fondem o

penzijnim pFipojisténi se statnim piispévkem, pravidelny mési¢ni prispévek firmy na penzijni

piipojisténi. Rozhodnutim predstavenstva druZstva byla dana moznost zamgéstnancim v pracovnim

poméru uzaviit s pfedem vybranou pojistovnou smlouvu o kapitalovém zivotnim pojisténi. V

takovém piipadé se druzstvo zavézalo uhradit pojistné za zaméstnance v maximalni vysi 8 000,-K¢

ro&né. Této moznosti vyuzilo z celkového poctu 123 zaméstnanc v u¢etnim obdobi roku 2007 34

zaméstnancd. Béhem druhé poloviny tgetniho obdobi roku 2012 nastal pomérné dramaticky

postupny tbytek na 10 zamestnancil, jenz v dalSich létech pozvolna pokracoval, pficemz béhem
ti¢etniho obdobi roku 2015 nedoslo ke zméné.

Piijcky,avéry.zéruky a jind ostatni pInéni poskytnutd ¢lentiim statutarnich a fidicich organt
(i byvalych),¢leniim druZstva nebyly v pribéhu ucetniho obdobi roku 2015 realizovany.



II. INFORMACE O UCETNICH METODACH A OBECNYCH UCETNICH ZASADACH

1/ ZPUSOBY OCENEN{

lal/ Zasoby nakoupené
ocenény pofizovaci cenou,ve¢.souvisejicich nakladi
Metoda vedeni A

1a2/ Zasoby vytvofené ve vlastni rezii
jsou ocenény v cenach na urovni kalkulovanych vlastnich nakladi véetne
podilu provozni reZie.

Druhy nakladi - viz oddil 3b/

Ocenéni hlavnich vlastnich vyrobku - viz pfiloha ¢.1 -Cenik

1b/ HMOTNY A NEHMOTNY INVESTICNI MAJETEK VYTVORENY VLASTNI CINNOSTI

1b1/ Zvitata zékladniho stdda - v cendch kalkulovanych vlastnich
naklad( veetné podilu provozni rezie

1b2/ Vytvoteny jiny HIM vlastni ¢innosti:
nebyl vytvoien

lc/ CENNE PAPIRY A MAJETKOVE UCASTI

Ugetni jednotka vlastnila v u€etnim obdobi cenné papiry a majetkové
ucasti.

1c1/ Uget 415 vztahujici se k majetkovym Gcastem se nevyskytoval.

1¢2/ Majetkové udasti a cenné papiry

V souladu s ust.zdkona o Getnictvi v platném a G¢inném znénim a dle vnitropodnikové
smérnice bylo posouzeno provedeni precenéni nékterych aktiv - majetkovych ucasti a cennych
papirti realizovatelnych v rozsahu a za pomoci metod, coz specifikovano ve vnitropodnikove
smérnici. Precenéni zejména s ohledem na metodu zvySené opatrnosti nebylo v ramci ucetni
uzaveérky roku 2015 realizovano.

1d/ PRICHOVKY A PRIRUSTKY ZVIRAT
Ocenény v cenach na tGrovni planované kalkulace.

Druhy nakladii zahrnovanych do kalkulace - viz oddil 3b/
Ocenéni hlavnich vlastnich vyrobki - viz piiloha ¢.1 — Cenik

7/ REPRODUKCNI PORIZOVACI CENA
- nebyla pouzita



3/ DRUHY NAKLADU ZAHRNOVANYCH DO CEN ZASOB

3a/ Vedlejsi potizovaci naklady, které byly zahrnuty do pofizovacich
cen nakupovanych zasob

nakup.material: doprava externi
doprava vlastni
spotiebni dan
ostatni souvisejici naklady

3b/ Druhy nakladt zahrnované do cen zdsob vlastni vyroby:

nedokonc¢end vyroba vyrobky zvitata
piimy material ano ano ano
nakupované sluzby  ano ano ano
pifmé mzdy ano ano ano
vlastni sluzby ano ano ano
podil vyr.rezie ano ano ano

4/ ZMENY ZPUSOBU OCENOVANI A POSTUPU ODEPISOVANI A UCTOVANI

Od poéatku uéetniho obdobi roku 1999 byla uplatnéna zména zpusobu ocenovani vlastnich
vyrobki vEetné zvitat. Na misto ocenovéni citovanych na trovni skutecnych vlastnich naklada
véetné podilu provozni reZie podle urovné minulého ucetniho obdobi bylo pfikroc¢eno k ocenovani
na trovni kalkulovanych vlastnich ndkladt véetng podilu vyrobni rezie. Zmény zpusobu
odepisovani a i¢tovani nebyly béhem cetniho obdobi roku 2015 realizovany.

5/ ZPUSOB STANOVENI OPRAVNYCH POLOZEK
Ugetni jednotka eviduje opravné polozky k majetku — danove uznatelné ( ucinné )

Druh majetku zplsob stanoveni zdroj informaci

ohroZené pohledavky 20-100% z nominal.hodnoty zakon o rezervach
inventura pohledavek
Utetni jednotka eviduje opravné polozky k majetku — daitove neuznatelné ( neucinne )

Druh majetku zpisob stanoveni zdroj informaci

ohrozené pohledavky az 100% z nominal.hodnoty

vnitropodnikova smérnice
inventura pohledavek



6/ ZPUSOB SESTAVENT ODPISOVYCH PLANU PRO IM
6a/ Zakladni principy G&etniho odpisového planu

Ro¢ni sazby udetnich odpisti jsou stanoveny samostatné podle predpokladanc zivotnosti
predmétu ro&ni procentni sazbou, GCetni odepisovani je rovnomérné s mésiénim zactovanim odpisu
od nésledujiciho mésice po zafazeni vEetné dospélych zvifat zakladniho stada. zatazenych do
souboru IM poprvé v tgetnim obdobi roku 2008 az 2015.

Rozdily mezi dafiovymi a uetnimi odpisy jsou sledovany neti¢etng, vyjma odpist zvifat
zakladniho stdda zafazenych do souboru IM od roku 2008.

6b/ Pouzity zptisob evidence drobného investiéniho majetku

Limit porizovaci ceny - hmotny IM

Piimé zahrnuti do nakladd
bez nasledné oper. evidence do 1000,- K¢

Piimé zahrnuti do nakladi
s naslednou operativni evidenci do 40 000,- K&

Vzhledem k celkovému objemu zahrnovanych naklada souvisejicich s DIM nebylo provedeno
navic ¢asové rozliSeni.

6¢/ Utetni jednotka v oblasti nehmotného majetku postupuje v souladu s vnitropodnikovou
smérnici.

7/ 7PUSOB PREPOCTU UDAJU V CIZICH MENACH NA KC

7a/ Stanoveni kurzi cizich mén
u pohledavek je pouzivan:
- aktualni denni kurz CNB
u zavazki je pouzivan:
- aktualni denni kurz CNB

7b/ Zaétovani kurzovych rozdili

Kurzové rozdily z vypoiddani pohledavek a zavazki ve vztahu ke skute¢nému pouzitému kurzu
byly pribézng utovany vysledkove.

8/ INFORMACE. KTERE NEJSOU VYKAZANY V ROZVAZE

nevyskytuji se



I11. DOPLNUJICT INFORMACE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRAT
1/ VYZNAMNE POLOZKY VYKAZU, PODSTATNE PRO HODNOCENI POZICE PODNIKU

la/ Domérky dané z pfijmu za minulé obdobi
nevyskytuji se

1b/ Splatné zavazky - socialni pojisténi, zdravotni pojisténi, dané
Ucetni jednotka nevykazala ke dni zpracovani ucetni zavérky zavazky po lhité splatnosti
z titulu pojistného na socialni zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti, veiejného

zdravotniho pojisténi, dani u mistné pfislusnych finan¢nich orgéand.

1¢/ Rozpis dlouhodobych bankovnich avéri k 31.12.2015

Véritel nespl.vyse z toho splatno v nasledujicim roce
GE MONEY BANK.a.s. 5850,0 tis. 1560,0 tis.
GE MONEY BANK.a.s. 347,7 tis. 83,8 tis.
GE MONEY BANK as. 1335,7 tis. 1148.4 tis.
Ceska spofitelna, a.s. 57043 tis. 2852,4 tis.
Ceska spofitelna, a.s. 1218,0 tis. 3480 tis.
Ceska spofitelna, a.s. 2410.0 tis. 720,0 tis.
UniCredit Leasing CZ,a.s. 3890,1 tis. 914 .4 tis.
GE MONEY BANKa.s. 2400,0 tis. 600.0 tis.
GE MONEY BANKa.s. 232,0 tis. 192,0 tis.
GE MONEY BANKa.s. 2760,0 tis. 600,0 tis.

1d/ Piijaté dotace na investi¢ni a provozni ucely za ¢etni obdobi roku 2015

Poskytovatel Ucel Prijata vyse ( K& )
SZIF provozni- na plochu 6843864,31
SZIF provozni — péstovani konz. brambor 534699,53
SZIF provozni — péstovani bilk.plodin 451347.11
SZIF provozni — mim.podpora — mléko 894258.88
SZIF provozni — tzv.greening —zuct.dohad. 3900000.00
SZIF provozni — o3etfovani TTP —za¢t.dohad.  1100000,00
SZIF provozni — agroenvi —zatr.OP 14828221
SZIF provozni - méné pfiz.oblas. 2294506,20
MZeCR provozni - KU skotu 149573.,60
SZIF provozni - kravy s trz.pr.mléka 2695249.76
PGRLF provozni - zem.pojisténi —zuct.dohadné  407641,00
SZIF provozni - prim.brambory 1280465.01
SZIF provozni — zem.puda 384601,35
SZIF provozni — VDI - prezvykavci 115959.83
SZIF provozni — dopliik.platby 377920,58
PGRLF dotace na uroky k bank.iveértim 571525,00
SZIF investi¢ni — pofizeni mech.pro pol.vyr. 1829905,00



le/ Ostatni vyznamné polozky ovliviigjici finan¢ni, majetkovou a
dichodovou pozici podniku se nevyskytly.

2/ VYZNAMNE UDALOSTI NASTALE MEZI DATEM UCETNI ZAVERKY A DATEM
PREDANI VYKAZU

nenastaly

3.1/ HMOTNY A NEHMOTNY INVESTICNI MAJETEK

3.1a/ ROZPIS HLAVNICH SKUPIN MOVITEHO IM /acet 022 - v tis. K&/

PC Opravky ZC
Stroje.piistroje,zafizeni 88084 78894 9190
Dopravni prostiedky 36276 29645 6631
Celkem 124360 108539 15821

3.1b/ ROZPIS NEHMOTNEHO INVESTICNIHO MAJETKU
V zavéru ucetniho obdobi roku 2014 bylo pofizeno zafizeni GPS do mobilni techniky, jez by
mélo piispét k uspote provoznich nakladd v polni rostlinné vyrobe, pric¢emz bylo tieba poridit
také software, nehmotny investiéni majetek. Tento byl zafazen do souboru majetku v souladu
s vnitropodnikovou smérnici a pfisl.ustanovenim zdkona o danich z ptijmu a odepisovani
zahajeno od ledna 2015. Jeho pofizovaci cena ¢ini 253100,-K¢.

3.1¢/ HIM PORIZOVANY FORMOU FINANCN{HO PRONATMU

Nevyskytuje se.

3.1d/ TITULY PRIRUSTKU A UBYTKU IM DLE HLAVNICH SKUPIN

POC.STAV A PRIRUSTKY /tis. K&/

Skupiny IM Po¢.stav Poc.stav  Nakup VLvyr.
PC ZC BC 2

Budovy.haly,stavby/021/ 174692 98933 - -

Samostat.mov.veéci/022/ 12097 16818 7505 -

Zakladni stado/026/ 21967 8720 - 7047




UBYTKY /tis. K&/

Skupiny IM Prode;j

BE
Budovy.haly,stavby/021/ -
Samost.mov.véci/022/ 2137
Zékladni stado/026/

Prodej Vyrazeni Vytazeni

2L PEC 2
- 1331 387
6182 1546

REKAPITULACE A KONECNY STAV /tis. K&/

Skupiny IM Priristky Ubytky Ubytky Kon.stav Kon.stav
PC PC ZE RC ze
Budovy.haly,stavby/021/ a13 - - 175205 95989
Samost.mov.véci/022/ 7455 4068 387 124360 15821
Zéakladni stado/026/ 7047 6182 1546 22832 8744

3.1e/ SOUHRNNA VYSE MAJETKU NEUVEDENA V ROZVAZE V PC

1/ Hmotny majetek, nehmotny majetek - nevyskytuje se

3.1f/ MAJETEK ZATIZENY ZASTAVNIM PRAVEM k 31.12.2015

Popis majetku

Zemedelska hospodar.
budova na p.st.¢.295
véetné pozemku
k.a.Velka Losenice
obec Velka Losenice

Zemedelska hospodar.
budova na p.st.¢.351
k.t.Velka Losenice
obec Velka Losenice
pozemek p.¢.st.351

Povaha a forma zajisténi

zastavni pravo ve prospéch zastavniho

vétitele Ceska Spofitelna, a.s.,okr.pob.Zd%4r n.S.
z titulu ¢aste¢ného zajisténi KTK

uvéru dle smlouvy o uvéru ze dne 25.11.2014
uveérovy ramec 4 000 tis. K¢

zastavni pravo ve prospéch zastavniho
véfitele GE MONEY BANK, a.s.

z titulu ¢astecného zajisténi

dlouhodobého provozniho revolvingového
uvéru dle smlouvy o uvéru ze dne 29.2.2008
uvérovy ramec 4 500 tis. K¢



Zemédélska hospodar.
budova na p.st.¢.
105/1,105/2,105/3
k.u.Mala Losenice
obec Mal4 Losenice

Zemédelska hospodar.
budova na p.st.¢.123
k.u.Mala Losenice
obec Mala Losenice

Zemeédelska usedlost
GhoCs 112
véetné pozemku
k.1.Velka Losenice
obec Velka Losenice

Zemedelska usedlost
Cppcsicll?
véetné pozemku
k.u.Velka Losenice
obec Velka Losenice

Stavba na poz.

p.¢.st. 230/2

(sila na obili)

véetné tohoto pozemku,
pozemkova parcela
2719/12,ostatni plocha
vSe k.. 1 obec

Velka Losenice

Zeméd.hosp.budova
na p.st.¢.284

véetné pozemku
k.u.Velka Losenice
obec Velka Losenice

Budova €.p.61 na
pozemku p.¢.st.54

zastavni pravo ve prospéch zastavniho

véfitele Ceskd Sporitelna, a.s.,okr.pob.Zd’ar n.S.
z titulu ¢asteéného zajisténi

KTK tvéru dle smlouvy o tvéru

ze dne 25.11.2014

uveérovy ramec 4 000 tis. K¢

zastavni pravo ve prospéch zastavniho
vétitele Ceska Spoftitelna, a.s.,okr.pob.Zd’ar n.S.

z titulu Castecného zajisténi KTK avéru dle smlouvy

o uvéru ze dne 25.11.2014
uvérovy ramec 4 000 tis. K¢

zastavni pravo ve prospéch zastavniho

vétitele GE MONEY BANK, a.s.

z titulu ¢astec¢ného zajisténi

dlouhodobého provozniho revolvingového uvéru
dle smlouvy o uvéru ze dne 29.2.2008

uvérovy ramec 4 500 tis.K¢

zastavni pravo ve prospéch zastavniho

véfitele GE MONEY BANK .a.s.

z titulu ¢aste¢ného zajisténi hypoteéniho Gvéru
dle smlouvy o hypote¢nim uvéru na

financovani zemédélské pidy ze dne 21.12.2005
jistina averu 1 171,3 tis. K¢é

zéstavni pravo ve prospéch zastavniho

vefitele GE MONEY BANK, a.s.

z titulu ¢aste¢ného zajisténi

dlouhodobého provozniho revolvingového tuvéru
dle smlouvy o tvéru ze dne 29.2.2008

uveérovy ramec 4 500 tis. K¢

zastavni pravo ve prospéch zastavniho

véfitele GE MONEY BANK, a.s.

z titulu ¢aste¢ného zajisténi

dlouhodobého provozniho revolvingového uvéru
dle smlouvy o uvéru ze dne 29.2.2008

uvérovy ramec 4 500 tis. K¢

zastavni pravo ve prospéch zastavniho
vefitele Ceska spofitelna,a.s.,okr.pob.Zd'ar n/S



veetné této parcely,

PK 964/4 KN 979/9

vie pro k.i. Nové Dvory
u Velké Losenice a obec
Nové Dvory

Zemedélhosp.budova
na pozemcich p.¢.st.
143/1,143/2 a 144
vse pro k.u. i obec
Vepiova

Budova ¢.p.7 na
pozemku p.¢.st.16
véetne této parcely
pozemek ¢.2163 vse
pro k.i. i obec

Malé Losenice

Zemédél.hosp.budova

na pozemcich p.&.st. 146,
pro k.ii. a obec

Veprova

Zemedél.hosp.budova

na pozemcich p.¢.st. 126,
pro k.u. a obec

Veprova

z titulu ¢aste¢ného zajisténi

kratkodobého provozniho revolvingového uvéru
dle smlouvy o Gvéru ze dne 2.6.2014

jistina uvéru 4500 tis. K¢

zastavni pravo ve prospéch zastavniho

véfitele Ceska spofitelna, a.s., okr.pob.Zd4r n/S
z titulu ¢asteéného zajisténi

kratkodobého provozniho revolvingového uvéru
dle smlouvy o Givéru ze dne 2.6.2014

jistina Gvéru 4500 tis. K¢

zastavni pravo ve prospéch zastavniho

véfitele Ceskd spofitelna, a.s.. okr.pob.Zd4r n/S
z titulu ¢aste¢ného zajisténi

kratkodobého provozniho revolvingového tvéru
dle smlouvy o Gvéru ze dne 2.6.2014

jistina uvéru 4500 tis. K&

zastavni pravo ve prospéch zastavniho

vétitele Ceska spofitelna, a.s., okr.pob.Zd‘ér n/S
z titulu ¢asteéného zajisténi

kratkodobého provozniho revolvingového tvéru
dle smlouvy o uvéru ze dne 2.6.2014

jistina uvéru 4500 tis. K¢

zastavni pradvo ve prospéch zastavniho

vétitele Ceska spofitelna, a.s., okr.pob.Zd’ar /S
z titulu ¢aste¢ného zajisténi

kratkodobého provozniho revolvingového uvéru
dle smlouvy o Gvéru ze dne 2.6.2014

jistina uvéru 4500 tis. K¢

Dne 30.3.2007 byla uzaviena Smlouva o avéru ¢.742/07/LCD. na zaklade

které poskytne, resp.poskytla Ceska spofitelna, a.s. uéetni jednotce za podminek zde uvedenych
dlouhodoby investiéni uvér o jistiné 45000tis.K¢ k financovani projektu — rekonstrukce a dostavba
zemédélského aredlu — farmy dojnic v obci Nové Dvory. Dne 30.3.2007 rovnéz doslo k uzavieni
Smlouvy o zastaveni nemovitosti ¢. ZN1/742/07/LCD, na zéakladé které jsou predmétem zastavniho
prava nize uvedené nemovitosti:

Pozemky, a to p.C.st. 93/1, p.¢.st.93/2, p.€.st.93/3, p.C.st.93/4, p.C.s.94/1, p.&.st.94/2, p.¢.s1.94/3,
p.C.5t.94/4, p.€.st.94/5, p.¢.st.94/6, p.¢.st. 94/7, p.C.st. 95/1, p.¢.st.95/2, p.¢.st.96/1, p.¢.st.96/2.
p.€.st.96/3, p.€.st.122/1, p.€.st. 122/2, p.€.st.122/3, p.&.st. 122/4, p.&.st.122/5,

dale pak pozemkové parcely — ¢.178/4, ¢.178/5, ¢.178/12, ¢.178/18, ¢.178/19, ¢.178/20, &.178/21,
¢.178/22, €.178/23, €.178/24, €.178/25, €.178/26, €.178/27, €.178/28, ¢.178/29, ¢.178/30, ¢.178/31,



¢.178/36, ¢.178/37, ¢.178/38, €.178/39, ¢.178/40, ¢.178/41, €.178/43, &.178/44, &.178/45. &.178/46,
¢.178/47, &.178/48, ¢.178/49, €.178/50, €.178/51, €.178/52, ¢.178/53, €.178/54, &.178/55, &.178/56,
¢.178/57, ¢.178/58, ¢.178/59, ¢.178/60,

dale pak budova — zeméd¢lskd stavba na pozemcich p.¢.st.93/1, p.¢.st.93/2, p.¢.st.93/3, p.¢.st.93/4,
budova — zemédelska stavba na pozemcich p.¢.st.94/1, p.¢.st.94/2, p.¢.st.94/3, p.¢.st.94/4,
p.€.st.94/5, p.¢.st.94/6, p.¢.st.94/7, budova —zemédeélska stavba na pozemcich p.¢.st.95/1 a
p.C.st.95/2, budova — zemedélska stavba na pozemcich p.¢.st.96/1, p.¢.st.96/2, p.¢.st.96/3

vie shora uvedené zapsano na LV ¢.37 pro katastralni izemi Nové Dvory u Velké Losenice a obec
Nové Dvory.

Poté. co byl naplnén nezbytny predpoklad rozestavénosti, doslo v souladu s uzavienymi smluvnimi
dokumenty po zaméfeni stavenisté geometrem k zapisu geometrického planu do KN a dne
10.7.2007 k uzavieni Smlouvy o zastaveni nemovitosti ¢.ZN2/742/07/LCD, pticemz bvlo zfizeno
touto smlouvou ve prospéch zastavniho véftitele zastavni pravo k nize uvedenym nemovitostem:
Budova rozestavéna na p.c.st.146, budova rozestavéna na p.¢.st.147, budova na pozemcich
p.¢.st.122/1, p.&.st.122/2, p.€.st.122/3, p.¢.st.122/4, p.E.st.122/5

vse shora uvedené zapsano na LV ¢.37 pro katastralni izemi Nové Dvory u Velké Losenice a obec
Nové Dvory.

Zemédélska pada

Dle Smlouvy o hypoteénim tvéru na financovani zemédeélské pidy ze dne 21.12.2005

GE Money Bank, reg.¢.sml. 863 05 2133, ke kterému byla druzstvu poskytnuta dotace dle Smlouvy
o poskytnuti dotace ¢asti urokt z hypotecniho tvéru €.56/2006/1, byla nakoupena zemédélska
puda, kterou uéetni jednotka obhospodarovala na zakladé ndjemnich smluv s prodavajicimi. Na
zékladé uzavienych kupnich smluv byla realizovana tthrada 10% kupni ceny z prostiedka
kupujiciho, tedy druzstva, 90% kupni ceny bylo zaplaceno z poskytnutého hypote¢niho uvéru na
financovani zemédélské pidy. Nakoupena pida je zatiZena hypotéénim zastavnim pravem. Jistina
uveéru 1171,3tis. K¢, kone¢na splatnost uvéru — 20.2.2020.

Clenéni pozemki zatizenych zdstavnim pravem:
Katastralni izemi Velka Losenice, obec Velka Losenice:
PK ¢. 2047 o vymere 3154m?2,

PK ¢.2048 o vymeie 6540m2,

PK ¢. 2049 o vymeie 7830m?2,

PK ¢.2050 o vymefe 3525m2,

PK ¢.2283 o vymefe 1436m2,

PK ¢.2284 o vymeéfe 410m?2,

PK ¢.2285 o vym¢éie 3093m2,

PK ¢.2327 o vyméte 1546m?2,

PK ¢.2328 o vyméie 6629m2,

PK ¢.301 o vymeéie 5298m?2,

PK &.730 o vyméfe 2392m?2,

PK ¢&.731 o vyméie 8927m?2,

PK ¢.1046 o vymeie 6841m2,

PK ¢.1084 o vymeie 7413m?2,

PK ¢€.1597 o vyméte 7168m?2.

Zapsano na LV ¢.37.

Za katastralni tzemi Velka Losenice celkem: 72202 m2
Katastralni izemi PoreZin, obec Velka Losenice:
PK &.370 o vyméie 3054m2,

PK &.371 o vyméie 3025m2,

PK ¢.414 o vyméte 187m2,



PK ¢.415 o vyméte 2075m2,

PK ¢.416 o vyméfe 324m?2,

PK ¢.417 o vyméfe 1680m?2,

PK ¢.418 o vyméie 557m2,

PK ¢€.419 o vyméfe 2701 m?2,

PK ¢.449 o vyméte 3309m2,

PK €.450 o vyméte 392m2.

Zapsano na LV ¢.37.

Za katastralni izemi Pofezin celkem: 17304 m2
Katastralni uzemi Mala Losenice, obec Mala Losenice:
PK €.1239/2 o vyméfe 8721m?2,

PK ¢.1241/2 o vyméie 2909m?2,

PK ¢.832 o vyméie 144m2,

PK €.833 o vymeie 18649m2,

PK ¢.1220 o vyméfe 2730m2,

PK €.1221 o vyméfe 10574m?2,

PK €.1222 o vyméie 14214m?2,

PK €.1770 o vyméfe 1248m?2,

PK €.1771 o vyméie 6136m?2,

PK ¢.1492 o vyméie 6726m2,

PK ¢.1493 o vyméie 101m2,

p.¢.1408/2 o vymeére 1010m2, kultura - trvaly travni porost,
p.¢.1491 o vymeéte 1446m?2, kultura — trvaly travni porost.
Zapsano na LV ¢.230.

Za Kkatastralni izemi Mala Losenice celkem: 74608 m2
Katastralni uzemi Vepiova, obec Veprova:

PK ¢.514/1 o vymete 8423m2,

PK ¢.438 o vyméte 76m2,

PK ¢.439 o vyméfe 2352m?2,

PK ¢.441 o vyméte 3931m?2,

PK ¢.442/1 o vymeie 1449m?2,

PK ¢.442/2 o vyméfe 863m?2,

PK ¢.675 o vyméte 1493m?2,

PK ¢.778 o vyméte 3651m?2,

PK ¢.1120 o vyméie 388m2,

PK ¢.1124 o vyméie 10499m2,

PK ¢.1125 o vyméie 4303m2,

PK ¢.1126 o vyméfe 2028m?2,

PK ¢.1130 o vyméie 2158m2,

PK ¢.1131/1 o vymeéfe 1291m?2,

PK &.1131/2 o vymeéte 1396m?2,

PK ¢.1131/3 o vyméte 1593m2,

PK €.1132 o vymeie 291m2,

PK €.1133 o vyméie 10582m?2,

PK ¢.1135 o vymeéfe 281m2,

PK &.1614/2 o vyméie 5101m?2.

Zapsano na LV ¢&. 26.

Za katastralni azemi Veprova celkem: 62149m2
Katastralni uizemi Nové Dvory u Velké Losenice, obec Nové Dvory:
PK ¢.93 o vyméte 1327m2,



PK ¢.94 o0 vyméie 299m2,
PK €.95 o0 vymeéfe 52756m2,
PK €.313 o vymere 9747m2,
PK ¢.324 o0 vymeéte 694m?2,
PK ¢.325 o vymete 3384m2,
PK ¢€.326 o vymeéfte 7805m?2,
PK ¢.363 o vyméie 2683m2,
PK ¢.406 o vyméie 17517m2,
PK ¢.462 o vyméfe 8254m?2,
PK €.463 o vyméie 2525m2,
PK &.464 0 vyméie 4057m2,
PK ¢.537 o vyméie 6276m2,
PK ¢.538 o vyméfe 1773m2,
PK €.539 o vyméie 3410m2,
PK €.542 o vyméie 2697m?2,
PK ¢.543 o vyméte 4320m2,
PK ¢€.597 o vyméie 5394m?2,
PK ¢.598 o vymere 11409m2,
PK ¢€.622/1 o vyméte 8§78 m?2,
PK €.622/2 o vyméte 5472m?2,
PK €.697 o vyméie 1057m2,
PK €.698 o vyméie 2100m2,
PK €.699 o vyméie 284m?2,
PK ¢.812 o vymeéie 2059m2,
PK €.912/2 o vyméie 331m2,
PK €.342 o vyméie 4413m2,
PK €.343 o vymeéfe 5503m2,
PK ¢.344 o vymeéte 5654m?2,
PK €.345 o vyméie 4787m?2.
Zapsano na LV ¢&. 37.
Celkem za katastralni azemi Nové Dvory u Velké Losenice: 178865m2
Celkem vyméra dle shora uvedené specifikace: 405128 m2.

3.1.g/ MAJETEK S TRZNIM OCENENIM VYRAZNE VYSSIM NEZ UCETNIM
- nevyskytuje se

3.1./ POHLEDAVKY ur&ené k obchodovéni
- nevyskytuji se

3 .1.ch/ LESNI POROSTY nad 10ha
- ucetni jednotka nevlastni

3.1.i/ ZRIZOVACI VYDAIJE
- nevyskytuji se

3.1.j/ PRONAJEM MAJETKU
Zasadnim momentem pro rozhodnuti nabidnout prislusné. zejména nebytové prostory.
k pronajmu je jejich nevyuziti, byt v nékterych pfipadech pfechodné, k pfedmétu podnikani
druzstva.
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Najemce — Josef Neubauer, Trnkova 1179/9, Zdar nad Sazavou., pfredmeét najmu — nebytové
prostory — kuchyn véetné piislusenstvi+zafizeni a mobiliai kuchyné — spravni budova
druzstva ve Velké Losenici, ngjemni smlouva ze dne 14.9.2012 — ro¢ni najemné 44tis.K¢.
Najemci — Radek Pibil, Mala Losenice 89 a Zdenék Pospichal, Velka Losenice 4, predmét
najmu — nebytové prostory v €.p. 7 v Malé Losenicl, ngjemni smlouva ze dne 29.4.2012 —
ro¢ni ngjemné 25200,-K¢

Najemci — Zdenék Zavodny, Nizkov 224 a Jiti Pospichal, Nizkov 226, predmét najmu —
nebytové prostory veetné zatizeni ramové pily ve Velké Losenici. ndjemni smlouva ze dne
30.1.2009 — ro¢ni najemné 101tis. K¢

Najemce — VAMAFIL, spol. s r.o. Zd'4r nad Sazavou, pfedmét nagjmu — nebytové prostory
v objektech ve Velké Losenici, ndjemni smlouva ze dne 18.12.2012, ro¢ni vyse najemncho
835tis.K¢

.1.k/ C1ZI MAJETEK neuvedeny v rozvaze
- nevyskytuje se

1.1/ VYHODNOCENI principu nepietrzitého trvani aéetni jednotky
7 hlediska ptsobeni vngjsiho prostiedi, jakoz i vnitinich faktort. neexistuje vyznamna
nejistota, ze Gcetni jednotka by neméla byt schopna nepietrzité pokracovat ve své ¢innosti.
Pfi zpracovani ucetni zavérky byl tento moment uvazovan s tim. ze miru nejistoty nelze
povazovat za takovou, aby si vyzadovala pfijeti jakychkoli opatieni.

.1.m/ KOMENTAR k Piehledu o pené&znich tocich
Analyzou jednotlivych ukazatell Pfehledu o penéznich tocich lze mit za to, Ze se stran své
velikosti nikterak nevymykaji mife obvyklé ve vztahu k acetni jednotce. jejich vazba na
rozvahu je v plné mite zaji§téna, a tudiz si nevyzaduji jakykoli specielni komentar. Ten pak
k jednotlivym ukazatellim je uveden v dostate¢ném rozsahu ve vyro¢ni zprave.

.1.n/ CELKOVE VYDAIE vynaloZené v Gi¢etnim obdobi na vyzkum a vyvoj
- nebyly vynalozeny

1.0/ PENZIINI ZAVAZKY
- neexistuji

.1.p/ POHLEDAVKY A ZAVAZKY se splatnosti del$i nez 5 let ( k rozvahovému dni)
-nevyskytuji se s jedinou vyjimkou - ¢astka ve vysi 19469tis.K¢ predstavuje majetkovy podil
opravnénych osob vypoéteny v souladu s ustanovenimi zdak.¢.42/1992sb. V pribchu
uéetniho obdobi roku 2015 doslo ke snizeni tohoto zavazku o 1490tis. K¢ vyrovnanim
opravnénym osobam,

g/ ZAVAZKY vyplyvajici z leasingovych smluv
- nevyskytuji se

1.1/ ZAVAZKY vyplyvajici ze smluvnich pokut v obchodnich vztazich
- nevyskytuji se

1.8/ ZAVAZKY vyplyvajici z ru€eni za jiné osoby
- nevyskytuji se

1.t/ ZAVAZKY vyplyvajici z probihajicich soudnich sporti



- nevyskytuji se

3.1.w/ ZAVAZKY vyplyvajici ze sankci za nedodrzovani pravnich pfedpisu
- nevyskytuji se

3 .1.v/ TRANSAKCE uzaviené se spfiznénymi osobami
- viz Zprava(y) o vztazich mezi propojenymi osobami

3.2.POHLEDAVKY stav netto
a/ Pohledavky 180 dnti po lhtté splatnosti: 327 tis.K¢
b/ Pohledavky k podnikim ve skupiné: 0 tis. K¢
¢/ Pohledavky kryté podle zastavniho prava

¢1 jinak zajisténé: nevyskytuji se
d/ Pohledavky nezachycené v rozvaze: nevyskytuji se

3.3. VLASTNI KAPITAL

3.3a/ Popis zmén vlastniho kapitalu v prib&hu téetniho obdobi:

Slozka VK po¢.stav  +-zména  kon.stav
tis.K¢ tis. K¢ tis. K¢
zakladni kapital 50976 54 51030
ost.kap.fondy 3760 0 3760
ocen.rozdily 1663 -7 1656
nedélitelny fond 14818 6 14812
restituéni rezerva 15366 0 15366
HV bézného obdobi 9025 -14069 -5044

3.3b/ ROZDELENT ZISKU

Navrh na rozdéleni zisku bézného ucet.obdobi

Hospodatsky vysledek -4783 tis.K¢
dan z pi{jma PO 0 tis.K¢
zu¢tovana odlozena dan 261 tis.K¢
K rozdéleni : -5044 tis.K¢

Uhrada vytvofené ztraty z rezervniho fondu



3.4. ZAVAZKY

a/ Zavazky 180 dnti po 1hité splatnosti: 0tis K¢
b/ Zévazky k podnikim ve skupiné: 0 tis. K¢
¢/ Zavazky kryté podle zastavniho prava

¢i jinak zajisténé nevyskytuji se
d/ Zavazky nezachycené v rozvaze: nevyskytuji se

3.5. ZAKONNE A OSTATNI REZERVY

Ugetni jednotka tvofi dle zdkona o rezervach 593/92 Sb. tyto zakonné rezervy
a/ na opravy hmotného majetku s dobou odpis.vétsi nez 5 let
nebyly tvoteny, nebyly ¢erpany

b/ na pohledavky za dluzniky
Ucetni jednotka vytvari opravné polozky na pohledavky v souladu s ust.par.8.8a.8¢ zakona
o rezervach a vnitropodnikovou smérnici /dariové uznatelné/.

¢/ na pohledavky za dluzniky

Ucetni jednotka vytvaii opravné polozky na pohledavky v souladu s vnitropodnikovou
smérnici /danové neuznatelné/.

3.6. VYNOSY Z BEZNE CINNOSTI

Hlavni ¢innosti /tis. K&/ celkem
Rostlinna vyroba 39202
Zivodisna vyroba 64529
Prodej sluzeb k2
Jiné vyr.¢innosti 18362
Ostatni trzby/material, IM/ 5959
Ostatni provozni vynosy 26836
Finanéni vynosy 578
Celkem 156178

7 celkovych vynosi z bézné Cinnosti je realizovano 99.8% v ramci CR.

3.7. CELKOVE VYDAJE VYNALOZENE V UCETNIM OBDOBI NA VYZKUM A VYVOJ

- nebyly vynaloZeny



IV. PREHLED O PENEZNICH TOCICH

viz. pfiloha ¢.2 - CASH FLOW

Ve Velké Losenici dne 22. 4. 2016

LEMEDELSKE DRUZSTVO

592 11 VELKA LQSENIC
_qh’l_'et&férnods ShICE

' f
Zpracoval: I"\(/L Podpis statutarniho organu:



Zemédélské druzstvo Velka Losenice

Cenik ziactovacich cen pro zuctovani zemédélské produkee v roce 2015

MJ zuctovaci cena K¢
Psenice jarni t 3000.-
PSenice ozima t 3000.-
Je¢men ozimy t 3000.-
JeCmen jarni t 3000,-
Oves t 3000,-
Repka ozima t 8000,-
Hrach sety t 6000,-
Brambory sadba SE --- E t 7100,-
sadba E--A t 6800,-
sadba A ---B t 5400.-
Brambory konzum t 2900,-
Brambory odpad t 700,-
Brambory konzumni netfidéné t 2000,-
Brambory prumysloveé t 2000,-
Kukufice t 640,-
Traviny na o.p. t 150,-
Jetelotrava t 180.,-
Louky t 200,-
Slama t 350,-
Seno t 1100,-
Senaz travni t 850.-
Kukufiéna silaz t 1100,-
GPS — hrach+oves t 400.-
Silaz — luskoobilni t 950,-
Kukutice CCM t 2700.-
Chlévska mrva t 60,-
Mocuvka, kejda hl 1,50
MiIéko 1 litr 8.-
Narozeni telat 1 kg 55.-
Prirustek telat 1 kg 55,-
Piirustek — prasata vykrm 1 kg 23.-
Piirustek — skot ve vykrmu 1 kg 37~
Prirtstek — jalovice chovné 1 kg 43,-
Vzristovy prirdstek BJ 1 KD 42.-

Cenik je platny pro rok 2015, jiné vykony a ceny se nesmi pouzivat pfi smérovani nakladu a
z&tovani produkee ze rok 2015,

Ve Velké Losenici dne 30.1.2015



CASH FLOW ( tis.K¢& ) k 31.12.2015

fadek nazev hodnota

P. stav penéznich prostiredk( na po€.ué.obd. 7528
Z. ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢in.po zd. -5044
A1 Upravy o nepené&zni operace (= A.1.1azA.1.5.) 17207
A1 odpisy stalych aktiv, odpisy pohledavek ( +) 17140
A12 zména stavu opravnych polozek, rezerv, pr.uctu(+/-) 67
A1.3. zisk ( - ), ztrata ( + ) z prodeje stalych aktiv 0
A1.4. vynosy z dividend a podil(i na zisku 0
A.1.5. vyu¢tované nakladové ( + ), vynosové ( - ) uroky 0
A gisty provozni tok z provozni ginnosti (=Z + A1) 12163
A2 zména potieby pracovniho kapitalu ( =A.2.1a2 A.2.4.) 14255
A2 zména stavu pohledavek z provozni &in. ( +/ -) -5717
A2.2. zména stavu zavazk( z prov.¢in. ( +/-) 873
A23. zména stavu zasob ( +/ -) 14109
A24. zména stavu ost.p.aktiv 4990
A Cisty pen.tok z prov.¢. pfed.mim.p. (=A*+A2.) 26418
A3 vydaje z plateb troku ( -) 0
Ad. prijaté uroky ( +) 0
A5 zapl.daf z pfjm0 a domérky ( -) -1776
AB. pfijmy a vydaje z mimofadné cinnosti 0
A ¢isty penézni tok z prov.¢in. (= A** + A3 azAb.) 24642
B.1. vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -16211
B.2. pfijmy z prodeje stalych aktiv 1933
B.3. pljcky a uvéry zpfiznénym osobam 0
B.* &isty penézni tok z investiéni ¢in. (= B.1.azB.3.) -14278
c.1. zména stavu dloudodobych piip.kr.zavazkd -7564
c.2 dopady zmén vl.pap.na penézni prosti. (=C.2.az C.6.) -1300
C2.1. zvys.pe.prostiedkl z titulu zvyS. VK (+) 0
C.2.2. vyplaceni podild na VK spolecnikim ( -) -569
c2s3. penézni dary a dotace do VK ( +) 0
C.24. Uhtrada ztraty spole€niky ( +) 0
C.25. primé platby na vrub fondim ( - ) -731
C.26. jiné pouziti HV minulého obdobi 0
C.3. pfijaté dividendy a podily na zisku ( + ) 0
G gisty penézni tok z finanéni &in. (= C.1. a2 C.3.) -8664
F ¢ista zména penéznich prosti. (= A.**+B.* +C.* ) 1500

rozdil=R-P-F
R. stav penéznich prostifedku na konci ué.obd. 9028



X ORGANIZAGNI KANCELAR PRAHA

sdruzeni auditord a dafovych poradci

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA & 6562016
o ovéreni ucetni zavérky ke dni 31.12.2015
ucetni jednotky
Zemédélské druzstvo Velka Losenice
se sidlem Velka Losenice, PSC 592 11
1C 001 45 106

Pravni forma ucetni jednotky: druzstvo
Piijemce zpravy: Ing. Vladimir Halik — predseda pfedstavenstva
Zprava je uréena pro: Cleny a predstavenstvo druzstva

Provedl jsem audit piilozené ucetni zavérky ucetni jednotky, ktera se sklada z
rozvahy k 31.12.2015, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31.12.2015 a piilohy této
Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych éetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o ucetni jednotce jsou uvedeny v piiloze této Gletni
zaverky.

ODPOVEDNOST STATUTARNIHO ORGANU UCETN{ JEDNOTKY ZA UCETNI
ZAVERKU

Statutarni organ Gcetni jednotky je odpovédny za sestaveni ucetni zavérky, kterd
podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi piedpisy, a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ticetni zaverky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptsobené podvodem nebo
chybou.

ODPOVEDNOST AUDITORA

Mou odpovédnosti je vyjadrit na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni
zavérce. Audit jsem provedl v souladu se zakonem o auditorech a mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti
Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsem povinen dodrzovat etické
poZzadavky a naplanovat a provést audit tak, abych ziskal pfiméfenou jistotu, Ze ucetni
zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupti, jejichz cilem je ziskat dikazni
informace o ¢astkach a adajich zvefejnénych v Gcetn{ zavérce. Vybér postupi zavisi na
usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti
udaji uvedenych v ucetni zavérce zpasobené podvodem nebo chybou. P
vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro



sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k G¢innosti vnitiniho
kontrolniho systému G&etni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti
pouzitych Géetnich metod, priméfenosti ucetnich odhadi provedenych vedenim i
posouzeni celkové prezentace icetni zaveérky.

Jsem piesvédéen, ze dikazni informace, které jsem ziskal, poskytuji dostatecny a
vhodny zaklad pro vyjadieni mého vyroku.

VYROK AUDITORA

Podle mého nazoru udéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
(cetni jednotky

Zemédélské druzstvo Velka Losenice

k 31.12.2015 a nakladf, vynosi a vysledku jejiho hospodareni za rok koncici
31.12.2015 v souladu s ¢eskymi udetnimi predpisy. Vyrok auditora je

bez vyhrad.

OSTATNI INFORMACE

Za ostatni informace se povazuji informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo Gcetni
zavérku a mou zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida vedeni druzstva.

Mij vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim
nevydavam zadny zvlastni vyrok. Presto je vSak soucasti mych povinnosti
souvisejicich s ovéfenim G&etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
zvazeni, zda ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé nejsou ve vyznamneém
(materialnim) nesouladu s Géetni zavérkou ¢i mymi znalostmi o Gcetni jednotce
ziskanymi béhem ovéfovani Ucetni zavérky, zda je vyroeni zprava sestavena v souladu
s pravnimi piedpisy nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Pokud na zakladé provedenych praci zjistim, Ze tomu tak neni,
jsem povinen zji§téné skute¢nosti uvést ve své zprave.

V ramci uvedenych postupli jsem v obdrZenych ostatnich informacich nic takového
nezjistil.
Jméno auditora: Ing. Pavel Hrbek

Cislo auditorského opravnéni: 1653

Datum vyhotoveni zpravy: 22.4.2016 W




4/ Dilezité skutecnosti, které nastaly aZ po rozvahovém dni
a jsou vyznamné pro naplnéni ucelu vyroéni zpravy

Nenastaly.

5/ Hodnoceni vyvoje podnikani v ticetnim obdobi roku 20135,
predpokladany vyvoj, zameéry

Zemédelské druzstvo Velka Losenice vzniklo dne 30.5.1952 zapisem do obchodniho rejstiiku
Krajského soudu v Brné, oddil DrXXXVI, vlozka 1809. Spole¢nost za dobu svého trvani
nezménila napli své ¢innosti, neustéle rozsifovala predmét podnikani o ur¢ité dalsi ¢innosti,
znamenané ve vypise z obchodniho rejstiiku. Rozsifovani pfedmétu podnikani bylo vedeno
snahou zvysit objem trzeb za prodané vlastni vyrobky i sluzby o vynosy realizované

také mimo oblast zemédélské vyroby ¢i piimo s ni souvisejici, napf.poskytovanim sluzeb
mechaniza¢nimi prostiedky, truhlaiskou zakazkovou vyrobou, vyrobou vysevnich sekei pro
pneumatické seci stroje, spoluprovozovanim jatek apod.

V souladu s §21 zdkona o U€etnictvi v platném znéni je ucelem vyroéni zpravy ucelené,

vyvazené a komplexné informovat o vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospodaiském postaveni
ucetni jednotky.Samotna tcetni zavérka, sestavena k rozvahovému dni, tedy k 31.12.2015, v

plné mife potvrzuje vyvoj jednotlivych ukazatelli zaznamenany jiz béhem ucetniho obdobi. Jak.
tentokrat zcela vyjime¢né neni jednoznaéné patrno z tab. €.1 lze hodnotit ucetni obdobi roku 2015
jako podprimérné. KdyZ hovoiime jiz Gvodem o obsahu tab.¢.1, pak musime mit na mysli, ze
faktory, které se rozhodujicim zptisobem podili na celkové velmi nizkém hospodaiském vysledku
nejsou pouze z oblasti trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a naklada, ale také produkce.
Utetni obdobi roku 2015 naplnéné prognézami o jiz odezn&lé ekonomické recesi piinasf s sebou
celou fadu problémi. Na strané jedné jsou zde zasoby vlastnich vyrobki rostlinné vyroby z obdobi
nadpramérného, a viceméné, zcela jednoznacné vyjimeéného obdobi roku piedchazejiciho, které
lze realizovat za zna¢né piiznivé ceny, na strané druhé pokracuji velmi nizkeé prodejni ceny
jateénych vepit a téméf stale klesajici realizacni cena syrového kravského mléka. Pribéh pocasi
jesteé béhem jarnich mésict nepfedpoklada veelku nic zasadné atypického. Nasledujici
dlouhotrvajici sucho umozni sklizeni zrnin véetné fepky ozimé s piiznivym vynosem, povétSinou
velmi dobrou kvalitou a praimérnymi naklady vcetné poskliznové tpravy. Zasadni problém nastava
na plochéch osazenych bramborami, osetych kukufici a celkové picninach. Z hlediska kvantifikace
dalsich vlivii nalezneme jich jesté nékolik, pfi¢em?z jim z hlediska dulezitosti bude dan patii¢ny
prostor v této vyro¢ni zpravé. Z pohledu hlubsiho hodnoceni dosazeného hospodéfského vysledku
nelze opomenout nékolik poznamek. Predné, feknéme, pii srovnani v ramci casové rady. je
dosazeni hospodarského vysledku zaporné hodnoty skute¢né pro tuto icetni jednotku velmi
vyjimeené. V minulosti se tak stalo pouze v ucetnich obdobich dvou let. a to 1993 a 2009. piicemz
pii¢iny neni nutno v tuto chvili pfilis rozvadét. Situace vSak byla v obou obdobich zna¢né slozitg)si.
pro ..prvni ztratovy rok* platila zna¢na mira nejistoty, velmi omezené vlastni zdroje a obtizn¢
dostupné z hlediska sektoru jako takového a celkové ceny zdroje cizi. Ucetni obdobi roku 2009
mozno charakterizovat velmi kratce jako obdobi ,,zabe¢hu* z pohledu tehdejsiho ¢asu prave
dokontené nové mlééné farmy v Novych Dvorech a realizacni ceny syrového kravského mléka

v priiméru nepiili§ presahujicim hodnotu 6,-K¢ za prodany litr, o ¢emz se zmifiujeme v jedné

z kapitol této vyroéni zpravy. Ne vak z toho diivodu, abychom jakkoli detailné analyzovali u¢etni



obdobi roku jiz relativng drive minulého, gle osvétlili si rozptyl ceny syrového kravského mléka

Vv €ase a jeho vliv ng velikost trzeb a hospodéfsky vysledek ﬁéetm’jednotky. Na kazdy pad i

Vv U¢etnim obdob{ roku 2009 byla situace zcela odlisna, g 1o z hlediska omezencho objemy zdroja,
coZ se odrazilo i v létech nasledujicich, Ucetni obdobi roku 2015 md .jistou vyhodu* nejen v tom,
Ze jsou vytvoreny jasné rezervy a zdroje ni§jen z icetniho obdobj roku predchozihe. Predevsim

z pohledy majitelli udetn{ Jednotky — &leni nemusi stran Uhrady Ztraty vyvstivat Jakakoli
pochybnost neb za uplynuld léta neusts]e »dotovany* rezerynj fond mé zistatek rozvahovémy dnj
mnohondsobng VySSi. Alespori v tuto chvili pfijmeme ponekud smele zn¢jici nicméng realng
doloZitelngé tvrzeni o tom, Je cilevédome se VZdy v ramcei jednotli\/)?ch navrhi na rozdeéleni
zvazoval pomér mez; spotiebou g akumulacf, picems stran této akumu[acejii nebylo zasadn.
kterému ze ziizenych fondg bude vytvoren nejvetsi pridal, Diskuse, zda to mg byt rezervnj ¢
r0zvojovy je z tohoto pohledu zcelg zbyte¢nd. Co Jje viak zasadni, ze vzdy | zvitezila akumulace
nad spotiebou, V jiné &4sti této vyro¢ni Zpravy se zcela nepochybné alespori kratce zminime o
dal§im vyznamném zdroji, kterym jsou odpisy investiéniho majetku uplatngng v UCetnictvi véetns
Zlstatkové hodnoty Vyfazeného §j prodaného investi¢niho majetku. Jejich objem nejen umoznoval
zcela bezproblémove Uhrady splatek Uverd, ale také nékteré dajsi investice, o nichZ se v této
vyroéni slusi takgé zminit. Nynf se nabjz; pokracovani Gvah o dal$im mozném VYVOJi v Udetnim
obdobi roku 2016 s ohledem minim4]ne se stale snizujjc; realiza¢ni ceny syrového kravského
mléka a celkoye neprilis optimisticky VYVoj cen zemedelskych komodit, coz viak Jde nad ramec
této vyrogn{ Zpravy. Nicméng v ramci celkového, feknéme, uvodniho konstatovani zasadnich vljvg.
odraZejicich se v hospodarském vysledku tgetniho obdobi roky 2015, Ize naléz i pozitivni
momenty. Pfedng ge Jjedna o Cerpan{ nékterych materidlovych nakladi, o téch ve vztahu

k poskliziioyé Upravé zrnin jsme se jiz zminil;. Pak také nesmime Opomenout provozni dotace, kde
I pfes pretrvavajici administrativn{ bariéry a mozn4 ; prohlubujici se neprehlednost a mjpy nejistoty,
skyta aéetni Jjednotce moznost znacného doplnéni provoznich vynosi, Tak¢ o nich se v rame; této
vyroéni Zpravy zminime nicméng s jistou miroy Strucnosti prave s ohledem na tabulku, jez je
nedilnou soud4sti prilohy k vgetn{ zaveree a jejiz vypovidaci schopnost MOZNo povazovat 74

charakterizuji velm; dobré ceny, solidn; vysledky ve vyrobé ZIVOCiSné, véetns realiza¢ni ceny za
prodané syrové krayske mléko, byt s Jjasnym trendem jejiho postupného snizovani v zavéru roky,
Na celkovy vysledek tidetniho obdobi roku 2014 méli, mimo jing, vy i dva mimoiadne VYNosy.
které takto mozne 0znacit. Oba jsou sjce zuCtovény jako VYNOSy provozni. nicméné s ohledem na
Jejich charakter ng né musime takto pohlizet,

Uéetnijednotka vlastnila rodinny diam ¢.p.21 Nové Dvory, jenz byl prodan v 4 2014 za ceny
870tis. K¢&. Dalsy nikoli nevyznamnou veli¢inou byl prominuty zgvazek — dluh osobamj v postaven|
opravnénych osob dle zak.¢.42/1 992sb., a to ve Vy3i 2506tis. K¢, ktery byl zictovan ve prospéch
actu 648650 4 Jje soucasti provoznich vynost, provozniho hospodaiského vysledkuy.

O nutnosti realizovat Postupnou a pribéznoy obménu investicniho majetku nenf sporu. V rame;j
jeho struktury je Samostatnou kapitoloy zékladni stado, kde spolu s biologickymi faktory
sehréva roli cels fada dalsich ¢initelti, Této oblasti je vénovana Soustavna pozornost g blizsiho
komentate vzhledem k ukazateliim, nikterak se zasadnim zplisobem nevymykajicim i v rame;
Casové fady, netieba, Stejné tak postupné obmengs strojového parku, prodeji &i vytazovdni

zcela moralng g fyzicky Opotfebenym Strojlim zpravidla s nulovou t¢etn; & danovou
zustatkovou cenoy, Zde je jasnym kriteriem spolu s jiZz zminénoy mirou opotieben; take z ni
vyplyvajici provozni spolehlivost, ale takg velikost naklada, které by bylo nutno vynalozit
zejména v podobé generalnich opray na jejich provozuschopnost, Nesmime také opomenout



jiz zminény faktor opotfebeni moralniho, jez ma povétsinou uzkou vazbu na jeho staif. A pak také
predpokladejme, Ze obecné konstatovano — nove poiizend investice ma také vvssi provozné-
ekonomické parametry, feknéme tieba s ohledem na technicky vyvoj a inovace. Nyni drobné
Lretro®, které neni ni¢im samoucelnym neb velikost odpisu investi¢niho majetku ma vazbu na
casovou fadu.

Druzstvo diky své ekonomicke a finan¢ni situaci mohlo pokracovat v realizaci dalSich nezbytné
nutnych investie, a to do strojového parku. K jejich financovani vyuzilo moznosti obdrzet a ¢erpat
dlouhodobé ugelové investi¢ni uvéry s podporou dotace k trokim z uvéra od PGRLF.a.s..
Opatfeni, které bylo timto subjektem pfijato ptiblizné v poloving fijna 2012 v podob¢ zastaveni
piijmu dal$ich zadosti o poskytnuti podpory z programu Zeméd¢lec se investiéni ¢innosti druzstva
v ti¢etnim obdobi roku 2012 vibec nedotklo. Investice, realizované za pomoci dlouhodobého
investi¢niho uvéru ve vysi 9572tis. K& umoznily v fadé prvni posilit objem majetku odepisovaného,
tedy také vysi odpisu uplatnénych v u€etnictvi stejné jako tspory ve spotiebé nakoupenych
nahradnich dild, stejné jako moznost vykonavat jednotlivé operace efektivnéji také s ohledem na
véasnost a kvalitu, a v fadé&, feknéme, posledni, pak prodej ¢i fyzickou likvidaci morélne i fyzicky
opotiebenych znaéné provozné nespolehlivych strojti. V prib&hu uc¢etniho obdobi roku 2014
realizace investic probihala mirn€j$im tempem, a to na zaklad¢ rozhodnuti pfi vyuziti v misté a ¢ase
dostupnych informaci o zaméru SZIF realizovat investi¢ni dotace v ramci nakupu stroju a zafizeni
do zemédélstvi také se zaméFenim pro péstovani brambor. Nezavisle na vili acetni jednotky doslo
k ¢asovému posunu a investice se uskutecnila v ucetnim obdobi roku 2015. Byly pofizeny nové
zeméd&lské stroje - sklize¢ brambor pfipojny a hrobkova¢ zahoni pro separovani kamene.
Investi¢ni dotace byla schvalena a v pribéhu i¢etniho obdobi roku 2015 uhrazena. O velikost
1830tis. K¢ byla sniZena vstupni cena tohoto investi¢niho majetku, dotace byla pouzita jako
mimoi4dna splatka investiéniho avéru. Dale byl zakoupen za cenu 4638tis. K¢ novy kolovy traktor
JOHN DEERE, pfi¢emz v obou piipadech bylo k financovani vyuZzito moznosti ziskat dlouhodoby
investiéni uvér.

Z hlediska vyznamnosti realizovanych investic je tieba se zminit jesté o jedné z nich. Prakticky jiz
po dokonéeni realizace investice - projektu — rekonstrukce a dostavba zemédélského arealu — farmy
dojnic v obci Nové Dvory v souvislosti s predpokladanou spotfebou vody s ohledem na pocet
hospodatskych zviFat nastala ivaha o tom, zda by nebylo mozno tieba alespon Castetne zajistit jeji
potiebu z vlastniho zdroje. Pravé v ti¢etnim obdobi roku 2009, jak jsme se jiz zminili, vSak
probihala ekonomicka recese s dopadem v podobé velmi nizké realiza¢ni ceny syrového kravského
mléka. Vysoké Gvérové zatiZeni, velice nejista ekonomickd a finan¢ni situace vedly k rozhodnuti
zdrZet se jakychkoli ivah o moznych investicich, navic v tomto pfipadé také s nejistymi vysledky
neb prostiedky vynalozené na prazkumné prace mohly prokézat neexistenci dostatecné vydatného
zdroje v rozumné vzdalenosti stran mozného piipojeni od aredlu. a tak by se jednalo o investici
zmaienou. Nékolik let plného provozu prokézalo naro¢nost na spotrebu vody. kdy zdrojem je
vefejny vodovod, coz se plné odrazilo v nakladech pfi zvySujici se cené. Navic nelze vyloucit

v pripadé sucha sniZenou vydatnost tohoto vefejného zdroje. Oba momenty pak v pribéhu ucetniho
obdobi roku 2014 vyustily v rozhodnuti zadat provedeni prizkumu, jenz v rdmci vrti v samotném
zavéru uvedeného obdobi prokazal existenci vydatného zdroje v technicky a ekonomicky tunosné
vzdalenosti stran jeho pripojeni ke stavajicimu vodovodnimu vedeni. Poté bylo lze pokracovat

v pracich na novém zdroji véetné jeho pfipojeni na stavajici vedeni s tim, Ze po dokonceni jsou

v ramei aredlu k dispozici oba zdroje s drtivou pfevahou vyuzZiti nové zfizen¢ho. K 31.12.2014 byla
¢tu 042 s analytikou vedena &astka 190tis. K¢ a v uc¢etnim obdobi roku 2015 doslo k fadnému
dokondeni dila a uvedeni do provozu s celkovou proinvestovanou ¢astkou 513tis.K¢. Byt prozatim
relativng kratké obdobi pIného provozu zcela nasvédcuje predpokladu rychlé navratnosti této
investice, ale také navic s vy33i mirou jistoty zajisténi vody v dané lokalite.



Spolu s vyse uvedenym se na velikosti hospodarského vysledku odrazil objem provoznich
dotaci. Jejich struktura, jednotlivé dotaéni tituly a zactované ¢astky jsou uvedeny v priloze
k udetni zaveérce. Z hlediska vyznamnosti by si nepochybné zaslouzila tato polozka blizsi komentar
véetné meziroéniho srovnani. Z uvedeného piehledu je vsak patrno, Ze v piipadé tif relativné
velkého objemu v souctu bylo nutno zejména s ohledem na zasadu zvySené opatrnosti piistoupit
k zac¢tovani prostiednictvim G¢th dohadnych.
Na dosazeny vysledek ma nepochybné znaény vliv také Cerpani naklada. Jejich velikost pii itmérné
mife hospodéarnosti, ne tak rozsdhlym zméndm ve struktuie vyroby, vlivu pritbéhu pocasi je
v pfevazné mife odvisla od cenového vyvoje. Zejména v oblasti materialovych vstupti se v urcitych
segmentech dafi ceny optimalizovat vybérem smluvnich partnerti a terminem realizace obchodu.
v jiném segmentu, jako kupf. nakup motorové nafty spolu s nejvyhodnéji si stojicim dodavatelem
sehrava viak klicovou roli momentalni cena. Zcela konkrétnéji se zabyvame touto oblasti
v samostatné kapitole. Vyvoj ukazatelli bilance firmy je patrny z Gi¢etniho vykazu Rozvaha v pIném
rozsahu za uéetni obdobi roku, kde jsou soucasné uvedeny i velikosti v minulém u¢etnim
obdobi. Z citovaného srovnani je patrny pozitivni vyvoj zejména v oblasti vlastniho kapitalu a
dlouhodobych i kratkodobych zavazki. Tento vytvofil predpoklady pro stabilitu podniku. Pri
srovnani stavu velikosti dlouhodobého hmotného majetku v netto stavu je tfeba mit na paméti
spolu s objemem realizovanych strojnich investic a obnovou zakladniho stada dojnic také vysi
odpist investiéniho majetku uplatnénych v Gcetnictvi a spolu s nimi pak zistatkovou cenu
prodaného investi¢niho majetku. Soucet obou citovanych veli¢in predstavuje ¢astku 19067tis.K¢.
ktera je nejen vyznamnou nakladovou polozkou, ale také velmi dtlezitym vlastnim zdrojem.
V uvodni asti se zmifiujeme o nizké produkei rostlinné, tedy zejména brambor a picnin, tedy
pohlizeno v absolutnim vyjadieni, ale i z pohledu meziro¢niho srovnéni, které je zejména pii
neustalych meziro&nich vykyvech pii zcela podprimérnych a nadpraimérnych velikostech.
Z pohledu ekonomického je tento znaény rozptyl zcela neZidouci, nicméné z hlediska pricin nutno
konstatovat, Ze jde zcela mimo vili ugetni jednotky bez jakychkoli ambici jej ovlivnit. Prabeh
pocasi behem vegeta¢niho obdobi véetné jednotlivych srazkovych thmi zkratka stale hraje
kli¢ovou roli, ovlivnit jeho dopad pfi jakékoli snaze a z ni vyplyvajicich opatfeni nelze. I s tim
védomim, Ze se zde nevyhneme srovnani také s ugetnim obdobim roku 2012 a a¢etnim obdobim
roku 2013, coz minimalné s ohledem na rozsah a jistou miru pfehlednosti neni zcela zadouci, je
tfeba v ramei srovnani objemu produkce rostlinné toto obdobi nutno zahrnout. Méme totiz moznost
posuzovat po sobé jdouci zcela nadprimémé obdobi s tim podprimémym a opacné, ale také
uvédomit si ten moment, Ze i pres vedkera mozna opatieni i kvalitativni posuny v oblasti parametru
vstuptl i postupu praci nevyeliminuji vliv pfirodnich podminek resp.pribehu pocasi.
Nadpriimérmost G¢etniho obdobi roku 2012 v této oblasti je také umocnéna kvalitou produkee
rostlinné, které i pfes srovnatelny objem nebylo dosazeno v ramei u¢etniho obdobi roku 2014.
Dopad tohoto momentu je patrny jiz ze samotného objemu trZeb za prodej vlastnich vyrobku
v ucetnim obdobi roku 2014, ale nepochybné i v u¢etnim obdobi roku nasledujiciho. Spolu s tim
sehraji kli¢ovou pozici realiza¢ni ceny, které mohou zminéné aste¢né eliminovat ¢i vice
prohloubit. Meziro¢ni, a to zcela vyznamné rozdily, v pfipadé stavu nedokonéené vyroby ¢i zviral
mimo zvitata zakladniho stada nutno bezpochyby komentovat. Stran nedokon¢ené vyroby, mozna
pro méné zasvécené, jedna se o nedokonéenou vyrobu rostlinnou. Kdyz budeme, a v samostatne
kapitole se zcela jist& vénujeme spotfebé nakoupeného materidlu, tuto vyznamnou polozku nakladt
meziroéné srovnavat nejen z hlediska struktury, musime konstatovat zasadni meziro¢ni pokles. A
opét i v tomto pFipadé musime mit na paméti zcela nadpriimérnou velikost nedokoncene vyroby
v i¢etnim obdobi roku 2014, zptisobenou zvyienou spotiebou nakoupenych hnojiv a chemickych
ochrannych prostedki v poln{ vyrobé, a to konkrétné u fepky ozimé a pSenice ozimé. o ostatnim ve
vztahu ke spotfebé nakoupeného materialu se zminime v této samostatné ¢asti.



Stav zvifat mimo zvifata zdkladniho stada k rozvahovému dni mize mit az 20% rozptyl, pficemz
jakykoli posun v tomto rozmezi mize mit pouze vliv na velikost oéekavanych trzeb. feknéme,

v fadu tydnt. Kazdopadne zminme tfi zakladni vlivy. Pfedné& sehrava roli stav zvifat skotu dle
jednotlivych vahovych kategorii, pfi¢emz je jasnou snahou vyuzit v co mozna nejvétsi mire
kapacitni moZznosti jednotlivych stdji, aviak ne na ukor prostorovych moznosti a pohody zvifat.
Zcela vyjimecné, a to pouze neni-li v dany okamzik stajova kapacita, dochazi k prodeji
zastavovcho skotu, ktery nemusi byt s ohledem na realiza¢ni cenu vyhodny. Druhym momentem je.
feknéme, ,,vyprodanost™ jate¢nych byki v rameci vykrmového cyklu a tretim pak momentélni stav
turnusu ve vykrmu prasat. KdyZ se zmifiujeme ve vztahu k chovu prasat v jednotném ¢&isle jazyka
¢eského, pak tieba doplnit, Ze etni jednotka vyuziva k vykrmu prasat 2 staje, pricemz jedna

z nich ma zpravidla k rozvahovému dni nulovy stav zvifat.

I pfes relativné nevyznamny meziro¢ni rozdil, je viak tfeba neopomenout komentar k velikosti
zasob nakoupeného materidlu, které tvoii ze zasob celkovych k rozvahovému dni v mimosezonnim
obdobi podil 16,4%. Bez n&j bychom mohli minimalné usuzovat o ne zcela ekonomickém chovani
ucetni jednotky. Jiz v druhé poloviné uéetniho obdobi roku 2012 v ramci uvah o dalsi mozné
optimalizaci ndkladi, bylo piistoupeno k rozhodnuti zakoupit za stavajici velmi vyhodné podzimni
a zimni ceny zna¢nou ¢ast jarni potfeby hnojiv. Cenovy vyvoj prokazal vysokou efektivnost tohoto
rozhodnuti, a to 1 za pfedpokladu, Ze tento nakup byl v pfevazné mire zafinancovan z provozniho
revolvingového uvéru. Meziro¢ni narist zasob nakoupeného materialu o 5304tis.K¢& Sel zcela na
tuto operaci, piicemz jeji efekt se odrazil na velikosti spotfeby nakoupenych hnojiv v ti¢etnim
obdobi roku 2013. Obdobnym zplsobem doslo také v zavéru ucetniho obdobi roku 2013 k nakupu
hnojiv, byt’ v mensim rozsahu,nebot’ k dokonéeni doslo az v lednu 2014. Stav nakoupenych hnojiv
k rozvahovému dni, tedy k 31.12.2013 piedstavuje velikost ve finan¢nim vyjadieni 3752tis. K¢, aby
byl, jak jsme se zminili, dal§im nakupem v pocatku uéetniho obdobi roku 2014 navyien. tolik pro
srovnani, pfi¢emz stav nakoupenych hnojiv k 31.12.2014 ¢ini 5351tis.K¢ s jeho navySenim

v lednu 2015 fadoveé o 500tis.K¢. Stav k rozvahovému dni se v tomto sméru nikterak nevymyka -
4779tis.K¢. K tomuto kroku v daném obdobi a rozsahu bylo lze pristoupit zejména ze tii duvodua.
Piedné se jedna o jiz zminovany predpokladany cenovy narist, a to jiz v druhé poloviné zimniho
obdobi , dale pak dostatecny objem disponibilnich prostfedki pro zajisténi financovani a pak také
celkova piizniva ekonomicka a finanéni situace druZstva. Toto tvrzeni z pohledu dosazené velikosti
hospodaiského vysledku za u¢etni obdobi roku 2015 muze znit zna¢né sméle, nicméné budiz takto
konstatovano i v relaci k aktudlnimu obdobi. V neposledni fadé, a to vzhledem k tomu. Ze druzstvo
nedisponuje dostateé¢nou vhodnou skladovaci kapacitou, pak také dohoda s dodavateli o nalezitém
bezplatném uskladnéni a moznosti prubézné expedice dle aktualni potieby v jarnich mésicich,

coz bylo soucasti dodacich a platebnich podminek. S tim tedy bylo zajisténo nalezité uskladnéni v
tomu odpovidajicich podminkach s eliminaci skladovacich ztrat a jakoz mozného znehodnoceni pii
vyskladiovani a manipulaci. Za pouziti nove nakoupené techniky pak iefektivnejsi aplikace v
polnich podminkach.

Stav zasob nakoupeného materialu netvoii z ditvoda jasnych a ziejmych pouze zdsoby
nakoupenych hnojiv. Jejich struktura a velikost je patrna z rozvahy, resp. hlavni knihy a

odpovida struktufe vyroby druzstva. Stran komentai'e je zasadni zminit se o téch vyznamnych.
Dalsi takovou jsou zdsoby komponentl pro vyrobu krmnych smési, o niZ se z hlediska produkce.
trzeb a nakladi zminujeme samostatné, nicméné s ohledem na velikost zasob k rozvahovému dni
nutno uvést zasadni skuteénost. Obdobi zavéru roku, a uc¢etni obdobi roku 2015 v tomto sméru
nedini zadnou vyjimku, pfedstavuje obdobi celozavodnich dovolenych, v disledku toho odstavek
vyroby véetné dopravy nutnost pomérné velkého pfedzasobeni na obdobi pielomu roku tak. aby
byla v plné mife zaji§téna vyroba krmnych smési pro vlastni potfebu i externi odbératele.

Srovnani velikosti stavu pohledéavek z obchodniho styku, stejné jako pohledavek za statem

byva mnohdy ponékud osidné. U pohledavek z obchodniho styku stran jejich stavu sehrava
kli¢ovou roli moment tuhrady vyznamného odbératele — Odbytové druzstvo Snézné, jez je



odbératelem vesker¢ trzni produkce syrového kravského mléka o primérné velikosti 4,5 az Smil. K¢
v piipad¢ ucetniho obdobi roku 2014 s neustale se snizujici velikosti v pribéhu tcetniho obdobi
roku 2015 se splatnosti faktury do 30 kal.dnt. Pokud se odbératel dostane do prodleni s tthradou,
které byva, pokud nastane, v obvyklé délce n&kolika kalendainich dnii, ovlivni tento moment stav
pohledavek z obchodniho styku k rozvahovému dni o jiZ zmifiovanou ¢astku, kterou neni mozné

v relaci k celkovému objemu, ptiblizné 13az 15mil.K¢ ve stavu netto ozna¢it za nevyznamnou. Ne»
se zminime stran této pohledavky, nelze prehlédnout stav pohledavek z obchodniho styku netto

s meziro¢nim poklesem o 90tis. K¢ na Groveni 13429tis. K¢&. Zcela konkrétné o zmifiované
pohledavce za nejvyznamnéjsim odbératelem - stav k 31.12.2014 — soudasti pohledavek

z obchodniho styku je neuhrazend faktura za prodané syrové kravské mléko za mésic prosinec 2014
ve vySi 4527tis K¢ a ¢ast faktury za prodané syrové kravské mléko za mésic listopad 2014 o
velikosti v ten moment neinkasovaného DPH Odbytovym druzstvem Snézné ve vysi 659tis.K¢. O
rok pozdé&ji k rozvahovému dni je pak stav obdobny - neuhrazena faktura za prodané syrové
kravské mléko za mésic prosinec 2015 ve vysi 4071tis. K& a &ast faktury za prodané syrové kravské
mléko za mésic listopad 2015 o velikosti v ten moment neinkasovaného DPH Odbytovym
druzstvem Snézné ve vysi 508tis.K¢&. Tento moment je dan mechanismem odpoc¢tu DPH dle zakona
jsoucim zcela mimo vili u€etni jednotky, coz vSak nepfedstavuje zasadni problém. O snizenvch
¢astkach jsme hovofili. Nemda vyznam se zabyvat jest¢ samostatnymi fakturami. jimiz jsou
uctovany doplatky k cené za jednotlivé mésice. Opét se jednd o proces, probihajici mimo vali
ucetni jednotky. Pfi tzv.pfelomu roku je tieba sledovat, ke kterému obdobi se doplatek vztahuje a
tam jej stran trzeb zctovat. Velmi vyznamné meziro¢ni navy3eni kratkodobych zavazka jde zcela
s nartstem velikosti dohadnych ¢t aktivnich, coz souvisi zcela nepochybné se zic¢tovanim
relativné velkého objemu provoznich dotaci prostfednictvim uétia dohadnych, coz zmifujeme v jiné
¢asti této vyroéni zpravy. Snad jesté néco malo k pohledavkam z obchodniho styku.

Rozptyl v tomto ukazateli v fadu 10 az 15% k rozvahovému dni neznamend nic zdsadniho. Za
podstatné v8ak nutno povazovat Ze nastava jednozna¢né zlepseni v jejich struktuie také ve vztahu
k terminu jejich skute¢ného inkasa. V souladu se zdkonem o rezervach a vnitropodnikovou
smérnici byly k rozvahovému dni vytvofeny opravné polozky ve vysi 943tis.K¢. Dale nutno

uvést, Ze soustavnou praci s pohledavkami se zaméfenim na jejich moznou ohroZenost ¢i
nedobytnost, dochazi u nékterych, vzniklych zejména pred rokem 2000, u nichz byl mnohdy
predpoklad pouze teoretické uvahy o mozném terminu zaplaceni, k postupné thrade, a to v
disledku zejména exekuéniho fizeni, které druzstvo vyvolalo v ramci svych zakonnych

moznosti pti vymahani svych pohleddvek. Podrobnéji se ze zcela ziejmych a pochopitelnych
divoda vénuje dokladova inventura, nejen ve vztahu k tvorbé a zactovani opravnych

poloZek. Za zasadni moment je nutno povaZovat soustavnou praci se saldokontem, a to nejen

v oblasti pohledavek z obchodniho styku, ale i zdvazki, a to nejen v ramci uéetni zaveérky

k rozvahovému dni, ale celoro¢né.

Stran velikosti pohleddvek za statem vzdy sehrava k rozvahovému dni kli¢ovy moment

thrad provoznich dotaci na prelomu mésicli prosinec — leden. Velikost pohledavek za statem

k rozvahovému dni tudiz nic nevypovida o jejich celkové velikosti za piisludné acetni

obdobi, coZ mozno vztahnout bez jakékoli vyjimky také k ucetnimu obdobi roku 2015. Navic jeste
vznikd rozdil v terminu jejich faktického inkasa v priibéhu mésice prosince sméfujiciho do jeho
samotného zavéru. Pak mizeme byt svédky v ramei meziro¢niho srovnani naprosto zasadné
rozdilnych stavu k rozvahovému dni. V Zadném piipadé si tato vyro¢ni zprava neopraviuje ¢init
kritiku tohoto systému, ke které neni ve svych disledcich diivod. Mnohdy se totiZ jedna pouze o
nékolikadenni ¢asové posuny, které v zadném piipadé neovlivni ekonomickou a finanéni situaci
ucetni jednotky. Ovlivni v3ak velikost jednotlivych polozek k rozvahovému dni. Proto také
komentaf, bez kterého by pak mohlo byt pohliZeno ne tyto velikosti zkreslenym uhlem pohledu.

7 vykazu toku finan¢ni hotovosti, jenz je piilohou piilohy k uéetni zavérce k 31.12.2015 je



patrny v drtivé vét§iné vyvoj, ktery se nevymyka obvyklym zvyklostem ¢i jiz komentovanym
ukazateliim (stav objemu pohledavek, zavazku, zasob, ¢i velikost hospodatského vysledku po
zdanéni).

Doslo ke snizeni celkového stavu tvéru, jejichz jednotlivé splatky véetné piislusenstvi byly

v pribéhu ucetniho obdobi roku 2015 hrazeny ve sjednané vysi fadn¢ a vcas.

Dne 20.8.1997 je zapsana do obchodniho rejstiiku obchodni spolenost AMYLEX

Radesinska Svratka s.r.0., kterou zalozili tri tradi¢ni péstitelé brambor PROAGRO

Radesinska Svratka, a.s., Zemé&délské druzstvo Nové Mésto na Morave a Zeméd¢lske

druzstvo Velka Losenice. Tradice a objem velikosti pé&stovanych prumyslovych brambor ke
zpracovani na vyrobu $krobu vedla nejdfive spole¢niky prostiednictvim nove zalozené
spole¢nosti pronajmout si v té dob& nevyuzitou vyrobni kapacitu skrobamy v Hodiskove.

V okamziku, kdy se nabizi moZnost odkoupit cely areal véetné pozemku a technologie kupuje
obchodni spole¢nost AMYLEX tento majetek. Od po¢atku zde zahdjené vyroby je stran
ekonomiky vyroby jasnd a zfejma nutnost snizovani nakladd. Navic moraln¢ a fyzicky opotiebena
technologie s sebou piinasi problém s provozni spolehlivosti, kvalitou produkce a jeji stav je
zejména v nékterych segmentech ( parni kotel s vedenim péry ) za hranici provozuschopnosti.
Zejména z téchto diivodt bylo postupné pFistoupeno k rekonstrukei prostor a vymeéné technologie.
coz si vyZadalo investiéni vydaje v Fadech nékolika desitek milionii korun. Diky temto krokum
byly snizeny mérné néklady na jednotku produkee, jak v oblasti nakladu, tak zvysenim vytéznosti a
dosahovanim kvality potravinaiského skrobu. Limitujicim pro dalsi rozvoj byla nejen pridélena
kvota ro&ni produkce, ale stéle se zhorSujici situace na trhu potravinaiského skrobu v dasledku
nejdiive nadprodukce skrobu, vyrobeného z jinych komodit, ale soucasné postupujici hospodaiskou
recesi s dramaticky nepiiznivym dopadem do vyvoje cen. V dané situaci bylo nutno pfistoupit k
Givaham o dalsim smérovani firmy v hledani tzv. strategického partnera, jez by umoznil
diverzifikaci vyroby a také nalezeni moznosti obchodni spoluprace stran prodeje skrobu s tim, 7¢
v tuto chvili bylo zcela nepochybné rozhodnuto o zruseni kvotového systému v ramei vyroby
potravinaiského bramborového skrobu. V fadu nekolikaletd jednani byla zakon¢ena v praktickém
zavéru udetniho obdobi roku 2012, kdy doslo k ukongeni jednani o uzavieni kupnich smluv a k
prodeji veskeré technologie a pfevazné ¢asti nemovitosti. Zejména v prvnim Ctvrtleti ucetniho
obdobi roku 2013 pak firma uhradila veskeré své zéavazky veetné zdvazku spole¢nikum. V obdobi
rozséhlych investic, o nichZ se zmifiujeme vy3e, a které byly v pfevazné mire financovany za
pomoci dlouhodobych investi¢nich uvéri, tedy konkrétné v icetnim obdobi roku 2006 se
jednomysIné shodli spole¢nici navysit zakladni kapital, ktery Cinil 180tis.K¢ a jevil se ve vSech
ohledech jako nedostate¢ny, vkladem spole¢nikti po 2300tis.K¢ pro kazdého, tedy celkem o
6900tis.K¢& na uroveri 7080tis.K&. Na sklonku prvniho &tvrtleti u¢etniho obdobi roku 2013 po
realizaci prodeje a vyrovnani zavazku doslo mezi spole¢niky ke shodé na tom. ze duvody pro
navyseni zakladniho kapitalu pominuly, spole¢nost ma dostatek disponibilnich volnych finan¢nich
prostiedk, a také s ohledem na predpoklddany dalsi rozsah podnikani, snizit zakladni kapital na
troven 480tis.K¢&, coZ bylo realizovano.

Méné zasvéceny si miize poloZit otdzku, pro¢ o se téchto skute¢nostech zminujeme v tcto vyrocni
zpravé. Jednim z ditvodii, mimo jistého exkurzu ucetnimi obdobimi let predchazejicich, ktery jisté
nemusi byt na §kodu, miize byt podil ucetni jednotky na vlastnim kapitalu ve vysi 33%, ktery lze
velmi obtizné oznaéit jako nevyznamny. Z toho plyne nutnost alespoii kratk¢ho konstatovani stran
podnikatelské &innosti obchodni spole¢nosti AMYLEX Radeginska Svratka s.r.0.. jez vyjma
nezbytné nutné spravy majetku, jakoukoli podnikatelskou ¢innost v prabéhu ucetniho obdobi roku
2015 nevyvijela. Ucetni jednotka mé k dispozici ucetni uzavérku za ucetni obdobi roku 2015, 7 jiz
je tato skute¢nost patrna. Mimo jiné z toho vyplyva také ten moment, Ze zpravu o vztazich obou
subjektii nema z praktického hlediska vyznam sestavovat.

Kdy? vy3e hovofime o pozitivnim vyvoji v oblasti vlastniho kapitalu, nelze opomenout néktera
zékladni fakta, jez maji vice vyznam v dlouhodobé Casové fadeé nez ve vztahu k pfimo



hodnocenému Gc¢etnimu obdobi. Zde je nutno se zminit o zcela zdsadni skutecnosti, Ze s vyjimkou
ucetniho obdobi roku 2009, kdy byla zaznamenana ztrata, a také nyni icetniho obdobi roku 2015. v
kazdém z dal8ich vSak byl vytvofen zisk, a to zpravidla vy3$si nez v daném ucetnim obdobi ¢inilo
Cerpani socialniho fondu dle schvalenych pravidel ¢i vyplaté dividendy.

Dlouhodobé zavazky, jejichz soustavny meziro¢ni pokles je hodnocen rovnéz velmi pozitivne,
piedstavuji zcela zavazky vici osobam v pozici opravnénych osob dle zak. €.42/1992sb.V tomto
piipadé jsou téméF zcela uzavieny piislusné smlouvy o postupné uhradg, na zaklade kterych vzdy
fadné a véas dochazi k imoru dohodnuté ¢astky.V pribéhu ucetniho obdobi roku 2015 doslo

k celkovému sniZeni tohoto zavazku o 1490tis.K¢.

Dlouhodobou specializaci druZstva je péstovani brambor véetné mnozeni uznané ( certifikovanc )
sadby vCetné vys§ich stupit mnozeni a chov skotu s produkci masa a mléka. Z tohoto divodu nyni
alespon kratké ohlédnuti s jasnym a zfejmym dopadem do u¢etniho obdobi roku 2015.V roce 2005
bylo piijato rozhodnuti a rok poté zahajeny pfipravné prace na realizaci vystavby mlécné farmy -
staje pro chov dojnic véetné veskerého technologického piisludenstvi a vybaveni v Novych
Dvorech. Pfijeti tohoto zaméru se projevilo v objemu investic v letech 2006 az 2008, v dusledku
¢ehoz doslo k mirnému poklesu odpisti investi¢niho majetku. Samotny zamér byl uskute¢nén v roce
2007. Financovéni bylo zabezpeceno dlouhodobym investi¢nim tvérem ve vysi 45 mil. K¢ a také
vlastnimi zdroji.Vyuzito bylo moznosti investi¢nich dotaci piislusnych programi OP zemédélstvi.
Investice byla fadné dokonéena a uvedena do provozu v 1. ¢tvrtleti roku 2008, pricemz celkova
hodnota dila piedstavuje velikost 51 301 tis.K&. SouCasné druzstvo obdrzelo investi¢ni dotaci v
celkovém objemu 15 854 tis.K¢&, o niz byla sniZena v piislusné vysi vstupni cena zafazovancho
konkrétniho investi¢niho majetku do pouzivani a prostfedky samotné pak vyuzity v souladu s
platnou smlouvou o Gvéru k mimofadnym splatkdam. Tato skute¢nost umoznila zasadnim zpusobem
snizit pomérné znaéné uvérové zatizeni druzstva v celkovém objemu vy$sim 50 mil. K¢ se stavem k
1.1. resp.31.3.2008. Po zafazeni citovaného investi¢niho majetku bylo zahgjeno v souladu s
tcetnim odpisovym planem jeho odepisovani a rovnéz také odepisovani nové zafazenych zvirat
zakladniho stada, jehoz podetni stav se v priib&hu roku 2008 postupné navySoval. Ke zvyseni doslo
rovnéz u stavu dal$ich kategorii skotu, coz mélo za nasledek vyssi objem zvifat ve stavu k
31.12.2008. Realizaci této investice, jejiz dopad se odrazil a nepochybné jesté odrazi 1 v Casové
fadé nasledujicich let, lze jist¢ hodnotit pozitivné. V obdobi ekonomické recese pii velmi nizkych
realiza¢nich cenach syrového kravského mléka vsak druzstvo zatéZovala svymi vysokymi fixnimi
naklady pfi zaporné rentabilité vyroby. Tuto znaéné obtiznou situaci se podafilo do jisté miry
vyeliminovat za cenu jiz zminénych uspornych opatfeni s dopadem do veskeré Cinnosti druzstva.
Zvyseni stavu hospodaiskych zvifat v chovu skotu prakticky ve v8ech jeho kategoriich znamenalo
jistou zménu v osevnim postupu, a to vetsi plochou ve prospéch krmnych plodin péstovanych na
orné padé, a to zejména kukufice. Velmi nizka primérna realizacni cena syrového kravského mléka
v Géetnim obdobi roku 2009 na urovni 6.26 K&/l dokazala pokryt pouze variabilni naklady, nikoli
viak umoznit reprodukei vynaloZené investice véetné zvifat zakladniho stada. Spolu s
ckonomickou recesi pak tato skute¢nost, z ni navic vyplyvajici znaény pokles objemu trzeb za
prodané syrové kravské mléko, zpiisobila faktickou nutnost realizovat investice v minimalni
nezbytn& nutné vysi. V pribéhu téetniho obdobi roku 2010 nastéva obrat ve vyvoji realizacni ceny
za prodané syrové kravské mléko, coz umozZnilo dosahnout primérné realizacni ceny na Grovni
7,63 K& za prodany litr.Z hlediska meziro¢niho srovnani predstavuje tato skute¢nost narust trzeb v
radu milionu K¢, Uvedeny mezironi nartst trzeb byl nepochybné pozitivni, avsak se soucasnym
konstatovanim,Ze tato cena je viak stdle pod trovni vlastnich nakladi na vyrobu mléka. Tedy 1 \Y
ucetnim obdobi roku 2010 byla tato vyroba pro druZstvo nerentabilni. Utetni obdobi roku 2011 lze
hodnotit velmi pozitivné i v oblasti vyroby mléka. Nejen vyssi pramémy stav dojnic, primeérna
roéni uZitkovost vice 7000 litrti na jeden kus, ale také pramérna realizacni cena ve vysi 8,36 K¢ za
jeden litr prodaného syrového kravského mléka umoznily po n¢kolika létech plnou rentabilitu
vyroby. Spolu s Ghradou ptimych nékladi, nakladi pomocnych vyrob, rezie, plné amortizace



investic v€etné zvifat zakladniho stada byl vytvoren také zisk. Celkova vyse trzeb za prodané
syrové kravské mléko ¢inila 45065tis. K&.V zavéru acetniho obdobi roku 201 1se vSak jiz vazne
objevily signaly stran prognodzy na nasledujici obdobi, tykajici se poklesu realiza¢ni ceny pro toto
obdobi. Postupny pokles realiza¢ni ceny, ktery se v pribéhu ucetniho obdobi roku 2012 zastavil,
aby poté nabral postupny opaény trend, pfines! primérnou realiza¢ni cenu 7,77Kc/l. Ta spolu s
vypadkem produkce zejména ve stdji Nové Dvory zplsobila celkovy pokles objemu trzeb za
dodané syrové kravské mléko, mezirocne o 4185tis. K¢. Pokud bychom méli kvantifikovat vliv
obou zminénych faktoru, které se na poklesu podilely. tak pfiblizné ze 75% se jedna o vliv
cenového poklesu, zbylych 25% pak jde na vrub snizené velikosti produkce. Zavér Gcetniho obdobi
roku 2012 nasvédcoval postupné zvySujici se realizacni cené, kterd by mela zpuasobit opét kladnou
rentabilitu vyroby, coz potvrdil 1 vyvoj v rdmci ucetniho obdobi roku 2013, ale také 2014, které
bylo v mnoha ohledech nadprimérné. Cenovy vyvoj béhem tcetniho obdobi roku 2014 v3ak jasn¢
nasvédcoval negativni prognézu pro dalsi obdobi. Pokud bychom se vénovali zcela podrobnym
idajiim o cenach dosazenych za prodej v ramci jednotlivych mésicti v ucetnim obdobi roku 2014.
byl vyvoj zcela jednoznacény, a to prokazatelnym rozptylem jednotlivych hodnot. Primérna
realizaéni cena na urovni 9,40K¢/1 piinesla nejen rekordni velikost trzeb, ale také, viz vyse, po
dlouhych létech pfiméfenou miru zisku.

tcet.obd.r.2012 ucet.obd.r.2013 ncet.obd.r.2014

Trzba v tis.K¢ 40880 43726 51526
Prodané mnoZstvi v litrech 5262719 5090765 5479842
Primérna real.cena K¢&/1 Tl 8,59 9,40
Primérny stav dojnic v ks 754 734 749
Prod.mn.v litrech/pr.st.doj. 6980 6936 7316

ticet.obd.r.2015 20152014

Trzba v tis.K¢ 44420 0.862
Prodané mnozstvi v litrech 5778268 1,054
Priméma real.cena K¢&/1 7,69 0,818
Primérny stav dojnic v ks 748 0,999
Prod.mn.v litrech/pr.st.doj. 7725 1,056

Byt by mohlo byt namitnuto, Ze ¢asovou fadu v tomto ohledu mozno povazovat za nadbytecnou.
poskytne nam i tato nepfilis obsahla tabulka zakladni, feknéme zasadni srovnani. Predevsim
mizeme velmi pozitivng hodnotit vyvoj v oblasti produkce, resp. realizované¢ho objemu produkee
véetné uzitkovosti. Meziroéni rozdily — nartsty jsou patrny praveé z této jednoduché tabulky, a
rozhodné je neni moZno povazovat za nevyznamné. Stejné tak primérna realiza¢ni cena, jejiz
dosazena velikost za ucetni obdobi roku 2015 je niZ§i nejen o 1,71K¢ ve srovnani s trovni roku
predchoziho, a mnohokrat jiz konstatovano, ze roku nadprumerneho ale také o 0,08K¢ ve srovnani
s udetnim obdobim roku 2012. Meziro¢ni propad v trzbach je jasny a ziejmy. Castku presahujici

v meziroénim srovnani 7mil. K¢ jisté nelze povazovat za nevyznamnou, zasadnim momentem viak
je ta skute¢nost, Ze primérna realiza¢ni cena ve vysi 7,69K&/litr je pod rovni vlastnich naklad( na
vyrobu.

A pak - z této, byt’ ne pili§ obsahlé tabulky vyplyvaji zdkladni informace. Pramérna realiza¢ni
cena meziroéné poklesla o 18,2%, pficemz doslo soucasné ke zvySeni prodan¢ho mnozstvi o

5.4%. Primérny stav dojnic se téméf nezménil a prodané mnoZstvi syrového kravského mléka na
jednu primérnou dojnici 0 5.6%.

Celkové srovnani delsi ¢asové rady v ramei produkce syrového kravského mléka, zeela vyjimecné
v rAmei této vyroéni zpravy, predstavuje miru pozornosti, ktera je této vyrob¢ v ramei druzstva



vénovana. Souvisi s celkovym zaméfenim podniku, které se jiZ po dlouhou fadu let z pFicin
Jasnych a ziejmych neméni, a to je chov skotu a p&stovani brambor. Uvedené konstatovani je také
patrno z tab.€.1, kde je struktury trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb jasny a ziejmy podil
téchto trzeb na trzbach celkovych.

ucet.obd.r.2013 ucet.obd.r.2014 ucet.obd.r.2015

(tis.K¢) (tis. K<) (tis.K¢)
Vysledek za ucet.obdobi 2074 9025 -5044
Vysledek za u¢.obd.pied zd. 2558 11182 -4783

V relativné dostatecné mite se o velikosti hospodaiského vysledku za t¢etni obdobi roku 2015
zmifujeme jiz v ivodni ¢asti této vyroéni zpravy véetné stru¢ného, ieknéme. ohlédnuti nad ramec
pouhého meziro¢niho srovnani. Jakkoli jiz pohlizime na tuto kategorii i s tim védomim. Ze neni
mozné tento ukazatel hodnotit bez dalSich vazeb samostatné véetné oddéleného posuzovani,
musime alespon pfipustit, ze kladny hospodaisky vysledek je jednim ze zdrojt pro dalsi rozvoj
ucetni jednotky 1 vEetné ¢asti uréené v ramei rozhodnuti ¢lenské schiize k jeho spotiebé. Vyse
uvedena tabulka obsahuje zakladni udaje také ucetniho obdobi roku 2013 pouze pro zékladni prosté
srovnani tii zcela odliSnych ucetnich obdobi let, a to roku primérného. nadpramérného a
podprimérného. Jednotlivé rozdily jsou z této tabulky patrny a pfi tentokrat, piipustme.
primérnych znalostech je dokazeme vy¢islit, vzdyt' se jedna o pouhy rozdil ¢isel. Co si viak
zaslouzi komentarf je rozdilna velikost vysledku za Gcetni obdobi a vysledku za tGc¢etni obdobi pred
zdan&nim v p¥ipadé ugetniho obdobi roku 2015. Castka ve vysi 261tis.K& je tzv.odloZenou dani,
kterou je povinna ucetni jednotka kvantifikovat a poté o ni i¢tovat. Byt miizeme na tento ukazatel
mit zcela rozdilny nazor a jeho uloze a smyslu, ne¢ini si pravé tato vyroéni zprava hlubsi ambice o
dalsim komentafi. Ucetni jednotka samoziejmé zhotovila priznani k dani z prijmu pravnickych
osob za zdanovaci obdobi roku 2015, ze kterého vyplyva, ze o této dani nebylo za uc¢etni obdobi
roku 2015 uctovano. V ramei meziroéniho srovnani se stejné jako v uvodu této vyroéni zpravy
musime zminit o t€ skute€nosti, ze logickou souéasti hospodarského vysledku za u¢etni obdobi
roku 2014 jsou jiz zminéné mimoiadné vynosy.

7 tab.¢.1 je patrno srovnani trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb a rozhodujicich ukazatelu
nakladi. V oblasti zminénych trzeb za prodej vlastnich vyrobku je zfejmy meziroéni pokles o
3288tis.K¢, coz predstavuje v relativnim vyjadieni 2,6%, pfi¢emz u sluzeb zaznamenavame dalsi
pokles 0 17.9%, coz predstavuje 155tis.K&. Srovnani trzeb za prodej vyrobku zivocisné vyroby,
tedy syrového kravského mléka jsme jiz uéinili, celkovy meziro¢ni propad v trzbach je patrny také
z tab.¢.1. Diky nadprimeérné produkei vyrobki rostlinné vyroby, dosazené za tcetni obdobi roku
2014, bylo 1ze dosahnout zcela nadprimérnych trzeb za prodej vyrobku rostlinné vyroby v ticetnim
obdobi roku 2015. Pro dokresleni tohoto tvrzeni se v jiné ¢asti vénujeme této oblasti samostatné,
stejné jako zhodnoceni v zasadé nevyznamnych, viz tab.¢.1, meziro¢nich rozdili v oblasti trzeb za
prodej zvifat mimo zvifata zékladniho stada a za prodej krmnych smési pro hospodarska zvifata.
Samostatnou polozkou jsou pak trzby za prodej truhlaiskych vyrobku, stejné jako trzby za
provedené prace a sluzby stran jejich vyznamnosti. O trzbach za prodej vysevnich sekei — vyrobki
kovovyroby se netfeba pfilis zminovat. Vyroba jiz prakticky nékolik let neprobiha a stejné jako

v U¢etnim obdobi roku ptedchéazejiciho k prodeji jakéhokoli tohoto vyrobku nedoslo.

U vykonové spotieby, tedy spotfeby materialu. energie a sluzeb doslo k poklesu o 4065tis.K¢.
doslo soucasné i k poklesu ptidané hodnoty z hodnoty 45474 tis. K¢ na Groven 27624 tis.Kc¢.

tedy téméi o 40%. Ke struktufe a zakladnimu srovnéni jednotlivych polozek vykonové spotieby se
jesté vratime. Stran velikosti pfidané hodnoty a jejimu porovnani, opét nutné konstatovani tak. jak
v mnoha jinych piipadech, srovnavame nadprimeérnou velikost s tou podprimeérnou. Niecméné



pouhym pohledem do vykazu zisku a ztraty, sestaveném k rozvahovému dni s uvedenim stejného
roku pfedchoziho, je patrny nejen jiz citovany meziroéni pokles vykonové spotieby, ale zejména
snizeni objemu vynost, a to zdaleka nejen v dasledku nizsich trzeb za prodej vlastnich vyrobku a
sluzeb, ale zejména diky nizsi velikosti produkce véetné nedokonéené vyroby.

Z hlediska struktury nakladu pfedstavuje velmi vyraznou polozku spotieba nakoupeného
materialu. Zde ve srovnani s i¢etnim obdobim roku pfedchoziho byl zaznamenan pokles.,

ato o 3859 tis. K&, coz predstavuje 5,5 %.

Vyznamné polozky dle analytiky aétu S01( tis.K¢. )

Polozka ucet.obd.r.2015 ucet.obd.r.2014
spoti.nakoup.osiv a sadby 6627 7404
spotf.nakoup.hnojiv 8718 6803
spotieba PHM 6805 9169
spoti.chem.ochr.prostr. 7325 8814
spoti.nakoup.krmiv 29150 29262
spoti.nahradnich dila 4354 4177
spott. mazadel 317 898
spotf.ost.nakoup.materialu 1410 1553
celkem ucet 501 66114 69973

Celkovy vySe uvedeny meziro¢ni pokles nutno povazovat za vyznamny. Do vyse uvedené tabulky
jsme zcela zamérné doplnili fadek stran meziro¢niho srovnani spotfeby mazadel. V ramci uétovani
skladovych zdsob se jedna o spotiebu technického benzinu, riznych pfevodovych. motorovych,
hydraulickych oleji, mazacich tuki apod., ale zejména lehkého topného oleje, jenz je pouzivan
jako medium v poskliziiové lince obili k jeho poskliznové tprave.

A nyni nepatrné srovnani:

Polozka ucet.obd.r.2015 ucet.obd.r.2014
Spotieba LTO v litrech 6400 31527
Vratka ¢asti.sp.dané (K¢) 65856 324414
Sp.ve fin.vyj. sniZzena o vrac.cast.sp.dan¢ v tis. K& 86 598

Podrobnéjsi komentar je tentokrat nutny. Pribéh pocasi béhem skliznovych praci v ucetnim obdobi
roku 2014 ovlivnil soucasné i celou fadu dalSich nakladu, jak jiz v oblasti spotieby nakoupenc¢ho
materialu, tak i napf. osobnich. A pak- zasadni moment — cena. Cena nejen LTO, ale zejména
motorové nafty. V ramci LTO je zietelné viditelné z pfedchozi tabulky pii stejné velikosti ¢astecné
vratky spotiebni dané ve vztahu k jednomu litru.

Snad neni prili§ na ukor piehlednosti, Ze i v piipadé spotieby motorové nafty jsou zde ponechény
tidaje také za Gcetni obdobi roku 2013, coZ ma sviij nepopiratelny vyznam. Pfedné, a pozornému
&tenaii jisté neunikne tento fakt, Ze spotfeba motorové nafty neni shodna se spotirebou PHM.
Nejedna se o poletni chybu &i nedbalost, ale rozdil, ktery je zcela nevyznamny, pfedstavuje
spotiebu benzinu osobnich ¢i uzitkovych automobild, pficemz praveé pro tuto nevyznamnost neni
tfeba se s ni dale zabyvat. Z niZe uvedené tabulky je zfejméa nadprimérnd spotieba v icetnim
obdobi roku 2014 navic umocnéna cenou a také tou skute¢nosti, Ze tzv.zelenou naftu, tedy
¢aste¢nou vratku spotfebni dané za motorovou naftu spotiebovanou v tzv.zemédélské prvovyrobe.
bylo mozno v tomto u¢etnim obdobi uplatnit aZ na spotiebu od 1.7. Na tomto misté je tieba se
zminit také o nutnosti zachovédvat hospodarnost, pomoci investic pak volit také ty prostiedky, jez
svymi technicko-ekonomickymi parametry umoziuji dosazeni tspor.



Tedy konkrétné:

PoloZka ucet.obd.r.2013 ucet.obd.r.2014 ucet.obd.r.2015
Spotieba mot.nafty v litrech 306053 349533 322403
Spotieba mot.nafty v tis.K¢ 7921 9097 6759
Sp.ve fin.vyj. sniZzena —,,zelena nafta™v tis.K¢. 774 572 786

Meziro¢nim srovnanim v oblasti spotieby nakoupenych osiv a sadby s poklesem v fadu 10%

jde tento rozdil téméf zcela ve prospéch nizsiho nakupu uznané sadby brambor v dusledku vyssi
produkce rostlinné vyroby u¢etniho obdobi roku 2014.

Budeme- li hodnotit spotiebu ostatniho nakoupeného materialu, pak zde dochazi k meziro¢nimu
poklesu z velikost 1553tis. K¢ na 1410tis. K¢, pficemz struktura je velmi bohatd, a to od spotieby
materidlu na truhlafskou zakazkovou vyrobu pfes kanceldiské potfeby az po spojovaci material.
svafeci elektrody, rizné profily ze Zeleza a oceli, plechy, fetézy, loziska a drobné ru¢ni naradi a
také elektromaterial. Spotieba jednotlivych segmentt z hlediska meziro¢niho srovnani nema
prakticky vyznam a zpravidla se v celkovém souctu za icetni obdobi piili§ neodchyluje od velikosti
1500tis.K¢.

Velmi vyznamnou polozkou je viak spotieba nakoupenych krmiv. Zménou metodiky uctovani
poéinaje G¢etnim obdobim roku 2013 jiz neni rozliSovana spotieba nakoupenych krmiv

( hotovych vyrobkil ) od spotfeby nakoupenych komponentii pro vyrobu krmnych smési.

Z rozboru produkce krmnych smési, jejich uziti, tedy pro prodej externim odbératelum ¢i

vlastni spotfebu, coZ ¢inime v oblasti trzeb, vyplyva, ze dochazi, a to i pres nize uvedené cenove
vlivy, k jistému sniZeni spotieby krmnych smési, coZ je nahrazeno nakoupenymi krmivy.Zde je
vak tieba zminit jesté nékolik momenti.V ramei spotfeby komponentu hraji pfi mezirocnim
srovnani obrovskou roli cenové vlivy. Ceny jednotlivych slozek 1 v ramei daného acetniho obdobi
pomérné ¢asto doznavaji velkych zmén. Soustavnym jednanim s dodavateli dochazi k jejich
¢aste¢né eliminaci. Dale pak nutno konstatovat, Ze vyroba krmnych smési probihd i ve prospéch
externich odbératelfi, meziroéni srovnani objemu trzeb je patrny z tab.¢.1 a zminime se o ném v
subkapitole trzeb. Dal$im nikoli nevyznamnym momentem je také ta skute¢nost, ze se meni slozeni
jednotlivych krmnych smési, a to tak, Ze ubyva podil krmného obili ve prospéch ostatnich slozek.
Tato zaleZitost povétsinou zvysuje celkovou cenu smési, ale také umoziuje vy3$8i vyzivarskou

a celkovou uzitnou hodnotu a predstavuje veelku novy trend, ktery neni mozné opomenout €i
ignorovat. Na stran& druhé je vSak vzdy tfeba mit na paméti, aby se zvy3ené vstupy alespon z ¢asti
odrazily ve vystupech se souasnym konstatovanim, Ze v ramci chovu skotu je tieba pri
vyhodnoceni pouzit $irsi ¢asové obdobi. V jinych kapitoléch této vyro¢ni zpravy se zminujeme o
stavech zvifat, at’ jiz k rozvahovému dni &i primérnych, a pravé jejich velikost pak podminuje
celkovou spotiebu. Ponékud slozitéjsi se jevi hodnoceni meziro¢niho srovnéni spotieby
nakoupenych hnojiv a spotieby nakoupenych chemickych prostiedki. Velikost spotieby
nakoupenych chemickych ochrannych prostiedki za G¢etni obdobi roku 2014 zcela nepochybné
ovlivnil pribéh pocasi béhem vegeta¢niho obdobi, kdy bylo ticba vynalozit mnohdy nemalé usili.
ale také prostiedki k potlageni 3kodlivych ¢initeli. coZ se v rdamei hodnoceni nelze vyhnout
konstatovanim o spravnosti a rentabilnosti tohoto postupu. Soucasti této polozky jsou také
konzervanty, slouzici pro vyrobu zejména travnich senaZi, jez bylo se zfetelem na kvalitu
vynaloZeno rovnéZ meziro&né vice. Zna¢na nestabilita po€asi a mnohdy naprosto nestandardni
podminky nebyly pii provadéni téchto praci v ramci u¢etniho obdobi roku 2014 zadnou vyjimkou.
A pak nutno zminit jesté dva zdsadni momenty. Pfedné v rdmci ucetniho obdobi roku 2014 doslo
k nespravnému u¢tovani spotfeby kapalnych hnojiv chybnym zatfidénim a zatazenim do
skladového hospodaistvi pod skladové polozky chemickych ochrannych prostredkt pro polni
vyrobu, coz zptisobilo rozdil, jez mél a ma byt soucésti spotfeby nakoupenych hnojiv v fadu
650tis.K¢. V neposledni fadé nepochybné dilezitd informace — opét v rdmci ucetniho obdobi roku
2014 byl vybran na zékladé predlozenych nabidek jediny dodavatel. a to ten, jehoz nabidka byla



nejvyhodnéjsi a s nim pak pro dané obdobi uzaviena kupni smlouva. Po jejim vyhodnoceni

v zavéru ucetniho obdobi roku 2014 bylo konstatovano vzdjemné dodrzeni jednotlivych smluvnich
ujedndni a Gcetni jednotce v souladu s ni poskytnut bonus v fadu 1mil. K¢, ktery vsak z hlediska
metodiky uctovani nemohl snizit spotiebu nakoupenych chemickych ochrannych prostiedki. ale
byl zu¢tovén ve prospéch ostatnich provoznich vynost a je nedilnou souéasti provozniho
hospodaiského vysledku. V i¢etnim obdobi roku 2015 nastala stran bonusu zcela shodna situace.
7 hlediska spotfeby nakoupenych hnojiv i chemickych ochrannych prostiedkii v souctu
zaznamenavame meziro¢ni narst v fadu 400tis.K¢, ktery je zapfi¢inén zvySenim cen. V piipadé
nakoupenych hnojiv se v jiné ¢asti této zpravy zmiriujeme o ndkupu velké ¢asti objemu

v mimosezdnnim obdobi, coZ je ¢inéno jiz po nékolik let. I v rdmci tohoto mimosezonniho nakupu
v8ak doslo k navyseni ceny dusikatych hnojiv.

[ pres rozsahl€ investice, které ucetni jednotka realizovala a stale realizuje. je primérné stafi
strojoveho parku nesporné. A navic i v pfipadé stroji a zafizeni relativné mladsich je nutno
pofizovat béZné opottebitelné nahradni dily. Tato spotieba méa navic vazbu na objem oprav
zajiStovanych externimi dodavateli, o niZ se zmiriujeme v jiné ¢asti. Stejné jako v obdobi
piedchoziho roku nebyly vytvareny jakékoli nadbytecné skladové zasoby, a pokud doslo k ndkupu
jakéhokoli materidlu na sklad, a zde je tfeba se zminit o nakoupenych hnojivech. pak jedinou
pri¢inou byla jejich aktualni cena, jez byla nepomérné niz$i nez doslo-li by k nadkupu v pribéhu
obdobi jejich spotfeby. O nakupu hnojiv na sklad se podrobné zmifiujeme v jiné ¢asti této vyrocni
zpravy. Této moznosti v8ak s ohledem na finan¢ni situaci neni vyuzivano samoziejmeé ze 100%
piedpokladané ro¢ni potieby, navic také s ohledem na tu skute¢nost, Ze vyvoj cen zejména pro
podzimni obdobi 1ze v poc¢atku daného roku velmi obtizn¢ odhadnout a u nékterych hnojiv dochazi
prechodné vlivem vykyvu na trhu ke snizeni jejich ceny. Typickym piikladem, kdy nelze ovlivnit
stran terminu ndkupu cenu jsou PHM, konkrétné motorova nafta. Samoziejmé i v tomto pripadé je
tieba vybér optimalniho dodavatele, ale vzhledem k tomu, Ze na jeji spotifebu ma obrovsky vliv
sezonni charakter zemédélské vyroby, a tento moment také ovliviiuji do velké miry omezené
odpovidajici vlastni skladovaci kapacity. Tedy nutno konstatovat, Ze jeji cena vykazuje, az na jisté
vyjimky napf. v priab&hu ucetniho obdobi roku 2009, ale také ucetniho obdobi roku 2013 ¢i
ucetniho obdobi roku 2015,znacné meziro¢ni ndrtsty.negativné projevuji na ¢erpani nakladu.
Mohli bychom také v této vyro¢ni zprave analyzovat velikosti spotfeby napft. tuhych paliv. Podil
zminovanych na celkové spotfebé nakoupeného materialu se zpravidla pohybuje v relativnim
vyjadieni do 1%. Stejné jako u spotteby DKP, Iéki a desinfekénich prostiedku ¢i pracovnich odévu
spolu s celkovym v ¢asové fadé trvale nevyznamnym podilem na celkové spotieb& nakoupeného
materialu nevykazuji zpravidla také vyznamné rozdily v jejich ro¢ni spotiebé snad s jedinou
vyjimkou. Jedna se spotiebu lehkého topného oleje, jenz slouzi v ramei poskliznové linky ve
Velké Losenici k dosouseni zrnin na optimalni vlhkost, o ¢emz se zminujeme vyse.

U spotieby elektrické energie doslo k meziroc¢nimu poklesu o 472 tis.K¢. Vyznamnost této polozky
neni mozné povazovat za piili§ velkou, spotieba za u€etni obdobi roku 2015 ¢inila 2636tis.K¢, tedy
ve srovnani s kupft. spotfebou nakoupenych PHM, hnojiv ¢i chemickych ochrannych prostiedk je
tento moment jasny a ziejmy. Nicméné i této polozce nakladi je vénovana néleZita pozornost. a to
zejména sjednanim dlouhodobé vyhodnych podminek odbéru s dodavatelem, a pak také spotieb¢
stran elektrické energie naro¢nych provozi — dojiren, bramboraren ¢i micharny krmiv véetné
obilnich sil.

V ramci oprav budov nutno konstatovat, Zze v ti¢etnim obdobi roku 2015 nebyly provadény zadné
rozsahlé opravy na jednom majetku, coz se odrazilo na celkové velikosti 896tis.K¢. Stran oprav
stroju, provadénych externimi dodavateli, je celkovy objem dan Cetnosti a zavaznosti poruch a
zavad, které nutno odstranit. Kazdoro¢né byva vynalozena ¢astka pohybujici se ve 20% rozptylu
od velikosti 2mil. K¢ — u€etni obdobi roku 2013- 2301tis.K¢&, u¢etni obdobi roku 2014 - 1797tis.K¢.
Ucetni obdobi roku 2015 nelze zafadit do uvedenych relaci. Pfedné v jeho pribéhu doslo ke dvéma
udalostem, z nichZ obé& maji vazbu na velikost pojistného plnéni, jsouciho ve zcela nadprimeérné



vy§i pravé v tomto, daném Gdetnim obdobi roku, jedna z nich — havarie sbéraciho vozu pak take

s jasnym dopadem do objemu oprav strojt a zafizeni. Ta druha znamenala totalni $kodu na
svinovacim lisu v srpnu 2015 za extrémné suchého pocasi pri oklizni slamy, pficemz pozar tento
majetek natolik poznamenal, e se stal neopravitelnym. Velikost oprav v tomto sméru neovlivnil.
7 tab.2.1 je patmy nartst spotfeby nakoupenych sluzeb o 8,3%. Nejvy"znamnéjéi polozkou v této
oblasti je najemné, pachtovné za pronajatou zemédélskou pidu, které svou celkovou velikosti 4706
{is. K& predstavovalo 35.5 % podil na tomto souhrnném ukazateli za Geetni obdobi roku 2014 se
soucasnym konstatovanim, ze v obdobi roku daného, tedy ugetniho obdobi roku 2015 se jeste
zvydil na 41 ,3% na Castku 5932tis.K¢&. Mezirotni nardst t€to polozky je tedy jedte vyssi nez narust
celkového ukazatele. Komentai musi znit v této chvili zcelajednoznaéné. paklize ma v amyslu
uéetni jednotka alespon zachovat vymeru obhospodaiované pady. je zcela nezbytné podiidit se
situaci na tthu a poskytnout vlastnikam pudy tomu odpovidajici aplatu — pacht.

Struktura nakoupenych sluzeb, zaétovanych na aétu 518 s analytikou, se v ramci nejen po sobé
jdoucich dvou &etnich obdobf let, tedy v nasem pripade 2014 a 2015, alev girsi casove fade.
prakticky neméni. Tato vyroéni zprava si rozhodné neéini ambice stat se soudasti asi Lvetne”
polemiky o tom, zda je vzdy za jakékoli okolnosti ekonomicky vyhodné objednavat na tu &ionu
ginnost, kterou potiebuji v ramei uéetni jednotky vykonat, externiho dodavatele. Jeden z pohledu.
ktery se takeé mohl uplatnit, je ten, 7e je nejlepe. kdyz v3ichni uvidi onen mechanizacni prostiedek
na odstavné plose, protoze 7 toho mohou dovodit, Ze jej udetni jednotka zakoupila a je zkratka
dobfe, ,.7e na n&j mame, a spatfujeme—li jej na stale stejném miste, pak to bude asi priklad, kdy
bylo lépe poptat sluzbu. To je samoziejme jeden Gthel pohledu. Minimélné druhy spociva v tom, 2¢
v fadé piipadt je externi dodavatel specializovan}’f provozovatel s prisludnym opravnénim, a pritel
,.silného statu™ by pak mohl konstatovat, z€ ma-li téch dokumentt vice, tim skratka lépe. tedy proc
podporovat trzni podnikatelské prostiedi, v kterém nerozhoduji aiednici. Vyznamnou polozkou
vedle skliziovych praci, kdy svou nepochybnou Glohu sehrava také optimalni doba realizace
zpravidla velmi sezonnimi jednoﬁéelovymi mechanizaénimi prostiedky, jsou,az pohledu
vyrobniho zaméteni ucetni jednotky jisté zadné pfekvapem’, veterinarni a plemenafske

sluzby ve vysi 1233tis. K¢ a podilem v relativnim vyjadieni 24,3% (14,8% + 9,5% ) za Gcetni
obdobi roku 2014 a v roce nasledujicim 3232tis.K&, coZ pfedstavuje 22.5% ( 13.8% + 8.7% ). Na
prvai pohled se zd4, 7e mohlo dojit k chybe, tedy polozme si klasikovu otazku: SJak je to mozne?.
ovéem ze zcela jednoduchou odpovedi - meziroéné doslo K mirnému poklesu veterinarnich stuzeb
picemz v priblizné stejné vysi k mirnému narustu sluzeb plemenéfskych. Meziro&ni srovnani u
téch ostatnich z hlediska jejich vyznamnosti nema praktické opodstatnéni i s tim védomim. 7¢
zdvizeny ukazovék velmi peclivé G&etni ¢i neudetni naznaduje, ze velké ¢astky jsou souctem tech
mengich ¢ malych. Jiste pravdive [éty provetene tvrzeni, které, stejné jako jakékoli jiné. ma sv aj
jemny protiklad. Pro soustu malého nevidél to velke.

Ve srovnani s {&etnim obdobim roku pfedchoziho, viz tab.&.1, byl saznamenan pokles objemu
zactovanych mzdovych prostiedkii 0 5,3%, piicemzZ s ohledem na vyvoj primérneho poctu
zaméstnancil za Gcetni obdobi roku 2015 doslo ke gnizeni pramerné mzdy na jednoho pramérn¢ho
piepoéteného zaméstnance meziro&ng o 3,6%. Tato vyroéni zprava si necini ambice realizovat
mzdové rozbory & analyzy, nicméné nutno Kkonstatovat, Ze 1V této oblasti se v ramei ucetniho
obdobi roku 2014 jednd o zcela nadprimérmé veli¢iny. I pies uvedeny mezirocni pokles pramérmé
mzdy jeji velikost je zcela presahujici arovné, dosazené v acetnim obdobi roku 2013, jakoz 1 let
pfedchozich.

Vyznamnou nakladovou polozkou jsou také cetni odpisy IM véetné zvirat zakladniho stada o
velikosti 17134 tis. K&, které jsou soucasné vyznamnou polozkou z hlediska investi¢nich potieb
firmy. V ramci meziroéniho srovnani vzrostly 0 771tis.K¢&. Jedna se 0 relativné velmi vyznamny
rozdil —4,7% a, feknéme, trvaly trend v ramci ¢asove fady. V jinych kapitolach této vyroéni
Zpravy s odpistim yénujeme v dalsich souvislostech. Na jejich celkové velikosti za aéetni obdobi
roku 2015 se nepochybné odrazi tii zakladni momenty.piidemz o nékterych z nich jsme se Jiz



zminili. Pfedné trvale, a to budiZ minéno v kontextu nékolika u¢etnich obdobi let, vy$si primérny
stav zvifat zakladniho stdda — dojnic. Nepochybné rovnéz investice, realizované v ucetnich
obdobich poslednich let, o nichz se ve vztahu k u¢etnimu obdobi roku 2015 zmifujeme v tvodni
casti. A pak také, a dochdzi k tomu postupné, jsou ,,doodepisovany* nékteré budovy a stavby.
Mozna pro méné zasvécencho, z praktického hlediska to nepredstavuje Zadny problém. Tvto
nemovitosti z hlediska svého stavebné — technického uréeni mohou i nadale slouZit svému ucelu —
vyrobé pfi soutasném konstatovéni, Ze je odpovidajicim zpisobem kladen zietel na opravy a
udrzovani. VZdy v obdobi, kdy to ekonomicka a finanéni situace dovolovala, byly vénovany
nemalé prostiedky zejména na opravy stfesnich ¢asti budov obdobné jako u staveb opravou
vnéjsiho plasté, a to v pripade silaznich ¢i senaznich jam. Je zcela nepochybné, obdobné jako v
Jjinych oblastech, Ze se musi jednat o ¢innost soustavnou a nepfetrZitou. Jak se jiz zminujeme.,
objem oprav a udrZzovani v u¢etnim obdobi b&zného roku neni dan pouze aktudlnimi potiebami. ale
také zdroji a prostiedky. které Ize pouzit. Takovym piikladem je jist& ucetni obdobi roku 2015.

V ucetnim obdobi roku 2015 nebyla realizovana tvorba rezerv na opravy investi¢niho majetku.

V uvedeném tcetnim obdobi byly rovnéz zahrnuty do nakladu troky z uvérd véetné troku

z vypljcovny v celkové vysi 1932 tis.K¢. Meziro¢ni pokles objemu uroku, a to o 106tis. K¢, nutno
spatfovat v celkové primerné niz§im cerpani uvéri véetné avéru kontokorentniho. O pricinach a
struktufe se zmiflujeme v jiné ¢asti této vyro¢ni zpravy. Snad mozna jesté na doplnéni je nutné
uvést daldi zasadni skutecnost. S ohledem na dlouhodobé stabilni relativné vyrovnané a piiznivé
ekonomické a finanéni ukazatele ma moznost ucetni jednotka sjednat uvér za velmi dobrych
podminek, které se odrazeji v pIné mire v Grokové sazbé. A jak bylo sdéleno.jedna se o zalezitost
dlouhodobého charakteru, jez se odrazi nejen v parametrech investi¢nich uvéra, ¢erpanych

v ucetnim obdobi roku 2015. A abychom neopomenuli provozni financovani neb nesmime
pominout stéZejni predmét podnikani Gicetni jednotky. kterym je zemédélska vyroba se svymi
specifiky. Povazujeme za zbytecné je nyni detailnim zptsobem rozebirat véetné vlivi
makroekonomického prostfedi. Nieméné nelze zcela odhlédnout od specitik nejen stran vlivu
pribéhu pocasi, ale také pracovniho a vyrobniho cyklu. Ten s sebou pfinasi nutnost existence
zasob, vytvotenych vlastni ¢innosti, at’ jiz nedokonéené vyroby, vlastnich vyrobku ¢i zvirat véetné
zvirat zakladniho stada, ale v mensi mife i zdsob nakoupenych. K profinancovani vyroby je ticha
dostatek zdroji a je logické,pokud nejsou k dispozici v ten €i jiny moment vlastni, pak nutno vyuzit
uveru. Pro tento pfipad byly pripraveny v t¢etnim obdobi roku 2015 spolu s hojné vyuzivanym
kontokorentnim uvérem také dva provozni tivéry revolvingové, kdy ¢erpani téchto obou zminénych
s ohledem na situaci moZno povazovat za nevyznamnou. [ pfesto vak musi byt tc¢etni jednotka
dostateénym zptisobem pfipravena na situaci, a feknéme pfechodnou, kdy by mohlo dojit k jejimu
zhor$eni. KdyZ hovoiime o Givérech, mame vzdy na mysli tvéry bankovni, kdy smluvnim
partnerem uéetni jednotky je banka, vyjimeéné jeji deefinna spolecnost. U nebankovnich tvéru by
bylo velmi obtiZzné lze dohodnout z pohledu ucetni jednotky optimalnich sazeb navic by mohla byt
vystavena celd fadé potencialnich rizik. V souladu s prisludnymi programy PGRLF je u viech
bankovnich uvért, kde to je mozné, poskytovana dotace uroku, jejichz vySe zuctovana v ucetnim
obdobi roku piedstavuje ¢astku 571 tis.K¢. D4 se konstatovat, Ze jsme se piiméfenym zptisobem
vénovali jednotlivym druhiim nakladd. Zaveérem této subkapitoly je tieba se jesté zminit o strukture
ostatnich provoznich nakladi. Z celkové vyse 428 1tis.K¢ predstavuje 51.,4% pojistné véetné POVu
a zakonného pojisténi odpovédnosti za Skodu.

Jak je patrno z tabulky ¢.1, doslo v oblasti trzeb za vyrobky vlastni vyroby a sluzby k poklesu, a to
0 3443 tis.K¢& ve srovnani s téetnim obdobim roku pfedchoziho. Jednotlivé rozdily jsou patrny z
tabulky ¢.1. U n€kterych, zejména z pohledu vyznamnosti je tieba se zastavit. Jednou z velmi
dilezitych oblasti jsou trzby za prodej vlastnich vyrobki rostlinné vyroby. Jejich struktura se

v prab¢hu uéetnich obdobi nekolika let zasadneé neménila. Zamereni ucetni jednotky, které je dano.
feknéme, ¢astecné i tradici a zkuSenostmi, ale zejména piirodnimi a klimatickymi podminkami. a



take zatizenim Zivo¢isné vyroby — chovem skotu. Z tohoto diivodu je zna¢na cast produkce
rostlinné vyroby v podobé krmnych, netrznich plodin, ale také krmného obili, uréeného pro
spotiebu v Zivoc€isné vyrobé.

Komodita ucet.obd.r.2015 ucet.obd.r.2014 1ncet.obd.r.2013 ucet.obd.r.2012

triba tis. K¢ triba tis. K¢ triba tis. K¢ triba tis. K¢
fepka ozima 6884 7706 6926 6270
brambory primysl 2161 2951 2746 1588
brambory konzum + zprac. 10713 8774 12597 10534
brambory sadba 4872 4269 6080 7588
celkem za vl.vyrobky RV~ 39202 35766 39715 37932

Zcela zamérné zde bylo ponechéno jedté srovnani ve vztahu k t¢etnimu obdobi roku 2012 a to

z jediného diivodu, aby bylo patrno, Ze dosaZena velikost trzeb za prodej vlastnich vyrobku
rostlinné vyroby za ticetni obdobi roku 2013 ve vysi témér 40mil.K¢ byla zcela nadprimeérna.
Zdanlivym paradoxem, jehoZ vysvétleni se vénovala dostate¢nym zplisobem vyroéni zprava za
cetni obdobi roku 2013 je propad produkce rostlinné vyroby za toto u¢etni obdobi s jasnym
dopadem do trzeb za tcetni obdobi roku 2014, a to u trznich plodin. Pfedné, kdyz hovoiime o
propadu produkce rostlinné vyroby, pak mame na mysli rostlinnou vyrobu jako celek, tedy véetné
netrznich plodin, kterymi jsou kukufice a picniny. Jasné srovnéni je uvedeno z nize uvedenvych
tabulek. Stran produkce rostlinné vyroby ucetniho obdobi roku 2014, a o této skutecnosti se rovnés
zmifiujeme v jiné ¢4asti této vyroéni zpravy, mozno hodnotit velikost jako velmi nadprimérnou.

z hlediska kvality primérnou aZ podpriimérnou, vlivem pocasi v pritbéhu vegeta¢niho obdobi
stejné tak sklizni. Vratime-li se jeSté zcela nedlouhym komentaiem k vyse uvedené tabulce trzeb za
prodané do tabulky vybrané zakladni trzni rostlinné komodity, pak musime konstatovat, 7e za
ucetni obdobi roku 2015 bylo dosazeno velmi dobrého vysledku u fepky ozimé neb srovnavame se
zcela nadprimérné velkym objemem trzeb realizovanych v u¢etnim obdobi roku piedchoziho diky
vyjime¢nému vynosu i prodejni cené. Zobrazena ¢asové fada, byt’ se skute¢né mizeme potkat

s nazorem o omezené prehlednosti, a to nejen ve vztahu k této tabulce, tedy zakladni struktuie
dileZity moment. V tcetnim obdobi roku 2015 doglo k propadu produkce vyrobki rostlinné
vyroby, o této skute¢nosti se zmifiujeme ve vice kapitolach této vyro¢ni zpravy, dokumentovano

v tabulce viz nize, a pfesto byly dosazeny trzby v nadprimérné vysi. Tento zdanlivy paradox neni
nutno komentovat pfili§ slozitym zptsobem. Predné je zfejmé, ze velikost trzeb ovlivnila pozitivne
vySe produkce, dosazena v ucetnim obdobi roku 2014, jez byla zaznamenana z hlediska objemu ve
zeela nadpramérné vysi ovsem také, a tom zminéno zejména ve vyro¢ni zpravé za ucetni obdobi
roku 2014, mnohdy s ne zcela odpovidajici kvalitou. Tento moment se zcela odrazil v ramci
dodéavek brambor urcenych ke zpracovani v pribehu mesict kvétna a cervna, které z kvalitativnich
pric¢in odbératel neodebral, pfi¢emz hodnota téchto vyrobkd pak musela byt za¢tovana na vrub Gétu
549 s analytikou. A pak také, zcela atypicky v podzimnich mésicich po sklizni doslo k dodavee
brambor ke zpracovani, jez jsou zpravidla skladovany do jarnich mésict roku nasledujiciho. coz
ovlivni velikost trzeb za prodej vlastnich vyrobkt rostlinné vyroby téetniho obdobi roku 2016.
Nyni alespon kratké srovnani stran produkce vyrobka rostlinné vyroby jako celku, tedy i véetne
netrznich plodin, uréenych ke spotiebé v Zivocisné vyrobé. Zde je tfeba zdiraznit jejich
nepopiratelny vyznam, tedy jinymi slovy fe¢eno, trzby jsou ukazatelem velmi dilezitym neméne
vsak také produkcee, je-li fadné a efektivné uzita.



Komodita produkce plocha produkce na plochu
ucet.obd. r.2012

( hl.+vedl.vpr.)

ucet.obd. r.2012

ucet.obd. r.2012

( tis.K&) (ha) (K& ha )
pSenice 0zima 5335 257 20759
je¢men ozimy 1469 80 18363
je¢men jarni 5245 300 17483
oves 1944 114 17053
triticale 907 48 18896
fepka ozima 4249 154 27591
brambory prim. 2120 32 66250
brambory konz.+zprac. 10534 100 105340
brambory sadba 6137 52 118019
kukufice 5859 233 25146
luskoob.sméska 1320 137 9635
jetel.trav.smés o1 17 7786
ost.vic.picn. 383 21 18238
louky 661 424 1559
celkem 45295

Komodita produkce plocha produkce na plochu

( hl.+vedl.vyr.) ucet.obd. r.2013 ucet.obd. r.2013 ucet.obd. r.2013
(tis. K¢ ) (ha) ( K&/ ha)

pSenice ozima 5459 302 18076
jeCmen ozimy 1333 85 15682
je€men jarni 4563 247 18474
oves 1233 87 14172
triticale 693 37 18730
fepka ozima 5987 164 36500
brambory prim. 2600 34 76471
brambory konz.+zprac. 7695 109 70596
brambory sadba 3212 39 82359
kukuftice 3483 219 15904
luskoob.sméska 1480 126 11746
jetel.trav.smes 1082 130 8323
ost.vic.picn. 446 21 21238
louky 320 413 775
celkem 39586

Komodita produkce plocha produkce na plochu

( hl.+vedl.vyr.) ucet.obd. r.2014 acet.obd. r.2014 tcet.obd. r.2014
(tis.K¢) (ha) (K¢é/ ha)
pSenice 0zima 6287 221 28448
je¢men ozimy 2275 82 27744
je¢men jarni 6151 282 21812
oves 2156 105 20533
triticale 1625 65 25000
hrach jedly 377 IS 25133
fepka ozima 6639 169 39284



brambory prim. 3598 37 97243
brambory konz.+zprac. 10636 107 99401
brambory sadba 5297 40 132425
kukutice 3862 208 18567
luskoob.sméska 1120 113 9912
jetel.trav.smes 1351 126 10722
ost.vic.picn. 513 14 36643
louky 378 415 911

celkem 52265

Komodita produkce plocha produkee na plochu
icet.obd. r.2015

( hl.+vedl.vyr.)

ucet.obd. r.2015

ucet.obd. r.2015

(tis.K¢ ) (ha) (K& ha)
psenice 0zima 7558 313.82 24084
jeCmen ozimy 2052 83,14 24081
je¢men jarni 5376 319,89 16806
oves 1621 82,68 19606
hréach jedly 127 10,00 12700
fepka ozima 5636 160,55 35104
brambory prim. 2438 42,00 58047
brambory konz.+zprac. 5415 100,20 54042
brambory sadba 4611 36,40 126676
kukufice 3621 197,00 18381
luskoob.sméska 984 113,34 8682
jetel.trav.smés 636 125.54 5066
louky 481 416,80 1154
celkem 40556

AniZ bychom si ¢inili piili§ velké ambice zabyvat se podrobnostmi, sefadili jsme zcela zamermne
strukturu produkce rostlinné vyroby s tim, Ze ugetni obdobi roku 2012 moZno znacit za praimerné.
Gcetni obdobi roku 2013 za podpriimérné, u¢etni obdobi roku 2 014 za nadpramérné a ucetni
obdobi roku 2015 za podprimémé, pfi¢emz rozdil mezi primérmych a podprimérnym, dosazenym
v roce 2015 &ini 4739tis.K¢., rozdil mezi primérnym a nadprimérnym pak dal3ich 6970tis.K¢. Na
kazdy pad — rozdil v produkei u¢etni obdobi roku 2015 ve srovndni s tim bezprostiednée
piedchazejicim piedstavuje 11709tis. K¢. Komentovat jednotlivé rozdily v ramcei plodin nema
vyznam snad s jedinou poznamkou, Ze je dobfe si poviimnout rozdili zna¢nych u brambor a
krmnych plodin, z hlediska brambor pak s jasnym a ziejmym dopadem do trzeb za prodej vlastnich
vyrobki rostlinné vyroby v roce 2016. U fepky ozimé je tieba, a to jisté neni konstatovano v tcto
vyroéni zpravé poprvé, zdiraznit, ze v (ietnim obdobi roku 2014 bylo dosazeno zcela vyjimecného
vysledku.

Ve zcela nadprimérné velikosti bylo moZno zaznamenat objem nedokonéené vyroby ve stavu

k 31.12.2014. Jeji meziro&n{ pokles, jasné a zfetelng patrny z vykazu rozvaha k 31.12.2015, na
Groven 8521tis. K¢, kterou, aniz bychom zde tuto skute¢nost demonstrovali tdaji ¢asové fady.
zcela koresponduje s naklady celkovymi.

U trzeb za prodej syrového kravského mléka se negativné projevil pokles realizacni ceny —

priimér Gcetniho obdobi roku 2009 - 6,26 K¢&/I, primér Gcetniho obdobi roku 2010 - 7,63



K&/, pramér ucetniho obdobi roku 2011 - 8,36 K&/1, pramér ucetniho obdobi roku 2012 —
7.77K&/, primér ucetniho obdobi roku 2013 — 8.59K¢&/l, pramér ucemiho obdobi roku 2014 —
9.40K&/1 a pramér tcetniho obdobi roku 2015 — 7,69K&/1. V jiné subkapitole této vyroéni zpravy.
kde se zabyvame jednotlivymi zasadnimi vlivy na velikost hospodarského vysledku, je pojednano
detailngji. O vyznamnosti vyvoje pravé téchto trzeb jisté neni sporu. Je to patrno z tab.C. 1.

2 celkového srovnani podilu na trzbach za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Na kazdy pad byl v
rdmei meziroéntho srovnani trzeb za prodej syrového kravského mléka zaznamenan vyznamny
pokles, ato o 7106tis.K¢.

Pocatkem roku 2010 bylo piijato opatieni vedouci ke zrueni chovu selat, a to s ohledem na
dlouhodobou ztratovost této vyroby.Dopad do celkové ekonomiky druzstva je vsak nepatrny.
chovéno bylo piiblizne 50 produkénich prasnic a odchov selat s ohledem na kapacitni moZznosti
staje nepokryval potieby produkénich staji pro vykrm prasat. Navic v ramei vykrmny prasat ve
Velké Losenici byla realizovdna zména systému vykrmu, a to z davodh zooveterinarnich, z
kontinualniho naskladfiovani na turnusovy. Vykrm prasat probihd i nadale. Nakup selat je
zajistovan od dodavatele AGROFARM, a.s. 7 dar nad Sazavou. Zde je realizovano dobrych
vysledkd, piicemz ckonomika vyroby je ovlivilovana dlouhodobé nepiiznivymi realizatnimi
cenami, coZ je patrno z tab.¢.1 v ramei meziroéniho srovnani. Rozdil v trzbach je také zapiicinen
prodejem jate¢n zralych jedincti az po dokon&eni vykrmového turnusu v inoru 2015, pricem?
jejich zagtovani bude soucasti tohoto tgetniho obdobi. V oblasti chovu skotu je celkove
dosahovano velmi dobrych vysledki v ramei piirtstku u jednotlivych kategorii veetné vykrmu
jateénych bykd. P prodeji zvitat pak bylo v pribéhu roku dosahovano také velmi dobrych
realiza¢nich cen, coz se odrazilo v celkové velikosti trzeb za prodand zvirata mimo zvitat
zakladniho stada, ale i za prodej zvifat zékladniho stada. Na velikost trzeb v této oblasti ma velky
dopad cyklus vykrmu byki s dopadem na pocet jate¢né zralych jedincti vhodnych k prodeji v
daném ucetnim obdobi a také prodej poctu brezich jalovie, ktery je nutno realizovat z kapacitnich
ditvodit. V kazdém piipadé neni prodavan zastavovy skot, kdy nabizena realizacni cena se
povétsinou nepohybuje ani na arovni vlastnich nakladii. Pokud dochazi k prodeji nedospélych kusu.
pak pouze z chovnych duvodt.

U ostatnich trzeb:

Truhlatské vyrobky - zakdzkova vyroba podle poptavky z4kaznika zaznamenala znaény

nartst trzeb v Gidetnim obdobi roku 2015, piicemz velikost dosazena v minulém Géetnim obdobi
byla znaén& podprimérna. Velikost dosazenych externich trzeb v tom ¢i onom téetnim obdobi roku
je také ddna pozadavky tyto prace &i vyrobky v ramei Gcetni jednotky vcetne nemocnosti n¢kolika
malo zaméstnanci — pramémy pocet prepoctenych saméstnanctl — 3.5 &i jejich vyuzivani na jinou
praci v ramci sezony. Vycet zakdzek s jejich analyzou nema prakticky vyznam, co viak mozno
povazovat za zdsadni, Ze na drovni nékladi nepomérné nizsich ve srovnani s externi dodavkou
zajistily pozadované a nezbytné nutné. Byt se jedna 7 hlediska objemu trzeb o ¢innost doplnkovou.
na celkovych trzbach za prodej vlastnich vyrobku za ticetni obdobi roku 2015 se podili 0.8%. jedna
se zejména s ohledem na vnitropodnikové potieby o oblast z tohoto pohledu nepomérne
vyznamnéjsi.

Vysevni sekee - trvaly utlum vyroby s tim, Ze vyroba jiz prakticky neprobiha neb secf stroje. pro
néz vysevni sekee byly vyrdb&ny, jsou jiz v zemédelské praxi minimalné vyuzivany. Jakékoli
srovnani v ramei ¢asové fady do minulosti nema pro ugetni obdobi roku 2015 zadny vyznam snad
s jedinou poznamkou, Z& trzby za tyto vlastni vyrobky se podilely na celkovych trzbach za prodej
vlastnich vyrobki v fadu procent. Spolu s prodejem nahradnich dila &i secich strojti jako takovych
v podobg prodeje nakoupeného materidlu vytvérely dostatetny objem ..dopliikového™ zisku.
Vyroba krmnych smési piedstavuje velmi vyznamnou ¢innost Gcetni jednotky. Predne

umoziiuje dosahovani uspor v camei Zivodisné vyroby, ale piedstavuje znacnou &ast

objemu trzeb za prodej vlastnich vyrobki, v ramel Géetniho obdobi roku 2015 v relativnim
vyjadieni 14,2%. Na jejich velikosti ve finanénim vyjadfeni se nepochybné podili objem



vyroby. ale také cenové vlivy, o nichz se dostate¢nym zptisobem zminujeme v &asti

venované materialovym vstupiim. Nicméné nize alespon zakladni srovnani, z n¢hoz je

patrny vyssi podil prodeje ve prospéch externich odbérateld, dosazeny v i¢etnim obdobi

roku 2015. Aby byl vyvoj v této oblasti patrny komplexnéji, jsou v niZe uvedené tabulce ponechany
skutecnosti i€etniho obdobi roku 2012 a Gcetniho obdobi roku 2013 a doplnény pomérné ukazatele
pro zékladni rozélenéni:

uc.obd. r.2012 Gc.obd. 1.2013  Gc¢.obd. r.2014  u¢.obd. 1.2015
(tis.Ke) rel.% (tis.KE) rel.% (tisKe)rel.% (tis.K&)rel.%
Produkce 30382 100,0 32006 100.0 35224 100.0 34180 100.0
Prodej 14654 48.2 16752 523 17151 48,7 17384 5009
Vlastni spotfeba 15782 51,8 15254 47,7 18073  51.3 16796 49,1

Prace a sluzby — relativné vyznamny meziroéni pokles, a to 17.9%. S ohledem na podil na
celkovém objemu trzeb za prode;j vlastnich vyrobku, praci a sluzeb, ktery mozno hodnotit jako
nevyznamny, v relativnim vyjadreni 0,6%, pfedstavuje tento segment pouze doplitkovou ¢innost.
Jedna se predevsim o vyuziti dilenskych kapacit ¢i mechaniza¢nich prostiedkii zejména

v mimosezonnim obdobi. V rdmci ¢asové rady, kterou lze i v tomto pripade pouzit, bychom museli
nutné dospét k trendu snizovéni celkové velikosti véetné podilu na celkovych trzbach za prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb. Pfi¢in by bylo Ize nalézt n&kolik, pfiemz tou nejzakladnéjsi je pokles
celkové poptavky. Podrobnégjsi analyzu viak s ohledem na vyznamnost tohoto ukazatele nebudeme
¢init.

V ramei ostatnich provoznich vynosu bylo zi¢tovano prijaté najemné z pronajatych prostor, trzby z
prodaného investi¢niho majetku, o nichZ se zminujeme v jinych subkapitolach v ramei této vyrocni
zpravy v ramci jejich vyznamnosti, trzby za prodany material, jejichz velikost pfi meziro¢nim
srovnani €i delsi ¢asové fad€ byly dosazeny v primérné velikosti a provozni dotace, jejichZ objem a
ucel je podrobné specifikovan v pifloze k G&etni zavérce.



tab.¢.1 - srovnani nejvyznamnéjsich slozek nakladi a vynosu

polozka skutec. u¢.obd. r.2015 skute¢.u¢.obd. r.2014 2015/2014
v tis. K¢ v tis. K¢
"“;}-Joti.r;;l;oupeného e
materialu 66114 69973 0,945
spoti.nakoupenych
sluzeb/tucet 518/ 14357 13262 1.083
mzdové naklady 26510 27995 0,947
trib;f-;a vl.vyrobky o ~1-22094 1253:;32 ______________ (3 E);4 ______
RV I 5766 109
YAY 44420 51526 0,862
jate¢.zvifata/mimo z.st./ 20109 20297 0,991
nez.vyroba 18363 17793 12052
trzby za sluzby 711 866 0.821
ztoho: jatetniveph 9323 g7 L4
jate¢ny skot 10786 12123 0,890
z toho: kovovyroba 0 0 0.000
dievovyroba 1008 663 1,520
vyroba krm.smési 17255 17130 1.013
z toho: silni¢ni doprava 65 65 1.000
polni prace 45 132 0.341




Predpokladany vyvoj, zdméry

a/ Rostlinna vyroba
S ohledem na pocetni stavy hospodarskych zvifat a celkovy rozsah zivocisné vyroby je
vénovana znacna pozornost péstovani krmného obili, picnin a silazni kukutice.Dalsimi
péstovanymi trznimi plodinami jsou ozima fepka, krmny oves, stézejni pak brambory.
Vyroba je realizovana fadové na plose 190 ha ro¢né s tim, ze pfiblizné z 30% této se jedna o
plochy, kde je mnoZena uznana sadba brambor ze zna¢né ¢asti pak vyssich stupintt mnozeni.
Da se piedpokladat, ze dosavadni struktura plodin nebude v nadchéazejicim obdobi zasadné
ménéna. V ramei péstovani brambor pii mnozeni uznané sadby je dén vetsi zietel na
odridovou skladbu z hlediska jednotlivych typt pii zabezpeceni fadné kvality. U ostatnich
trznich plodin je nutno zabezpec¢it optimalizaci vynosu pii zajisténi fadné kvality produkce za
vynalozeni tomu odpovidajicich vstupll. Rovnéz je tfeba zachovat stavajici trend ve vyrobé
kvalitnich objemnych krmiv a dostate¢ného objemu krmného obili.

b/ Zivogina vyroba
Ve vyrobé mléka je tieba zachovat stavajici trend stabilni uzitkovosti s ro¢ni dojivosti nad
7000 litra syrového kravského mléka na jednu dojnici se zabezpecenim kvality s co mozna
nejefektivnéji vynalozenymi naklady.
V oblasti vykrmu skotu, jakoz i vykrmu prasat, je tiecba zabezpecit uzitkovost na stavajici
trovni. I zde se negativnim zpisobem projevuje zna¢né kolisani realiza¢nich cen pii zajisténi
kvality v prvni tfidé. Obdobneé jako v rostlinné vyrobé je tfeba pokracovat v investicich.
spodivajicich zejména v obnové a modernizaci strojového parku. Tento moment by mél
umoznit dali sniZeni nakladi a odstranéni vzniku ztrat na produkei a jeji kvalité,
zpusobenych vysokym opotfebenim a nizkou provozni spolehlivosti stroji a zaiizeni.

¢/ Nezemédélska vyroba, poskytovani sluzeb
V oblasti dievovyroby provadét ve vétsi mife zakazkové prace. S ohledem na vyrobni
kapacitu technickoorganizaénimi opatfenimi udrZet stdvajici pozitivni trend ve vyrobé
krmnych smési pii dodrzeni optimalni kvality.
Nutno rozsifit poskytovani praci sluzeb v rozsahu dle jednotlivych Zivnostenskych opravnéni
a poptavky v rdmci nové pofizené mechanizace s moznym vyuzitim také v mimosezonnim
obdobi.

6/ Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

V této oblasti nevyviji uéetni jednotka zadné vyznamné aktivity. Cinnosti, které ucetni
jednotka v souladu s pravnim fddem CR realizuje, nejsou takového charakteru,
aby bylo lze je s ispéchem zafadit do oblasti vyzkumu a vyvoje.

7/ Aktivity v oblasti Zivotniho prostiedi

Na poli ochrany Zivotniho prostfedi nevyviji rovnéz tcetni jednotka zadné vyznamné aktivity
nad ramec povinnosti vyplyvajicich z pravniho fadu CR pro podnikatelsky subjekt

s predmétem podnikéni G&etni jednotky. S ohledem na pievazujici predmét podnikani, ktery
predstavuje zemé&délska vyroba, kdy nemizZe byt sebemensich pochyb o spolupraci s prirodou.
ke které se snazi v rdmci svych moznosti a schopnosti nad ramec kodifikovanych povinnosti
chovat v co moZna nejveétsi mife co nejSetrnéji.



8/ Organizac¢ni slozka podniku ¢etni jednotky v zahrani¢i

Ucetni jednotka ke dni zpracovani ucetni zavérky nemd organiza¢ni slozku podniku v
zahranici.

9/ Aktivity Gcetni jednotky v pracovn&pravnich vztazich

Ucetni jednotka vyviji aktivity v pracovnépravnich vztazich v souladu s platnym znénim
zakoniku prace, zdkona o zaméstnanosti, jakoZ i ostatnich pravnich piedpisi v ramci pravniho
tadu CR. Jednotlivé segmenty jsou dostateénym zpusobem popsany v piiloze k ucetni zaveérce
a vnitropodnikové smérnici.

10/ Informace pozadované podle zvlastnich predpist

a/ Informace o pofizovani vlastnich obchodnich podili - akcii
Z4dné vlastni obchodni podily nebyly pofizovany

11/ Informace vyznamné pro posouzeni majetku a jinych aktiv, zdvazki
a jinych pasiv, finanéni situace a vysledku hospodaieni u¢etni jednotky

a/ Cile a metody rizeni rizik vé.politiky zajisténi vsech hlavnich typt planovanych transakei:
Ucetni jednotka neprovadi operace se zajist'ovacimi derivaty.

b/ Cenova, Gvérova a likvidni rizika a rizika souvisejici s tokem hotovosti
Ucetni jednotka nevykazuje tato rizika.

12/ Zprava o vztazich

V pribéhu u¢etniho obdobi roku 2005 bylo zalozeno Obchodni druzstvo Zd'ar,
1C:26960478,zapis do OR dne 14.3.2005,ve kterém ma ucetni jednotka podil na VK 50% Na
zakladé uéetni uzavérky za ucetni obdobi roku 2015, kterou ma tcetni jednotka k dispozici.
toto druzstvo nevyvijelo jakoukoli béznou hospodaiskou ¢innost. Zprava o vztazich by tak
byla zcela formalnim dokumentem neb k Zadnym transakeim b&hem ucetniho obdobi roku
2015 nedoslo.



