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Obchodni firma nebo
jiny nazev ucetni jednotky
Zemeédelské druzstvo Velka Losenice

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydlisté

ROZVAHA v plném rozsahu

Ke dni
(v tisicich K¢&)

31.12.2013

Minimaini zavazny vycet informaci podle
vyhlasky €. 500/2002 Sb, 469/2008 Sb.,

413/2011 Sb.

Ugetni jednotka dorugi t¢etni zavérku
soucasneé s doruéenim dafovéhe priznani
za dafi z pfijmu 1x pfislusnému finanénimu

ufadu
Velka Losenice ¢.3
59211 Velka Losenice Rok Mésic ICO
2013 12 145106
Oznaceni AKTIVA gi:"(: B&#né tetni obdobi M(‘)“:;i;é'
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) = F. 67 001 436230 -184531 251699 249201
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 341834 -183558 158276 155048
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05a%12) 004 60 -60 0 o]
P 1.|Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 1]
3. [Software 007 0 0 0 0
4,|Ocenitelna prava 008! 0 0 0 0
5.|Goodwill (+/-) 009 0 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 60 -60 0 0
7.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 320259 -183498 136761 136939
B. Il 1. |Pozemky 014 4130 0 4130 4130
2. |Stavby 015 174389 -72563 101826 105300
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 119389 -98101 21288 18601
4, |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 o] 0 0
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 22271 -12834 9437 8908
6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. |Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 80 0 80 0
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9. |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022! 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (7. 24 aZ 30) 023] 21515 0 21515 18109
B. Il 1. |Podily - ovlddana osoba 024 0 o] 0 0
2. |Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 45 0 45 45
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026, 99156 0 9915 9741
4, :;Jﬁgtiyu\:;\:y - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 0 0 0 0
5. [Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 11555 0 11555 8323
6. |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
G Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 93866 -973 92893 93984
C.l Zasoby (F. 33 az 38) 032 63829 0 63829 69953
(o 1. |Material 033 9248 0 9248 9085
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 8265 0 8265 8633
3. |Vyrobky 035 27954 0 27954 33466
4. |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 18362 0 18362 18769
5. |Zbozi 037 0 0 0 0
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0




Cislo

Minulé a¢.

Oznaceni AKTIVA tadku Bézné Gcetni obdobi Obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
c. Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 47) 039 0 0 0 0
C. L. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 040 0 0 0 0
2.|Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 041 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 :::E:;vky za spoleéniky, Cleny druzstva a za Gdastniky 043 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6.|Dohadné Ucty aktivni 045 0 0 0 0
7.|Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8.|0Odlozena dafova pohledavka 047 0 0 0 0
C. 1l Kratkodobé pohledavky (F. 49 a2 57) 048 21180 -973 20207 23652
C. . 1.|Pohledavky z obchodnich vztah( 049 15701 -973 14728 15531
2.|Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3.|Pohledéavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. :;rlll\;:;vky za spoleéniky, Cleny druzstva a za Gcastniky 052 0 0 0 0
5.|Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6.|Stat - dafové pohledavky 054 4486 0 4486 4877
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 117 0 117 115
8.|Dohadné ucty aktivni 056 876 0 876 852
9.|Jiné pohledavky 057 0 0 0 2477
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek (. 59 az 62) 058 8857 0 8857 369
C. IV 1.|Penize 059 150 0 150 113
2.|Ugty v bankach 060 8707 0 8707 255
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby financni majetek 062 0 0 0 0
L_ Casové rozliseni (7. 64 + 65 + 66) 063 530 0 530 179
D. 1 1.|Naklady pristich obdobi 064 26 0 26 33
2.|Komplexni naklady piistich obdobf 065 0 0 0 0
3. |Piijmy pfistich obdobi 066 504 0 504 146




Cislo

Oznaceni PASIVA Fadku Stav v bézném Gcetnim Stav v minulém Gcetnim
obdobi obdobi
b c 1 2

PASIVA CELKEM (F. 68 + 88 + 121) ={. 001 67 251699 249201
A Vlastni kapital (f. 69 + 73 +80 + 83 + 87) 68 144963 141424
Al Zakladni kapital (f.70 a2 72) 69 50922 50895
Al 1.|Zakladni kapital 70 50922 50895
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (=) 71 0 0
3.|Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 72 0 0
Al Kapitalové fondy (. 74 az 79) 73 5426 3069
Al 1.|Emisni azio 74 g §
2.|Ostatni kapitalové fondy 75 3760 3760
3.|Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 76 1666 691

4 Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndach spoleénosti
) 77 0 0
5.|Rozdily z pfemén spolecnosti 78 0 0
6.|Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach spoleénosti 79 0 0

A Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

s (F. 81+ 82) 80 86541 80828
AL 1.[Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 81 14806 14800
2. [Statutarni a ostatni fondy 82 71735 66027
A V. Vysledek hospodareni minulych let (f. 84 az 86) 83 0 0
A. IV 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 84 0 0
2.|Neuhrazena ztrata minulych let (-) 85 0 0
3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 86 0 0

Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-)  (F.

A V. 01-69-73-80-83-88-121) =1 60 vykaz zisk(i a ztrat
v piném rozsahu 87 2074 6633
B. Cizi zdroje (F. 89 + 94 + 105 + 117) 88 106736 107777
B. I Rezervy (f. 90 az 93) 89 0 0
B. I 1.|Rezervy podle zvladtnich pravnich pfedpisl 90 0 0
2.|Rezerva na diichody a podobné zévazky 91 0 0
3.|Rezerva na daf z pfijml 92 0 i
4. |Ostatni rezervy 93 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky (f. 95 az 104) 94 31536 32493
B. Il 1.|zavazky z obchodnich vztaht 95 0 0
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 96 0 0
3.|Z4vazky - podstatny vliv 97 0 0

4 Zavazky ke spoleénikiim, Elendim druzstva a Ugastnikim

‘|sdruzeni 98 0 0
5. |Dlouhodobé pfijaté zalohy 99 0 0
6.|Vydané dluhopisy 100 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k hradé 101 0 0
8.|Dohadné Uty pasivni 102 0 0
9. |dine zuadd 103 25152 26235
10.|OdloZeny danovy zavazek 104 6384 6258




Cislo

Oznaceni PASIVA Fadku Stav v bézném Gcetnim Stav v minulém tcetnim
obdobi obdobi
a b c 1 2
B. Il Kratkodobé zavazky (F. 106 az 116) 105 40202 35106
B. . 1.|Z&vazky z obchodnich vztahi 106 15055 10592
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici oscba 107 0 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 108 0 0
% Zava~2k¥ ke spole¢nik(m, ¢lenim druzstva a k t¢astnikam
sdruzeni 109 46 70
5.|Zavazky k zaméstnanciim 110 21880 21609
6.|Zavazky za socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 111 1054 1002
7.|Stat - dafové zavazky a dotace 112 367 203
8. |Kratkodobeé prijaté zalohy 113 0 0
9. |Vydané dluhopisy 114 0 0
10. |Dohadné atty pasivni 115 0 0
11. [Jiné zavazky 116 1800 1630
-B. \'& Bankovni (véry a vypomoci (F. 118 az 120) 117 34998 40177
B. IV. 1.|Bankovni tvéry dlouhodobé 118 34961 33783
2. |Kréatkodobé bankovni Gvéry 119 37 6394
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0 0
C: Casové rozliseni (F. 122 a2 123) 121 0 0
C.lL 1. |Vydaje pfistich obdobi 122 0 0
2. [Vynosy pfistich obdobi 123 0 0
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Obchodni firma nebo
jiny nazev Gcetni jednotky
Zemedelske druzstvo Velka Losenice

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Ke dni

(v tisicich K¢)

31.12.2013

Minimaini zavazny vycet

informaci podle vyhlasky ¢

500/2002 Sb

Ugetni jednotka dorugi 0

cetni

zavérku souCasné s dorugenim
dafového pfiznani za dan z

pfijmu 1x piislunému fin. Uradu
Velka Losenice 6.3
59211 Velka Losenice Rok Mésic ICO
2013 12 145106
Oznageni TEXT e Skuteénost v G&etnim obdobi
Fadku
bézném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A. Né&klady vynaloZené na prodej zboZi 02 0] 0
+ Obchodni marze (f. 01 - 02) 03 0 0
1, \Vykony (F. 05 + 06 + 07) 04 120539 116429
Il 1.|Trzby za prodej viastnich vyrobk( a sluzeb 05 122177 115964
2.|Zména stavu zasob viastni &innosti 06 -8550 -5404
3. |Aktivace 07 6912 5869
B. Vykonova spotieba (. 09 + 10) 08 82816 79026
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 09 67439 62857
B. 2. |Sluzby 10 16377 16169
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08) L 37723 37403
C. Osobni naklady 12 36308 35087
C. 1, |[Mzdové naklady 13 25862 24898
C. 2. |0dmény &lend organd a spolegnosti druzstva 14 144 150
C. 3. |Né&klady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 8722 8468
C. 4. |Socidlni naklady 16 1580 1571
D. Dané a poplatky 17 1085 1144
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 15070 14874
I 1IN trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu (f. 20 + 21) 18 6807 7469
II. 1. [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 4451 4455
Il 2. |Trzby z prodeje materialu 21 2356 3014
F. ij)statkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiall (f. 23 + 2 4381 5505
F Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 2094 3175
E. 2 Prodany material 24 2287 2430
CR e 2
V. Ostatni provozni vynosy 26 19524 20159
H. Ostatni provozni naklady 27 2844 2413
V. Pfevod provoznich vynosl 28 0 0
Pfevod provoznich nakladd 29 o] 0
Provozni vysledek hospodareni
® 30 4255 6012
[F. 11-12-17-18+19-22-(+/-25)+26-27+(-28)-(-29)]




Oznageni TEXT g Skuteénost v @éetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papiril a podilli 31 0 3470
J Prodané cenné papiry a podily 32 0 220
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 33 az 36) 33 0 0
VI, 1. Vynosy z_podi!ﬂ v ovladanych osobach a v Ucetnich jednotkach pod 2 0 0
podstatnym viivem
VII. 2.|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podilll 35 0 0
VI 3.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Néklady finanéniho majetku 38 0 0
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirll a derivatl 39 0 0
e Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti  (+/-) 41 0 0
X. Vynosové aroky 42 43 162
N. Nakladové uroky 43 2259 2724
b, Ostatni financni vynosy 44 717 758
-O, Ostatni finanéni naklady 45 198 173
Xl Pfevod finanénich vynost 46 0 0
P. Prevod finanénich naklad{ 47 0 0
- [, TR SGER R |
Q. Dan z pfijmu za béznou &innost 49 484 652
Q1 - splatna 50 358 375
Q.2, - odlozena 51 126 277
> Vysledek hospodareni za b&Znou ¢innost (F. 30 + 48 - 49) 52 2074 6633
XL Mimoradné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
Daf z pfijmd z mimoFadné Ginnosti (F. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 - splatna 56 0 0
8.2 - odlozena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodareni (. 53 - 54 - 55) 58 0 0
-\lN. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleéniki (+/-) 59 0 0
i Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 2074 6633
i Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 2558 7285
{EMEDELSKE DRUZSTVO
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PRILOHA K UCETNI ZAVERCE

za Ucetni obdobi od 1.1.2013 do 31.12.2013
(sestavena podle §39 vyhlasky €.500/2002 Sb.)

Utetni jednotka: ZEMEDELSKE DRUZSTVO VELKA LOSENICE
Obchodni jméno: ZEMEDELSKE DRUZSTVO VELKA LOSENICE
Sidlo: Velka Losenice 3, Velka Losenice, 592 11

IC: 00145106

DIC: CZ00145106



. OBECNE UDAJE

1/ ZAKLADNI UDAJE
la/ Datum vzniku: Den zépisu do OR 30.5.1952
Rozvahovy den: 31.12.2013

1b/ Rozhodujici pfedmét ¢innosti: Zemédélskd a lesni vyroba, zpracovani a
prodej zemé&d¢€lskych vyrobka

¢/ Osoby, podilejici se 20 a vice procenty na zédkladnim jméni: nejsou

1d/ Zmény a dodatky v obchodnim rejstiiku:
neuskutecnily se

le/ Organizaéni struktura podniku a jeji zmény:
struktura: sttediskova

Popis organizaéni struktury:

Druzstvo bylo od 1.1.1993 organizacné ¢lenéno na ¢tyfi stiediska zemédélské vyroby, stredisko
sluzeb, Utvar ekonomicky a spravni.Od 1.1.1997 doslo ke sloucent stiedisek zemédélské vyroby
Velka Losenice a Nové Dvory, vytvofeno stfedisko zemédélské vyroby Velka Losenice.
0d 1.1.2000 slouc¢eny stfediska zemédélské vyroby Mala Losenice a Vepiova, vytvofeno stiedisko
zemédelské vyroby Veptova-Mala Losenice. Tato stiediska provadéla veskera zuctovani a evidenci
a byl pribézné sledovan jejich hospodéisky vysledek. Piedstavenstvo druzstva schvélilo s platnosti
a i¢innosti od 1.1.2007 zcela novou organizaéni a fidici strukturu, dle niz doslo k zdsadnim
zménam v organizaci a fizeni. Byly ziizeny tii iseky, a to agromechanizacni, zivoéisny a
ekonomicky.

1Y/ Jména a piijmen{ statutarnich a dozoréich organti

Predstavenstvo:
Ing.Halik Vladimir RC:6305050620 Nové Dvory 30 piedseda predstavenstva
Ing.Sobotkova Ludmila RC:5651222225 Velka Losenice 11 mistopiedsedkyné piedstavenstva

Pesek Milos RC:7506074774 Svétnov 104 &len piedstavenstva
Ondracek Josef RC:5812160915 Veptova 7 ¢len predstavenstva
Neubauer Miloslav RC:6105050622 Vepiova 53 ¢len predstavenstva
Koubek Vladimir RC:5702232184 Mala Losenice 109 ¢len piedstavenstva
Fisar Vitézslav RC:6906244807 Velka Losenice 18 ¢&len predstavenstva
Zach Vladimir RC:5901111414 Mala Losenice 113 ¢len predstavenstva
Zych Frantiek RC:530118202 Vepiova 14 ¢len pfedstavenstva
Kontrolni komise:

Cumpl Jan RC:511005073  Velkéd Losenice 13 predseda KK
Rosecky Lubog RC:5907081411 Velka Losenice 46 ¢&len

Jachackova Véra RC:6058252123 Mala Losenice 106 ¢lenka

Lacina Zdengk RC:6209150563 Portezin 8 tlen

Musil Roman RC:7512232981 Porezin 1 Clen



2/ SUBJEKTY, V NICHZ MA UCETNI JEDNOTKA VETSI NEZ 20% PODIL NA JEJICH
VLASTNIM KAPITALU:

; vyse vkladu
Nazev a sidlo, IC nominalni v tis. K¢ v % na VK
AVMYLEX Radesinska Svratka s.r.o. 160 33
1C: 25348710
Obchodni druzstvo Zd'ar 25 50

1C: 26960478

3/ POCET ZAMESTNANCU A OSOBNI NAKLADY

Pramérny pocet pfepoctenych zaméstnancii za ucetni obdobi: 94

Osobni néklady/v tis.K¢&/ za zam&stnance  z toho na
celkem fidici pracov.
Mzdové naklady/0521,522/ 25862 2 565
Néklady na soc.zab./1524,525/ 8722 870
Socialni naklady/u527,528/ 1580 110
Odmény - pfedstavenstvo + kontrolni komise 144

4/ PUICKY, UVERY, ZARUKY A OSTATN{ PLNEN{ POSKYTNUTA CLENUM
STATUTARNICH A RIDICICH ORGANU /I BYVALYM/, AKCIONARUM, CLENUM
DRUZSTVA A SPOLECNIKUM
S tginnosti od 1.6.2001 je realizovano v souladu s rozhodnutim piedstavenstva a dle jim

chvalenych pravidel pro zaméstnance, ktef{ méli a maji uzavtenou smlouvu s penzijnim fondem o

penzijnim piipojisténi se statnim pifspévkem, pravidelny mésicni piispévek firmy na penzijni

piipoji§téni. Rozhodnutim pfedstavenstva druzstva byla dana moznost zaméstnancim v pracovnim

poméru uzaviit s pfedem vybranou poji§t'ovnou smlouvu o kapitilovém Zivotnim pojisténi. V

takovém piipadg se druzstvo zavdzalo uhradit pojistné za zaméstnance v maximalni vysi 8§ 000,-K¢&

ro¢né. Této moznosti vyuzilo z celkového poétu 123 zaméstnanci v ti¢etnim obdobi roku 2007 34

zamé&stnanc(. Béhem druhé poloviny Géetniho obdobi roku 2012 nastal pomérné dramaticky

postupny ubytek na 9 zaméstnanci.

Pijcky,avéry,zaruky a jind ostatn{ plnéni poskytnuta ¢leniim statutdrnich a fidicich organt
(i byvalych),élentim druzstva nebyly v priibéhu tcetniho obdobi roku 2013 realizovany.



1. INFORMACE O UCETNICH METODACH A OBECNYCH UCETNICH ZASADACH

1/ ZPUSOBY OCENEN{

lal/ Zasoby nakoupené
ocenény pofizovaci cenou,ve.souvisejicich nakladi
Metoda vedeni A

1a2/ Zéasoby vytvorené ve vlastni rezii
jsou ocenény v cendch na trovni kalkulovanych vlastnich nékladi veetné
podilu provozni rezie.

Druhy nakladi - viz oddil 3b/

Ocenéni hlavnich vlastnich vyrobk - viz pfiloha ¢.1 -Cenik

b/ HMOTNY A NEHMOTNY INVESTICNT MAJETEK VYTVORENY VLASTNI CINNOST]

1b1/ Zvifata zakladniho stdda - v cendch kalkulovanych vlastnich
nakladd véetné podilu provozni reZie

1b2/ Vytvoteny jiny HIM vlastni ¢innosti:
nebyl vytvoten

1¢/ CENNE PAPIRY A MAJETKOVE UCASTI
Ugetni jednotka vlastnila v Getnim obdobi cenné papiry a majetkove
ucasti.
1c1/ Uget 415 vztahujici se k majetkovym ucastem se nevyskytoval.
1¢2/ Majetkové Ucasti a cenné papiry
V souladu s ust.zdkona o tGiéetnictvi v platném a u¢inném znénim a dle vnitropodnikové
smérnice bylo posouzeno proveden{ pfecenéni nékterych aktiv - majetkovych ucasti a cennych

papirti realizovatelnych v rozsahu a za pomoci metod, coZ specifikovano ve vnitropodnikové
smérnici.

1d/ PRICHOVKY A PRIRUSTKY ZVIRAT

Ocenény v cenach na tirovni planované kalkulace.
Druhy néklad@ zahrnovanych do kalkulace - viz oddil 3b/
Ocenéni hlavnich vlastnich vyrobki - viz piiloha ¢.1 — Cenik

2/ REPRODUKCNI PORIZOVACT CENA
- nebyla pouzita



3/ DRUHY NAKLADU ZAHRNOVANYCH DO CEN ZASOB

3a/ Vedlejsi potizovaci naklady, které byly zahrnuty do pofizovacich
cen nakupovanych z4sob
nakup.materidl: doprava externi
doprava vlastni
spotiebni dan
ostatni souvisejici nédklady

3b/ Druhy nakladii zahrnované do cen zésob vlastni vyroby:

nedokoncend vyroba vyrobky zvitata
pfimy material ano ano ano
nakupované sluzby  ano ano ano
pifmé mzdy ano ano ano
vlastni sluzby ano ano ano
podil vyr.rezie ano ano ano

4/ ZMENY ZPUSOBU OCENOVANT A POSTUPU ODEPISOVANI A UCTOVAN|
Od pocatku ugetniho obdobi roku 1999 byla uplatnéna zména zpUsobu ocenovani vlastnich
vyrobkl véetné zvitat. Na misto ocefiovani citovanych na tirovni skute¢nych vlastnich nakladi
veetné podilu provozni rezie podle trovné minulého ucetniho obdobi bylo piikro¢eno k ocefiovani
na urovni kalkulovanych vlastnich nakladi veetné podilu vyrobni rezie. Zmény zplisobu
odepisovani a uctovani nebyly béhem Gdetniho obdobi roku 2013 realizovény,
5/ ZPUSOB STANOVENI OPRAVNYCH POLOZEK

Utetni Jednotka eviduje opravné polozky k majetku

Druh majetku Zpusob stanoveni zdroj informaci

ohrozené pohledavky 20-100% z nominél.hodnoty zékon o rezervach
inventura pohledavek

6/ ZPUSOB SESTAVENI ODPISOVYCH PLANT] PRO IM
6a/ Zékladni principy u&etniho odpisového planu

Roéni sazby ucetnich odpisii jsou stanoveny samostatné podle predpokladané #ivotnost
pfedmétu ro¢ni procentni sazbou, Giéetni odepisovani je rovnomérné s mési¢nim zuctovanim odpisa
od nasledujiciho mésice po zatazeni vietns dospélych zvitat zakladniho stdda, zafazenych do
souboru IM poprvé v iéetnim obdobi roku 2008 a3 2013,

Rozdily mezi datiovymi a Géetnimi odpisy jsou sledovény neucetne, vyjma odpisii zvifat
zdkladniho stdda zatazenych do souboru IM od roku 2008.



6b/ Pouzity zpiisob evidence drobného investi¢niho majetku

Limit pofizovaci ceny - hmotny IM

Pi{mé zahrnuti do nakladt
bez nasledné oper. evidence do  500.- K¢

Pfimé zahrnuti do naklada
s naslednou operativni evidenci do 40 000,- K¢

Vzhledem k celkovému objemu zahrnovanych nékladii souvisejicich s DIM nebylo provedeno

navic ¢asové rozliseni.

6¢/ Utetn{ jednotka v oblasti nehmotného majetku postupuje v souladu s vnitropodnikovou
smérnici.
7/ ZPUSOB PREPOCTU UDAJU V CIZICH MENACH NA KC
7a/ Stanoveni kurza cizich mén
u pohleddvek je pouzivan:
- aktualni denni kurz CNB
u zévazki je pouzivan:
- aktualni denni kurz CNB
7b/ Zu&tovani kurzovych rozdila

Kurzové rozdily z vypotadani pohledavek a zavazki ve vztahu ke skute¢nému pouZitému kurzu
byly priibézné uctovany vysledkove.

8/ INFORMACE, KTERE NEJSOU VYKAZANY V ROZVAZE

nevyskytuji se

I DOPLNUJICI INFORMACE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRAT
1/ VYZNAMNE POLOZKY VYKAZU, PODSTATNE PRO HODNOCEN{ POZICE PODNIKU

la/ Domérky dané z pifjmu za minulé obdobi
nevyskytuji se

16/ Splatné zavazky - socialni pojisténi, zdravotni pojisténi, dané
Uketni jednotka nevykdzala ke dni zpracovéni udetni zavérky zavazky po lhiit€ splatnosti

z titulu pojistného na socidlni zabezpedeni a prispévku na stétni politiku zaméstnanosti, verejného
zdravotniho poji§téni, danf u mistné piislugnych finan¢nich orgéant.



l¢/ Rozpis dlouhodobych bankovnich tvérd k 31.12.2013

Vetitel nespl.vyse z toho splatno v nasledujicim roce
GE MONEY BANK,a.s. 8970,0 tis. 1560,0 tis.
GE MONEY BANK,a.s. 380,0 tis. 348,0 tis.
GE MONEY BANK,a.s. 5152 tis. 83,8 tis.
GE MONEY BANK,a.s. 3632,5 tis. 1148,4 tis.
GE MONEY BANK,a.s. 394,0 tis. 394,0 tis.
Ceskaé spofitelna, a.s. 11409.1 tis. 2852.4 tis.
Deutsche Leasing CR,spol.s.r.o. 2446 tis. 150,0 tis.
GE MONEY BANK,a.s. 470,0 tis. 324,0 tis.
GE MONEY BANK,a.s. 1584.2 tis. 904,8 tis
GE MONEY BANK,a.s. 3060,0 tis. 240,0 tis.
GE MONEY BANK a.s. 616,0 tis. 192,0 tis.
GE MONEY BANK,a.s. 3600,0 tis. 240,0 tis.

1d/ Prijaté dotace na investi¢ni a provozni ucely za u¢etni obdobi

Poskytovatel Ucel Prijata vyse ( K&)
SZIF provozni- na plochu 11737121,46
SZIF provozni - VDJ —ztét.dohadné 500000,00
SZIF provozni — meziplodiny-zuét.dohadné 325814,00
SZIF provozni - méné priz.oblas. 1315130,27
SZIF provozni - agroenv.op. TP 929960,77
MZeCR provozni - KU skotu 98725,20
SZIF provozni - krdvy s trz.pr.mléka 1027200,58
MZeCR provozni - sadba brambor 192112,00
MZeCR provozni — kadavery 45788,00
PGRLF provozni - zem.pojisténi 242792,00
SZIF provozni - prim.brambory 336536,71
SZIF provozni — doplinkové platby 232545,26
PGRLF dotace na uroky k bank.uvérim 716646,00

le/ Ostatni vyznamné polozky ovliviiujici financni, majetkovou a

dtichodovou pozici podniku se nevyskytly.

2/ VYZNAMNE UDALOSTI NASTALE MEZI DATEM UCETNI ZAVERKY A DATEM

PREDANI VYKAZU

nenastaly

3.1/ HMOTNY A NEHMOTNY INVESTICNI MAJETEK



3.1a/ ROZPIS HLAVNICH SKUPIN MOVITEHO IM /tdet 022 - v tis. K&/

PC Opravky VA4S
Stroje,pfistroje,zatizeni 87719 74053 13666
Dopravni prostredky 31670 24048 7622
Celkem 119389 98101 21288

3.1b/ ROZPIS NEHMOTNEHO INVESTICNIHO MAJETKU

V tnoru 2006 byla poiizena mlé€na kvdta v objemu 10 000 1 za cenu 60 tis. K& se zictovanim
pofizovaci ceny na ucet 019000 a opravek na ucet 079000 s dobou Zivotnosti 60 kalendainich
mésict a linearnim mesi¢nim odepisovanim.
3.1¢/ HIM PORIZOVANY FORMOU FINANCNIHO PRONAJMU

Nevyskytuje se.

3.1d/ TITULY PRIRUSTKU A UBYTKU IM DLE HLAVNICH SKUPIN

POC.STAV A PRIRUSTKY /tis.K¢&/

Skupiny IM Poc¢.stav Po¢.stav Nékup VLvyr.
PC zC PC PC
Budovy,haly,stavby/021/ 174389 105300 - -
Samostat.mov.véci/022/ 112469 18601 9993 -
Zé&kladni stddo/026/ 21969 8908 - 6912

UBYTKY /tis. K&/

Skupiny IM Prodej Prodej Vyfazeni Vyfazeni
PC zC PC zC
Budovy,haly,stavby/021/ - - - -
Samost.mov.véci/022/ 1572 - 1501 -
Zékladni stado/026/ 6609 2904

REKAPITULACE A KONECNY STAV /tis.K¢&/

Skupiny IM Piirtstky  Ubytky Ubytky Kon.stav Kon.stav
PC PC zC pPC ZC

Budovy,haly,stavby/021/ - - - 174389 101826



Samost.mov.véci/022/ 9993 3073 - 119389 21288
Zakladni stado/026/ 6912 6609 2904 22272 9437

3.1¢/ SOUHRNNA VYSE MAJETKU NEUVEDENA V ROZVAZE V PC
1/ Hmotny majetek, nehmotny majetek - nevyskytuje se

2/ Ugetni jednotka obdrzela od SZIF individualni referenéni mnozstvi
mléka ve vysi 5572 339 kg.

3.1f/ MAJETEK ZATIZENY ZASTAVNIM PRAVEM k 31.12.2013

Popis majetku

Povaha a forma zajisténi

Zemedélska hospodar.

budova na p.st.6.295
véetné pozemku
k.i.Velkd Losenice
obec Velka Losenice

Zemédelska hospodar.

budova na p.st.¢.351
k.0.Velka Losenice
obec Velka Losenice
pozemek p.¢.st.351

Zemeédélska hospodaf.

budova na p.st.c.
105/1,105/2,105/3
k.u.Mala Losenice
obec Mala Losenice

Zemedeélska hospodar.

budova na p.st.¢.123
k.i.Mala Losenice
obec Mala Losenice

Zemédelska usedlost
&.p.3,8.st. 17/2

zastavn{ pravo ve prospéch zastavniho

véfitele Ceska Spofitelna, a.s.,okr.pob.Zd’ar n.S.
z titulu ¢astecného zajisténi KTK

tvéru dle smlouvy o tvéru ze dne 3.12.2013
uvérovy ramec 4 000 tis.Ké

zastavn{ pravo ve prospéch zastavniho
vétitele GE MONEY BANK, a.s.

z titulu ¢astecného zajisténi

dlouhodobého provozniho revolvingového
uvéru dle smlouvy o tveéru ze dne 29.2.2008
uvérovy ramec 4 500 tis.K¢

zastavni pravo ve prospéch zastavniho

véfitele Ceskd Sporitelna, a.s.,okr.pob.Zdar n.S.
z titulu ¢aste¢ného zajistent

KTK uvéru dle smlouvy o Uvéru

ze dne 3.12.2013

uvérovy ramec 4 000 tis.K¢&

zastavni pravo ve prospéch zdstavniho

vétitele Ceskd Spofitelna, a.s.,okr.pob.Zd’4r n.S.

z titulu Caste¢ného zajisteni KTK Gvéru dle smlouvy
o uvéru ze dne 3.12.2013

uveérovy ramec 4 000 tis. K¢

zéstavni pravo ve prospéch zastavniho
vétitele GE MONEY BANK, a.s.



veetné pozemku
k.u.Velkéa Losenice
obec Velka Losenice

Zemédelska usedlost
¢.p.3,p.cst. 17/2
véetné pozemku
k.0.Velka Losenice
obec Velkd Losenice

Stavba na poz.

p.-C.st. 230/2

(sila na obili)

véetné tohoto pozemku,
pozemkova parcela
2719/12,0statni plocha
vse k.0. 1 obec

Velkéd Losenice

Zeméd.hosp.budova
na p.st.¢.284

veetné pozemku
k.a.Velka Losenice
obec Velka Losenice

Budova ¢€.p.61 na
pozemku p.¢.st.54
veetné této parcely,

PK 964/4,KN 979/9

vse pro k.t. Nové Dvory
u Velké Losenice a obec
Nové Dvory

Zemeédél.hosp.budova
na pozemcich p.¢.st.
143/1,143/2 a 144

vse pro k.u. i obec
Veprova

Budova ¢.p.7 na
pozemku p.¢.st.16

z titulu ¢asteéného zajisténi

dlouhodobého provozniho revolvingového tvéru
dle smlouvy o uvéru ze dne 29.2.2008

uveérovy ramec 4 500 tis. K¢

zastavni pravo ve prospéch zastavniho

vétitele GE MONEY BANK . a.s.

z titulu ¢aste¢ného zajisténi hypoteéniho Gvéru
dle smlouvy o hypote¢nim uvéru na

financovani zemédélské pady ze dne 21.12.2005
jistina avéru 1 171,3 tis. K&

zastavni pravo ve prospéch zastavniho

vertitele GE MONEY BANK, a.s.

z titulu ¢asteéného zajisténi

dlouhodobého provozniho revolvingového avéru
dle smlouvy o tvéru ze dne 29.2.2008

uvérovy ramec 4 500 tis. K&

zastavni pravo ve prospéch zéstavniho

vefitele GE MONEY BANK, a.s.

z titulu Casteéného zajisténi

dlouhodobého provozniho revolvingového uvéru
dle smlouvy o uvéru ze dne 29.2.2008

uvérovy ramec 4 500 tis.K¢é

zéstavni pravo ve prospéch zastavniho

vétitele Ceska spofitelna,a.s.,okr.pob.Zd’4r n/S
z titulu ¢aste¢ného zajisténi

kratkodobého provozniho revolvingového tivéru
dle smlouvy o dvéru ze dne 7.6.2013

jistina uvéru 4500 tis. K¢

zastavni pravo ve prospéch zastavniho

vétitele Ceska spofitelna, a.s., okr.pob.Zd4r n/S
z titulu ¢dstecného zajisténi

kratkodobého provozniho revolvingového uvéru
dle smlouvy o uvéru ze dne 7.6.2013

jistina uveéru 4500 tis. K¢

zastavni pravo ve prospéch zastavniho
vetitele Ceska spotitelna, a.s., okr.pob.Zd’ar n/S



véetné této parcely
pozemek €.2163 vSe
pro k.u. i obec

Mala Losenice

Zemédél.hosp.budova

na pozemcich p.c.st. 146,
pro k.u. a obec

Veptova

Zemedél.hosp.budova

na pozemcich p.¢.st. 126,
pro k.u. a obec

Veptova

z titulu ¢astecného zajisténi

krétkodobého provozniho revolvingového tvéru
dle smlouvy o uvéru ze dne 7.6.2013

Jistina tvéru 4500 tis. K&

zéastavni pravo ve prospéch zastavniho

véfitele Ceska spofitelna, a.s., okr.pob.Zd'ar n/S
z titulu ¢aste¢ného zajisténi

kratkodobého provozniho revolvingového tvéru
dle smlouvy o uvéru ze dne 7.6.2013

jistina uvéru 4500 tis.K¢&

zastavni pravo ve prospéch zastavniho

vétitele Ceska spofitelna, a.s., okr.pob.Zdar n/S
z titulu ¢aste¢ného zajisténi

kratkodobého provozniho revolvingového Gvéru

dle smlouvy o uveru ze dne 7.6.2013
jistina uvéru 4500 tis.K¢

Dne 30.3.2007 byla uzaviena Smlouva o ivéru ¢.742/07/LCD, na zaklads
které poskytne, resp.poskytla Ceskd spofitelna, a.s. uéetni jednotce za podminek zde uvedenych
dlouhodoby investi¢ni uvér o jistiné 45000tis.K¢ k financovani projektu — rekonstrukce a dostavba
zemédélského arealu — farmy dojnic v obei Nové Dvory. Dne 30.3.2007 rovnéz doslo k uzavienf
Smlouvy o zastaveni nemovitosti ¢. ZN1/742/07/LCD, na zakladé které jsou pfedmétem zastavniho
préava nize uvedené nemovitosti:

Pozemky, a to p.&.st. 93/1, p.¢.st.93/2, p.¢.5t.93/3, p.€.st.93/4, p.C.st.94/1, p.C.51.94/2, p.&.s1.94/3,
p.C.5t.94/4, p.&.st.94/5, p.&.5t.94/6, p.€.st. 94/7, p.E.st. 95/1, p.¢.st.95/2, p.E.st.96/1, p.¢.st.96/2,
p.&.5t.96/3, p.&.st.122/1, p.&.st. 122/2, p.&.st.122/3, p.&.st. 122/4, p.&.st.122/5,

ddle pak pozemkové parcely — ¢.178/4, ¢.178/5, ¢.178/12, €.178/18, €.178/19, ¢.178/20, ¢.178/21,
¢.178/22,¢.178/23, ¢.178/24, €.178/25, €.178/26, ¢.178/27, ¢.178/28, ¢.178/29, ¢.178/30, ¢.178/31,
¢.178/36,¢.178/37, €.178/38, 6.178/39, ¢.178/40, ¢.178/41, c.178/43, €.178/44, ¢.178/45, ¢.178/46,
&.178/47,¢.178/48, €.178/49, ¢.178/50, €.178/51, ¢.178/52, €.178/53, €.178/54, ¢.178/55, €.178/56,
8.178/57, €.178/58, €.178/59, ¢.178/60,

déle pak budova — zemédélskd stavba na pozemcich p.¢.st.93/1, p.€.st.93/2, p.¢.st.93/3, p.¢.st.93/4,
budova — zemé&délska stavba na pozemcich p.¢.st.94/1, p.¢.st.94/2, p.€.s1.94/3, p.c.st.94/4,
p.&.5t.94/5, p.¢.st.94/6, p.¢.st.94/7, budova —zemédelskd stavba na pozemcich p.¢.st.95/1 a
p.¢.st.95/2, budova — zem&dglska stavba na pozemcich p.¢.st.96/1, p.¢.st.96/2, p.¢.st.96/3

vie shora uvedené zapsano na LV ¢.37 pro katastralni izemi Nové Dvory u Velké Losenice a obec
Nové Dvory.

Poté, co byl naplnén nezbytny piedpoklad rozestavénosti, doslo v souladu s uzavienymi smluvnimi
dokumenty po zaméFeni staveni§té geometrem k zdpisu geometrického planu do KN a dne
10.7.2007 k uzavieni Smlouvy o zastaveni nemovitosti ¢.ZN2/742/07/LCD, pfi¢emz bylo zi{zeno
touto smlouvou ve prospéch zdstavniho véfitele zastavni pravo k niZe uvedenym nemovitostem:
Budova rozestavéna na p.¢.st.146, budova rozestavénd na p.¢.st.147, budova na pozemcich
p.&.st.122/1, p.&.5t.122/2, p.&.5t.122/3, p.&.5t.122/4, p.&.5t.122/5




vSe shora uvedené zapsano na LV ¢.37 pro katastralni tizemi Nové Dvory u Velké Losenice a obec
Nové Dvory.

Zemédélska puda

Dle Smlouvy o hypote¢nim véru na financovani zemédélské pady ze dne 21.12.2005

GE Money Bank, reg.¢.sml. 863 05 2133, ke kterému byla druZstvu poskytnuta dotace dle Smlouvy
o poskytnuti dotace ¢asti trokd z hypoteéniho tuvéru €.56/2006/1, byla nakoupena zemédglska
plida, kterou t¢etni jednotka obhospodafovala na zakladé ndjemnich smluv s prodavajicimi. Na
zakladé uzavienych kupnich smluv byla realizovana thrada 10% kupni ceny z prostiedk
kupujiciho, tedy druzstva, 90% kupni ceny bylo zaplaceno z poskytnutého hypoteéniho tvéru na
financovéni zemeédélské plidy. Nakoupena pida je zatiZena hypotéénim zdstavnim pravem. Jistina
uveru 1171,3tis.K¢&, koneénd splatnost tvéru — 20.2.2020.

Clenéni pozemkii zatizenych zdstavnim priavem:
Katastralni izemi Velka Losenice, obec Velka Losenice:
PK €. 2047 o vyméte 3154m?2,

PK ¢.2048 o vyméie 6540m2,

PK ¢. 2049 o vyméte 7830m2,

PK ¢.2050 o vymeie 3525m2,

PK ¢.2283 o vyméie 1436m2,

PK ¢.2284 o vyméie 410m2,

PK ¢.2285 o vymeéie 3093m2,

PK €.2327 o vyméie 1546m?2,

PK ¢.2328 o vyméie 6629m2,

PK ¢.301 o vymeéte 5298m?2,

PK ¢€.730 o vyméte 2392m2,

PK ¢.731 o vymete 8927m2,

PK ¢.1046 o vyméte 6841m2,

PK ¢.1084 o vyméie 7413m2,

PK ¢.1597 o vymeéie 7168m?2.

Zapsano na LV ¢.37.

Za katastralni izemi Velka Losenice celkem: 72202 m2
Katastralni izemi Porezin, obec Velka Losenice:
PK ¢.370 o vyméfe 3054m?2,

PK €.371 o vyméfe 3025m2,

PK ¢.414 o vymeéie 187m2,

PK €.415 o vyméte 2075m2,

PK ¢.416 o vyméte 324m?2,

PK ¢.417 o vymére 1680m2,

PK ¢.418 o vyméte 557m?2,

PK ¢.419 o vyméte 2701m2,

PK ¢.449 o vymére 3309m2,

PK ¢.450 o vyméte 392m?2.

Zapsano na LV ¢.37.

Za katastralni tzemi Poiezin celkem: 17304 m2
Katastralni uzemi Mala Losenice, obec Mala Losenice:
PK ¢.1239/2 o0 vyméte 8721m?2,

PK ¢.1241/2 o vyméte 2909m?2,

PK ¢.832 o vymefe 144m?2,

PK ¢.833 o vyméte 18649m2,

PK ¢.1220 o vyméie 2730m2,



PK ¢€.1221 o vymeéfe 10574m2,

PK €.1222 o vymeéie 14214m2,

PK ¢.1770 o vyméie 1248m?2,

PK ¢.1771 o vymeéie 6136m2,

PK €.1492 o vyméie 6726m?2,

PK ¢.1493 o vymeéte 101m2,

p.€.1408/2 o vyméfe 1010m2, kultura - trvaly travni porost,
p.€.1491 o vymeére 1446m?2, kultura — trvaly travni porost.
Zapsano na LV ¢.230.

Za katastralni izemi Mald Losenice celkem: 74608 m2
Katastralni izemi Vepiova, obec Veprova:

PK ¢.514/1 o vymeéie 8423m2,

PK ¢.438 o0 vyméte 76m2,

PK ¢.439 o vyméte 2352m2,

PK ¢.441 o vyméfe 3931m2,

PK ¢.442/1 o vyméie 1449m2,

PK ¢.442/2 o vyméte 863m2,

PK ¢.675 o vymeére 1493m2,

PK ¢.778 o vymére 3651m2,

PK ¢.1120 o vymete 388m2,

PK ¢.1124 o vymeéfe 10499m2,

PK ¢.1125 o vyméie 4303m2,

PK ¢.1126 o vyméie 2028m?2,

PK €.1130 o vymefe 2158m2,

PK ¢.1131/1 o vymeéfe 1291m2,

PK &.1131/2 o vyméfe 1396m2,

PK ¢.1131/3 0 vymeéfe 1593m2,

PK ¢.1132 o0 vyméie 291m?2,

PK ¢.1133 o vyméte 10582m2,

PK ¢.1135 o vymére 281m2,

PK ¢€.1614/2 o0 vymete 5101m?2.

Zapsano na LV ¢. 26.

Za katastralni izemi Veprova celkem: 62149m2
Katastralni izemi Nové Dvory u Velké Losenice, obec Nové Dvory:
PK ¢.93 0 vymeie 1327m2,

PK ¢.94 0 vyméie 299m?2,

PK &.95 o vyméte 52756m?2,

PK ¢.313 o vyméte 9747m?2,

PK ¢.324 0 vyméte 694m?2,

PK ¢.325 o vyméfe 3384m2,

PK ¢.326 o vyméte 7805m2,

PK ¢.363 o vymefe 2683m?2,

PK ¢.406 o vyméfe 17517m2,

PK ¢.462 o vyméfe 8254m2,

PK &.463 o vyméte 2525m2,

PK &.464 o vyméte 4057m2,

PK &.537 o0 vyméfe 6276m?2,

PK ¢.538 o vyméfe 1773m2,

PK ¢.539 o vymeéie 3410m2,

PK ¢.542 o vymeéfe 2697m2,



PK ¢.543 o vyméte 4320m2,

PK ¢.597 o vyméfe 5394m?2,

PK ¢.598 0 vyméfe 11409m2,

PK €.622/1 o vyméfe 878m2,

PK ¢€.622/2 o vyméie 5472m2,

PK €.697 o vyméte 1057m2,

PK ¢.698 0 vyméte 2100m2,

PK €.699 o0 vyméte 284m?2,

PK ¢€.812 0 vyméfe 2059m2,

PK ¢.912/2 o vyméie 331m2,

PK €.342 0 vyméie 4413m2,

PK ¢.343 o vyméfe 5503m2,

PK ¢.344 o vymere 5654m2,

PK ¢.345 o0 vyméte 4787m?2.

Zapsano na LV ¢. 37.

Celkem za katastralni izemi Nové Dvory u Velké Losenice: 178865m2
Celkem vyméra dle shora uvedené specifikace: 405128 m2.

3 .1.g/ MAJETEK S TRZNIM OCENENIM VYRAZNE VYSSIM NEZ UCETNIM
- nevyskytuje se

3 .1.h/ POHLEDAVKY uréené k obchodovéni
- nevyskytuji se

3 .1.ch/ LESNI POROSTY nad 10ha
- Ucetni jednotka nevlastni

3.1.i/ ZRIZOVACI VYDAIJE
- nevyskytuji se

3.1j/ PRONAJEM MAJETKU

Zasadnim momentem pro rozhodnuti nabidnout pfislusné, zejména nebytové prostory, k pronajmu
je jejich nevyuziti, byt’ v nekterych ptipadech prechodné, k pfedmétu podnikani druzstva.
Ngjemce — Josef Neubauer, Trnkova 1179/9, Zd&4r nad Sazavou,, predmét ndgjmu — nebytové
prostory — kuchyn véetné pfislusenstvi+zafizeni a mobiliai kuchyné — spravni budova druzstva ve
Velké Losenici, najemni smlouva ze dne 14.9.2012 — roéni najemné 44tis. K&,

Néjemci — Radek Pibil, Mala Losenice 89 a Zdenék Pospichal, Velka Losenice 4, pfedmét najmu —
nebytové prostory v &.p. 7 v Malé Losenici, ndjemni smlouva ze dne 29.4.2012 — roéni ndjemné
25200,-K¢&

Néjemci — Zden¢k Zavodny, Nizkov 224 a Jifi Pospichal, Nizkov 226, pfedmét najmu — nebytové
prostory v¢etné zatizeni ramové pily ve Velké Losenici, ndjemni smlouva ze dne 30.1.2009 — ro¢ni
najemné 120tis. K¢

Najemce — VAMAFIL, spol. s r.0. Zd'ar nad Sazavou, pfedmét najmu — nebytové prostory

v objektech ve Velké Losenici, ndgjemni smlouva ze dne 18.12.2012, ro¢ni vyse najemného
835tis. K¢

3 .1.k/ CI1ZI MAJETEK neuvedeny v rozvaze
- nevyskytuje se



3.1.k/ CELKOVE NAKLADY za udetni obdobi na auditorské sluzby
- povinny audit — 24220,-K¢&
- danové poradenstvi 15000,-K¢é&
- jiné ovéfovaci sluzby + jiné neauditorské sluzby — nejsou realizovany- naklady nebyly
vynalozeny

3 .1.m/ VYHODNOCENI principu nepietrzitého trvani uéetni jednotky

Z hlediska piisobeni vngjsiho prostiedi, jakoz i vnitinich faktorti, neexistuje vyznamna nejistota, ze
udetni jednotka by neméla byt schopna nepietrzité pokracovat ve své ¢innosti. Pii zpracovani Gcetn{
zévérky byl tento moment uvazovan s tim, Ze miru nejistoty nelze povazovat za takovou, aby si
vyzadovala prijeti jakychkoli opatfent.

3 .1.n/ KOMENTAR k Piehledu o pen&Znich tocich

Analyzou jednotlivych ukazatelti Piehledu o penéznich tocich Ize mit za to, Ze se stran své velikosti
nikterak nevymykaji mife obvyklé ve vztahu k u€etni jednotce, jejich vazba na rozvahu je v plné
mife zaji$téna, a tudiZ si nevyzaduji jakykoli specielni komentar s vyjimkou stavu penéZnich
prostiedk na po¢atku tetniho obdobi, jenz je ovlivnén niZsi mirou inkasa provoznich dotaci

v zévéretnych dnech mésice prosince 2012 ve srovnani se stejnym obdobim roku nasledujiciho
stejné jako pohledavek z obchodniho styku. Komentat k jednotlivym ukazateliim je uveden

v dostate¢ném rozsahu ve vyroéni zpraveé.

3.1.0/ CELKOVE VYDAIJE vynaloZené v uéetnim obdobi na vyzkum a vyvoj
- nebyly vynaloZeny

3.1.p/ PENZIINI ZAVAZKY

- neexistuji

3.1.q/ POHLEDAVKY A ZAVAZKY se splatnosti delsi nez 5 let ( k rozvahovému dni)
-nevyskytuji se s vyjimkou, a to ¢astka ve vysi 25152tis.K¢& pfedstavuje majetkovy podil
opravnénych osob vypocteny v souladu s ustanovenimi zak.¢.42/1992sb. Postupnd thrada
dle jednotlivych smluv s opravnénymi osobami piedstavuje sniZeni dlouhodobych
zavazki o fadoveé 1100 tis. K¢ ro¢né.

3.1.1/ ZAVAZKY vyplyvajici z leasingovych smluv
- nevyskytuji se

3 .1.s/ ZAVAZKY vyplyvajici ze smluvnich pokut v obchodnich vztazich
- nevyskytuji se

3 .1. ZAVAZKY vyplyvajici z ruéeni za jiné osoby
- nevyskytuji se

3.1.w/ ZAVAZKY vyplyvajici z probihajicich soudnich sporti
- nevyskytuji se

3 .1.v/ ZAVAZKY vyplyvajici ze sankei za nedodrzovéan{ pravnich predpist
- nevyskytuji se

(U8}

.1.w/ TRANSAKCE uzav¥ené se sptiznénymi osobami
- viz Zprava(y) o vztazich mezi propojenymi osobami



3.2.POHLEDAVKY stav netto

a/ Pohledavky 180 dnii po 1hiité splatnosti: 724 tis. K&
b/ Pohledavky k podnikéim ve skuping: 5769 tis. K&
¢/ Pohledavky kryté podle zastavniho prava

¢i jinak zajisténé: nevyskytuji se
d/ Pohledavky nezachycené v rozvaze: nevyskytuji se

3.3. VLASTNI KAPITAL

3.3a/ Popis zmén vlastniho kapitalu v priab&hu téetniho obdobi:

Slozka VK poc.stav  +-zména  kon.stav
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
zakladni jmeéni 50895 27 50922
ost.kap.fondy 3760 0 3760
ocen.rozdily - 091 2357 1666
nedglitelny fond 14800 6 14806
restituéni rezerva 15366 0 15366
HV béZného obdobi 6633 -4559 2074

3.3b/ ROZDELENI ZISKU

Navrh na rozdéleni zisku bézného ucet.obdobi

Hospodaisky vysledek 2558 tis. K¢
dail z ptijma PO 358 tis.K¢
zuétovana odlozena dan 126 tis.K¢&
K rozdéleni : 2074 tis. K¢
FKSP 400 tis. K¢
vyplata dividend 189 tis.K¢&
rezervni fond 1485 tis. K¢

3.3¢/ ZAKLADNI JMENT

Vyse ¢lenskych vkladi zapsana do obchod.rejstifku: 20000000 K¢&
Vyse vkladl nezapsand do obchod.rejstiiku: 30922000 K¢
Pocet élent druZstva ke dni Gcetni zavérky: 375



3.4. ZAVAZKY

a/ Zavazky 180 dnt po lhaté splatnosti: 0 tis K&
b/ Zévazky k podnikiim ve skupiné: 1208 tis.K¢&
¢/ Zéavazky kryté podle zéstavniho prava

¢i jinak zajisténé nevyskytuji se
d/ Zavazky nezachycené v rozvaze: nevyskytuji se

3.5. ZAKONNE A OSTATNI REZERVY

Utetni jednotka tvori dle zikona o rezervach 593/92 Sb. tyto zékonné rezervy

a/ na opravy hmotného majetku s dobou odpis.vétsi nez 5 let
nebyly tvofeny, nebyly cerpany

b/ na pohledavky za dluzniky

Ugetni jednotka vytvafi opravné polozky na pohledévky v souladu s ust.par.8,8a,8c zakona

o rezervach a vnitropodnikovou smérnici /danoveé uznatelné/.

¢/ na pohledavky za dluzniky

Utetni jednotka vytvaif opravné polozky na pohledavky v souladu s vnitropodnikovou

smérnici /danové neuznatelné/.

3.6. VYNOSY Z BEZNE CINNOSTI

Hlavni ¢innosti /tis. K¢/ celkem
Rostlinna vyroba 39715
Zivocidna vyroba 62842
Prodej sluzeb 961
Jiné vyr.¢innosti 18659
Ostatni trzby/material,IM/ 6807
Ostatni provozni vynosy 19524
Finan¢ni vynosy 760
Celkem 149268

Z celkovych vynosii z b&zné ¢innosti je realizovano 100% v ramci CR.

3.7. CELKOVE VYDAJE VYNALOZENE V UCETNIM OBDOBI NA VYZKUM A VYVOJ

- nebyly vynalozeny




IV. PREHLED O PENEZN{CH TOCICH

viz. piiloha ¢.2 - CASH FLOW

Ve Velké Losenici dne o b %19
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fadek

A1,

A1
A2
A1.3.
A1.4.
A1.5.

CASH FLOW ( tis.K¢ ) k 31.12.2013

nazev

stav penéznich prostfedkil na poé.uc.obd.
ucéetni zisk nebo ztrata z bézné ¢in.po zd.
Upravy o nepenézni operace (= A.1.1az A.1.5.
odpisy stalych aktiv, odpisy pohledavek ( + )
zmena stavu opravnych polozek, rezerv, pr.uctl
zisk ( - ), ztréta ( + ) z prodeje stalych aktiv
vynosy z dividend a podilli na zisku

)

(+F-)

vyuctované nakladové ( + ), vynosove ( - ) uroky

Cisty provozni tok z provozni ¢innosti (=Z + A.1.

)

zmeéna potfeby pracovniho kapitalu ( =A.2.1az A.2.4.)

zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢in. ( +/-)
zména stavu zavazkd z prov.¢in. ( +/ -)

zmeéna stavu zasob (+/ -)

zména stavu ost.nep.aktiv

Cisty pen.tok z prov.€. pfed.mim.p. ( =A.* + A.2.
vydaje z plateb urokd ( -)

pFijaté aroky (+)

zapl.dai z pijm(i a domérky ( -)

pfijmy a vydaje z mimoradné ¢innosti

)

Cisty penézni tok z prov.€in. (=A™ + A3. aZ A6.)

vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv
prijmy z prodeje stalych aktiv
pljcky a uvéry zpfiznénym osobam

Cisty penézni tok z investicni ¢in. (=B.1. azB.3.)

zména stavu dloudodobych pfip.kr.zavazkd

dopady zmén vl.pap.na penézni prostt. ( =C.2.az C.6.)

zvy$.pe.prostredki z titulu zvy$. VK (+)
vyplaceni podill na VK spole¢nikim ( -)
penéZni dary a dotace do VK ( +)

uhtrada ztraty spoleéniky ( +)

pfimé platby na vrub fonddm ( - )

jiné pouziti HV minulého obdobi

prijaté dividendy a podily na zisku ( +)

cisty penézni tok z financ¢ni ¢in. (= C.1. az C.3.)

¢istd zména penéznich prosti. (= A.***+B." +C.* )

rozdil=R-P-F
stav penéznich prostiedki na konci ti¢.obd.
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Zemg&délské druZstvo Velkad Losenice

Cenik zG&tovaci cen pro zUdtovani zem&délské produkce v roce 2013

pSenice jar. t 2 900, -
psSenice oz. t 2 900, -
Zito E 2 900, -
jelmen ozim. E 2 900, -
jedmen jarni t 2 900, -
oves t 2 900, -
Yepka ozim. & 8 000, -
brambory sadba SE -> E £ 7 000, -
sadba E -> A t & 500, -~
gadba Cl-> B t 5 100, -
brambory komzum £ 2 900, -
brambory odpad E 700, -
brambory konzumni net¥idéné E 2 000, -
brambory prumyslové E 2 000, -
kukutice t 600, -
traviny na o.p. t 150, =
jetelotrava t 180,
louky t 200, -
slama t 350, -
seno t 1 100,-
send? travni t 850, -
kukuricénd siléz t 1 060,
GPS - hrach+oves E 400, -
sildz - luskoobilni t 700, -
kukufice CCM t 2 700, ~
chlévska mrva t 60, -
mocduvka, kejda hl 1,50
mléko I 5 8, -
narozeni telat 1 kg 55, -
prirastek telat 1 kg 55, -
priristek - prasata vykrm 1 kg 23, -
prirtistek - skot ve vykrmu 1 kg 37, -
prirtistek - jalovice chovné 1 kg 43, -
vzrustovy prirtstek BJ 1 KD 42, -

Cenik je platny pro rok 2013, jiné vykony a ceny se nesmi pouzivat
p¥i sm&rovédni ndklada a zidtovani produkce za rok 2013.

Ve Velké Losenici dne 5.2.2013
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I ORGANIZAGNI KANCELAR PRAHA

sdruzeni auditor a dafnovych poradcu

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA & 654/2014
o ovéreni
ucetni zavérky ke dni 31.12. 2013
ucetni jednotky

Zemédélské druzstvo Velka yosenice
se sidlem Velka Losenice, PSC 592 11

1C 001 45 106

Prévni forma ucetni jednotky: druzstvo
Prijemce zpravy: Ing. Vladimir Halik — pfedseda ptedstavenstva
Zprava je uréena pro: Cleny a predstavenstvo druZstva

Provedl jsem audit pfiloZené ucetni zavérky twéetni jednotky, kterd se skladd z
rozvahy k 31. 12. 2013, vykazu zisku a ztraty za rok kongici 31. 12. 2013 a prilohy
teto Gcetni zdverky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych udetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o ugetni jednotce jsou uvedeny v pifloze této Gletni
zaverky.

ODPOVEDNOST STATUTARNIHO ORGANU UCETNI JEDNOTKY ZA UCETNI
ZAVERKU

Statutdrni organ tletni jednotky je odpovédny za sestaveni Gdetn{ zavérky, ktera
podava vérny a poctivy obraz v souladu s deskymi udetnimi predpisy, a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zdvérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zpusobené podvodem nebo
chybou.



ODPOVEDNOST AUDITORA

Mou odpovédnosti je vyjadiit na zdkladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni
zavérce. Audit jsem provedl v souladu se zakonem o auditorech a mezinrodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikatnimi dolozkami Komory auditora
Ceské republiky. 'V souladu s témito predpisy jsem povinen dodrzovat etické
poZadavky a naplénovat a provést audit tak, abych ziskal prim&fenou jistotu, Ze Gcetni
zévérka neobsahuje vyznamné (materidlni) nespréavnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupii, jejichz cilem je ziskat diikazni
informace o ¢4stkach a udajich zvefejnénych v uetni zavéree. Vybér postupt zavisi na
usudku auditora, zahrujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti
Gdaji uvedenych v uletni zavérce zpiisobené podvodem nebo chybou. Pfi
vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vniténi kontrolni systém relevantni pro
sestaveni UCetni zdveérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k u¢innosti vnitiniho
kontrolniho systému udetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti
pouzitych ucetnich metod, pfiméfenosti uletnich odhadd provedenych vedenim i
posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Jsem presvédeen, Ze dikazni informace, které jsem ziskal, poskytuji dostatecny a
vhodny zéklad pro vyjadieni mého vyroku.
VYROK AUDITORA
Podle mého ndzoru tcetni zdvérka podava vémy obraz aktiv a pasiv tcetni jednotky
Zemédélské druzstvo Velka Losenice

k 31.12. 2013 a nakladd, vynosi a vysledku jejtho hospodaieni za rok 2013 za rok
kon¢ici 31. 12. 2013 v souladu s ¢eskymi G&etnimi predpisy. Vyrok auditora je

bez vyhrad.

Jméno auditora: Ing. Pavel Hrbek
Cislo auditorského oprévnéni: 1653 "
Datum vyhotoveni zpravy: 30.4.2014




4/ Dtlezité skute¢nosti, které nastaly az po rozvahovém dni
a jsou vyznamné pro naplnéni uéelu vyrocni zpravy

Nenastaly.

5/ Hodnoceni vyvoje podnikani v uéetnim obdobi roku 2013,
predpokladany vyvoj, zdméry

Zemédélské druzstvo Velkd Losenice vzniklo dne 30.5.1952 zapisem do obchodniho rejstifku
Krajského soudu v Brng, oddil DrXXXVI, vlozka 1809. Druzstvo za dobu svého trvani
nezménilo svilj stéZejni pfedmét podnikani, kterym je zemédelska vyroba, neustale rozsifovalo
predmét podnikani o ur€ité dal3f dinnosti, znamenané ve vypise z obchodniho rejstiiku.
Rozgifovani predmétu podnikéni bylo vedeno snahou zvysit objem trzeb za prodané vlastni
vyrobky i sluzby o vynosy realizované také mimo oblast zemedélské vyroby €i pfimo s ni
souvisejici, napt.poskytovanim sluzeb mechaniza¢nimi prostfedky, truhlatskou zakézkovou
vyrobou, vyrobou vysevnich sekei pro pneumatické seci stroje, spoluprovozovanim jatek
apod., ale také majetkovou ¢i kapitalovou ti¢asti na podnikani jinych pravnickych osob.

V souladu s §21 zdkona o G&etnictvi v platném znéni je Gi¢elem vyro¢ni zpravy uceleng,
vyvazené a komplexng informovat o vykonnosti, ¢innosti a stdvajicim hospodéiském postaveni
ucetni jednotky.

Samotna Géetni zavérka, sestavens k rozvahovému dni, tedy k 31.12.2013, v pIné mife
potvrzuje vyvoj jednotlivych ukazatelii zaznamenany jiz béhem Gcetniho obdobi. Jak je patrno
zejména z tab. .1 lze hodnotit iCetni obdobi roku 2013 jako pramérné. V oblasti rostlinné
vyroby se na poklesu objemu produkce podilel zejména priibéh pocasi, ktery se odrazil

v niz§im, podpriimérném vynosu brambor a &asteéné také picnin véetné kukufice.
Podpriimérné teploty trvajici do poloviny mésice dubna s naslednym chladnym a vihkym jarem
s prudkym teplotnim zlomem piiblizné¢ v prvni dekadé ¢ervna s nizkymi srdzkovymi thrny a
vysokymi letnimi teplotami znemoznily zdarny vyvoj porosti brambor véetné poctu a velikosti
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v oblasti trzeb za prodej vlastnich vyrobki také v u¢etnim obdobi roku 2014. Je tfeba se viak
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s kladnou rentabilitou vyroby. A pak také, a tom se podrobnéji zminime samostatné, neustale
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jeji dobrou polohu, vyuzwalo tuto budovu k zastave k zajisténi jistiny zejména provoznich
uvert u banky. Vnitini i vngjsi d1sp021ce budovy svymi nemnoha limity vEetné ekonomické
recese ovlivnily dalsi poptavku po najmu. V okamziku, kdy v prvnim &tvrtleti roku 2012
projevil zdjem investor budovu odkoupit, byla zahdjena intenzivni jednéni o dosazeni co
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velikost ziistatkové ceny sice tato transakce neptedstavuje zisk, ale realizovany jednorazovy
vynos posilil finanéni situaci druzstva. Je v3ak tieba zdiraznit, a to vzhledem k tomu, ze se
jedna o prodej majetku, Ze druzstvo k jeho prodeji nevedla snaha o jednorazovou finanéni
pomoc, kterou v danou chvili viibec nepotfebovalo, ale optimalni feSeni dlouhodobg
neuspokojivého stavu. Zcela shodné je tfeba hodnotit dalsi krok. 21. zarf 2006 doslo k zalozeni
obchodni spoleénosti LOSENICKO s.r.0., IC: 27702677, jejimz jedinym spole¢nikem bylo
Zemédelské druzstvo Velka Losenice se 100% podilem na VK spole¢nosti. S ohledem na
zpétné vyfazeni této obchodni spole¢nosti ze strany SZIF ze seznamu odbytovych organizaci
nebyl naplnén pivodné pfedpoklddany hospodafsky vysledek za Gi¢etni obdobi let 2006 az
2011 rovnéz tak i 2012. Rozhodovani jediného spole¢nika této obchodni spoleénosti dospélo
k jednozna¢nému jedinému ekonomickému zavéru — prodeji obchodniho podilu, a to
Smlouvou o tGplatném prevodu obchodniho podilu ze dne 14.9.2012.

Mimofadny vynos o velikosti po splnéni daiové povinnosti vice nez 3 mil.K¢ umoznil prode;j
obchodniho podilu Mlékarenského sdruzeni Snézné, jehoz bylo druZstvo ¢lenem, v obchodni
spole¢nosti Mlékéarna Hlinsko s.r.o. Na nutnost a vyhodnost realizace tohoto prodeje lze
pohliZet zejména s ohledem na analyzu stavu uvedené spole¢nosti pred uskutecnénim tohoto
kroku s predikei daliho vyvoje zcela odchylng. Co vSak nutno povazovat za zdsadni je ten
moment, Ze druZstvo bylo povinno se f{dit vét§inovym nazorem ¢lent citovaného sdruzeni na
uskuteénéni tohoto prodeje, a pak také to, Ze tato vyro¢ni zprava si ne€ini a nemize Cinit
ambice na hlubsi analyzu ¢i dalsi moznd vychodiska z této situace. Ve vztahu k druzstvu viak
nutno konstatovat, a to zcela shodné s komentarem k pfedchozim dvéma obchodim, Ze
realizace vSech tiech nebyla evokovana jakkoli zhor$enou ekonomickou ¢i finanéni situaci
druzstva. Naopak. Druzstvo diky své ekonomické a finanéni situaci mohlo pokracovat

v realizaci dal$ich nezbytné& nutnych investic, a to do strojového parku s uzitim v prevazném
mife v rostlinné vyrobé&. K jejich financovani vyuzilo moZnosti obdrzet a Cerpat dlouhodobé
Ucelové investiéni uvéry s podporou dotace k trokiim z uvért od PGRLF ,a.s.. Opatieni, kter¢
bylo timto subjektem piijato priblizné v poloving f{jna 2012 v podobé zastaveni pi{jmi dalsich
zadosti o poskytnuti podpory z programu Zemédglec se investicni ¢innosti druZstva v Gi¢etnim
obdobi roku 2012 viibec nedotklo. Investice byly realizovany v souladu s podnikatelskym
zamérem v uéetnim obdobi roku 2013 ve vy3i téméi 9600tis. K¢ za pouziti dlouhodobého
investi¢niho tvéru, ktery poskytla GE MONEY BANK, a.s., a schvédlenou dotaci k troktim

z Gvéru PGRLF,a.s.. Strojové investice do polni vyroby umoznily v #adé prvni posilit objem
majetku odepisovaného, tedy také vysi odpisu uplatnénych v iCetnictvi stejné jako moznost
vykondvat jednotlivé operace efektivngji také s ohledem na vEasnost a kvalitu, a v fadé,
teknéme, posledni, pak prodej &i fyzickou likvidaci moralné i fyzicky opotfebenych znacné
provozné nespolehlivych stroji.

Spolu s vyse uvedenym se na velikosti hospodatského vysledku odrazil objem provoznich
dotaci, ktery je z hlediska své velikosti srovnatelny s icetnim obdobim roku pfedchoziho. Jejich
struktura, jednotlivé dota¢ni tituly a obdrzené Castky jsou uvedeny v pifloze k Gcetni zaveérce.
Na dosazeny vysledek ma nepochybné znaény vliv také ¢erpani nakladd. Jejich velikost pii
tumérné mife hospodarnosti, ne tak rozsahlym zménam ve struktufe vyroby, vlivu pribehu
pocasi je v pfevazné mife odvisla od cenového vyvoje. Zejména v oblasti materidlovych vstupt
se v uréitych segmentech daif ceny optimalizovat vybérem smluvnich partneri a terminem
realizace obchodu, v jiném segmentu, jako kupf. nakup motorové nafty spolu s nejvyhodnéji si
stojicim dodavatelem sehravé viak kli¢ovou roli momentdlni trZni cena. Zcela konkrétngji se
zabyvéame touto oblast v samostatné kapitole.

Vyvoj ukazateli bilance firmy je patrny z Gi¢etniho vykazu Rozvaha v plném rozsahu za GCetni
obdobi roku, kde jsou soucasné uvedeny i velikosti v minulém ucetnim obdobi. Z citovaného
stovnani je patrny pozitivni vyvoj zejména v oblasti vlastniho kapitalu a dlouhodobych i
kratkodobych zdvazkd. Tento vytvoril pfedpoklady pro stabilitu podniku. Pfi srovnani stavu




velikosti dlouhodobého hmotného majetku v netto stavu je tfeba mit na paméti spolu s objemem
realizovanych strojnich investic a obnovou zakladniho stada dojnic také vysi odpist
investi¢niho majetku uplatnénych v tgetnictvi a spolu s nimi pak zistatkovou cenu prodaného
investi¢niho majetku. Soucet obou citovanych veli¢in predstavuje ¢astku 17164tis. K¢, ktera je
nejen vyznamnou nakladovou polozkou, ale také velmi dilezitym vlastnim zdrojem. Jeji
rozhodujici &asti jsou samoziejmée odpisy investiéniho majetku uplatnéné v ucetnictvi —
15070tis.K¢&, zbylou velikost pak pfedstavuje ztstatkova cena prodanych zvirat zakladniho
stada. Zde je nutno, a to alespon okrajové, zminit se o dvou souvisejicich zéleZitostech. Pfedne
prodej investi¢niho majetku pfinesl v G¢etnim obdobi roku 2013 nezanedbatelny vynos

v celkové vysi 4451tis.K¢&, pricemz 3725tis. K¢ z toho predstavovaly trzby za prodej zvifat
zdkladniho stada za vyznamného pfispéni velmi dobrych realizaénich cen. A pak také stran
prodeje dalstho investi¢éntho majetku se vZdy jednd o prodej zcela nepotfebného zpravidla
opotiebeného majetku, kdy umyslem byvé ziskat cenu vyssi nez by ji bylo lze doséhnout navic i
pii vynaloZeni jistych nakladd v ramei fyzické likvidace pfi dosazeni vynosu napt.z prodeje
selezného ¥rotu. Za Géetni obdobi roku 2013 byla dosazena trzba 726tis. K¢, a tvrzeni, které je
zde uvedeno plné dosvéd&uje nulovd zistatkova cena uplatnéna v Gcetnictvi, kterd se zpravidla
pii tomto prodeji od té dafiové piili§ nelidi, coz je pipad daného icetniho obdobi.

7 bilance druzstva pti srovnéni stavu k rozvahovému dni, tedy k 31.12.2013, ve srovnéni se
stavem k 31.12.2012, je ziejmy pokles stavu objemu zasob, ktery je zcela jednoznacné
zpiisoben niz§i produket, a tudiz i poklesem zdsob vlastnich vyrobki. O pficing, a to poklesu
objemu produkce rostlinné vyroby, se zmifujeme dostatené v jinych ¢astech této vyroéni
zpravy. Meziroéni, a to zcela nevyznamné rozdily, v ptipade stavu nedokoncené vyroby ¢i
zvitat mimo zviiata zakladniho stdda neni nutno komentovat. Stran nedokoncené vyroby,
moZné pro méné zasvécené, jedna se o nedokoncenou vyrobu rostlinnou. I pfes rovnéz
nevyznamny meziroéni rozdil, je viak tfeba neopomenout komentaf k velikosti zdsob
nakoupeného materialu, které tvoii ze zdsob celkovych k rozvahovému dni v mimosezonnim
obdobi podil 14,5%. Bez n&j bychom mohli minimalng usuzovat o ne zcela ekonomickém
chovéni Ggetni jednotky. Jiz v druhé poloving u&etniho obdobi roku 2012 v ramci tvah o dalsi
moZné optimalizaci nékladd, bylo pfistoupeno k rozhodnuti zakoupit za stavajici velmi vyhodné
podzimni a zimni ceny znagnou &ast jarni potfeby hnojiv. Cenovy vyvoj prokazal vysokou
efektivnost tohoto rozhodnuti, a to i za predpokladu, Ze tento nakup byl v prevdzné mite
zafinancovén z provozniho revolvingového uvéru. Meziroéni nértst zdsob nakoupeného
materidlu o 5304tis. K¢ el zcela na tuto operaci, pfi¢emz jeji efekt se odrazil na velikosti
spotfeby nakoupenych hnojiv v i¢etnim obdobi roku 2013. Obdobnym zplsobem doslo take

v zavéru uéetniho obdobi roku 2013 k ndkupu hnojiv, byd v men3im rozsahu, nebot

k dokonéeni doslo az v lednu 2014. Stav nakoupenych hnojiv k rozvahovému dni, tedy

k 31.12.2013 piedstavuje velikost ve finanénim vyjadieni 3752tis.K¢&, aby byl jak jsme se
zminili, dal§im nédkupem v po¢atku tcetnfho obdobi roku 2014 navySen. K tomuto kroku

v daném obdobi a rozsahu bylo lze piistoupit zejména ze tif diivodi. Pfedng se jednd o jiz
zmitiovany piedpokladany cenovy nérst, a to jiz v druhé poloving zimniho obdobi , dale

pak dostate¢ny objem disponibilnich prostfedki pro zajisténi financovéni a pak také celkova
piizniva ekonomicka a finan¢ni situace druzstva. V neposledni fadg, a to vzhledem k tomu, Ze
druzstvo nedisponuje dostate&nou vhodnou skladovaci kapacitou, pak také dohoda s dodavateli
o nalezitém uskladnéni a moZnosti priibézné expedice dle aktualni potieby v jarnich mésicich,
co? bylo sougsti dodacich a platebnich podminek. S tim tedy bylo zajisténo nélezité
uskladnéni v tomu odpovidajicich podminkéach s eliminaci skladovacich ztrat a jakoz moZného
znehodnoceni pii vyskladfiovan{ a manipulaci. Za pouZiti nové nakoupené techniky pak i
efektivngjsi aplikace v polnich podminkach. Nutno podotknout, Ze jiZ v létech predchazejicich,
vyjma obdobi let 2008 a 2009 dochézelo také k nékupu hnojiv v dffvejsim terminu z divodu
optimalizace ceny. Jednalo se viak povétSinou o obdobi leden-tnor bézného roku v objemu
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fadove 40 az 50% realizovaného k rozvahovému dni, tedy k 31.12.2013, resp. k 31.12.2012.
Stav zasob nakoupeného materidlu netvoii z diivodi jasnych a ziejmych pouze zdsoby
nakoupenych hnojiv. Jejich struktura a velikost je patrna z rozvahy, resp. hlavni knihy a
odpovida struktufe vyroby druZstva. Stran komentdfe je zdsadni zminit se o téch vyznamnych.
Dal3i takovou jsou zdsoby komponent pro vyrobu krmnych smési, o niZ se z hlediska
produkee, trzeb a nakladii zmifiujeme samostatng, nicméné s ohledem na velikost zdsob

k rozvahovému dni nutno uvést zasadni skutednost. Obdobi zavéru roku, a ucetni obdobi roku
2013 v tomto sméru nedini Zadnou vyjimku, pfedstavuje obdobi celozdvodnich dovolenych,
v duisledku toho odstavek vyroby véetn& dopravy nutnost pomérné velkého predzasobeni na
obdobi prelomu roku tak, aby byla v plné mife zajisténa vyroba krmnych smésf pro vlastni
potfebu i externi odbératele.

Srovnani velikosti stavu pohleddvek z obchodniho styku, stejné jako pohledavek za stitem
byvé mnohdy ponékud osidné. U pohledavek z obchodniho styku stran jejich stavu sehrdva
kli¢ovou roli moment uhrady vyznamného odbératele — Odbytové druZstvo Snézné, jez je
odbératelem veskeré trzni produkce syrového kravského mléka se splatnosti faktury o
primérné velikosti 3 az 3,5mil. K¢é- pocétek ticetniho obdobf roku 2013, 4 aZ 4,5mil.K¢ jeho
zaver, do 30 kal.dnt. Pokud se odbératel dostane do prodleni s tihradou, které byva, pokud
nastane, v obvyklé délce nékolika kalendainich dnt, ovlivni tento moment stav pohledavek
z obchodniho styku k rozvahovému dni o jiz zmifiovanou ¢astku, kterou neni moZné v relaci
k celkovému objemu, piiblizng 15mil K& oznagit za nevyznamnou. A pak také, a vyrazng si
tento moment dokumentujme pravé na piikladu ticetniho obdobi roku 2013 v rozdilu
fakturovanych &astek za obdobi prosinec vers.prosinec ¢i listopad ve srovnani s listopadem
ovlivnénych vyznamné jinou realiza¢ni cenou a také tim momentem, Ze k uhradé faktury za
prodané syrové kravské mléko za obdobi mésice listopadu 2012 do8lo po¢dtkem mésice ledna
2013, byla tudiz sou¢asti pohleddvek z obchodniho styku k rozvahovému dni, tedy

k 31.12.2012, zatimco v pifpadé faktury o rok mladsi doslo k jejimu zaplaceni v zavéru
mésice prosince 2013 a nemohla byt soucasti pohledavek z obchodniho styku ve stavu

k rozvahovému dni, tedy k 31.12.2013. Za zasadni v§ak nutno povazovat Ze nastava
jednoznaéné zlepSen{ v jejich struktufe také ve vztahu k terminu jejich skutecného inkasa.
V souladu se zakonem o rezervach a vnitropodnikovou smérnici byly k rozvahovému dni
vytvofeny opravné polozky ve vysi 973tis. K&. Dale nutno uvést, Ze soustavnou praci

s pohledévkami se zaméfenim na jejich moznou ohroZenost ¢i nedobytnost, dochazi u
nékterych, vzniklych zejména pred rokem 2000, u nichZ byl mnohdy pfedpoklad pouze
teoretické Gvahy o mozném terminu zaplaceni, k postupné thradg, a to v disledku zejména
exekugniho Fizeni, které druZstvo vyvolalo v ramci svych zédkonnych moznostf pfi vymahdni
svych pohledavek. Stran velikosti pohledavek za statem vzdy sehrdvé k rozvahovému dni
kli¢ovy moment thrad provoznich dotaci na pfelomu mésicti prosinec — leden. Velikost
pohledévek za stdtem k rozvahovému dni tudiz nic nevypovida o jejich celkové velikosti za
pFislugné udetni obdobi, coZ mozno vztahnout bez jakekoli vyjimky také k Gicetnimu obdobi
roku 2013. Navic jesté vznika rozdil v terminu jejich faktického inkasa v pribehu mésice
prosince sméfujiciho do jeho samotného zdvéru. Pak mizeme byt svédky v ramci
meziroéniho srovnani naprosto zésadng rozdilnych stavi k rozvahovému dni. Opét si to
dokumentujme na zcela konkrétnim piipadg, a to srovnanim stavli na pocétku a konci
adetniho obdobi roku 2013 u zistatku penéznich prostfedki na uétech, viz vykaz rozvaha
£.6.060, coz ovlivnilo také vyse uvedené stran inkasa pohledavky z obchodniho styku a stav
kratkodobych zavazkii z obchodniho styku — £.6.106 vykazu rozvaha v pIném rozsahu, ktery
je v meziro¢nim srovnani o témef 50% vyssi. Nevypovida to v tomto piipadé o ni¢em jiném
nez o nékolikadennich Easovych posunech v toku finanénich prostiedki.

7 vykazu toku finanéni hotovosti, jenZ je piilohou prilohy k tcetni zavérce k 31.12.2013 je
patrny v drtivé vétsing vyvoj, ktery se nevymykd obvyklym zvyklostem ¢i jiz komentovanym



ukazateliim (stav objemu pohledavek, zdvazki, zasob, ¢i velikost hospodaiského vysledku

po zdanéni).

Doslo ke sniZeni celkového stavu uverd, jejichZ jednotlivé splétky vietns piislusenstvi byly

v priibéhu cetniho obdobi roku 2013 hrazeny ve sjednané vysi fadné a véas, a to i pies cerpani
dlouhodobého investiéniho uvéru, ktery poskytla GE MONEY BANK, a.s. na pofizeni stroji
ve vysi 9572,6tis. K&, o ¢emyz se zmifiujeme vy3e. Celkovy pokles je zplsoben niz§im ¢erpanim
provoznich tvérd, kdy by bylo Ize jednoduse konstatovat, Ze ekonomické a finanéni situace
byla takové Grovni, Ze je Cerpat nebylo tieba. Nepochybné by se jednalo o pravdivé tvrzenti,
které vedle jiz realizovanych komentéra, zejména stran pohledavek, si viak vyZaduje jeste
urcité doplnéni.

Dne 20.8.1997 je zapsana do obchodniho rejstiiku obchodni spolecnost AMYLEX Radesinska
Svratka s.r.0., kterou zalozili tfi tradi¢ni péstitelé brambor PROAGRO Radesinska Svratka,
a.s., Zemedélské druzstvo Nové Mésto na Moravé a Zemedelskeé druzstvo Velka Losenice.
Tradice a objem velikosti p&stovanych primyslovych brambor ke zpracovani na vyrobu skrobu
vedla nejdtive spole¢niky prostiednictvim nové zaloFené spole¢nosti pronajmout si v té dobé
nevyuzitou vyrobni kapacitu $krobarny v Hodigkove, V okamziku, kdy se nabizi moZnost
odkoupit cely aredl vEetn& pozemkii a technologie kupuje obchodni spolecnost AMYLEX tento
majetek. Od pocatku zde zahédjené vyroby je stran ekonomiky vyroby jasna a zfejma nutnost
snizovani ndklad®. Navic mordlné a tyzicky opotiebena technologie s sebou pfinasi problémy
s provozni spolehlivosti, kvalitou produkee a jeji stav je zejména v nékterych segmentech

( parni kotel s vedenim péry ) za hranici provozuschopnosti. Zejména z téchto divodi bylo
postupné piistoupeno k rekonstrukei prostor a vyméné technologie, coz si vyzadalo investiéni
vydaje v fadech nékolika desitek miliont korun. Diky t€mto krokiim byly snizeny mérné
naklady na jednotku produkee, jak v oblasti ndkladi, tak zvySenim vytéznosti a dosahovanim
kvality potravindfského Skrobu. Limitujicim pro dalsi rozvoj byla nejen piidélena kvéta roni
produkee, ale stale se zhor3ujici situace na trhu potravinatského skrobu v disledku nejdiive
nadprodukce $krobu, vyrobeného z jinych komodit, ale soucasné postupujici hospodaiskou
recesi s dramaticky neptiznivym dopadem do vyvoje cen. V dané situaci bylo nutno pfistoupit
k tivahdm o dal3im sméfovéni firmy v hledani tzv. strategického partnera, jeZ by umoznil
diverzifikaci vyroby a také nalezeni moznosti obchodni spolupréce stran prodeje skrobu s tim,
ze v tuto chvili bylo zcela nepochybné rozhodnuto o zrueni kvétového systému v ramci
vyroby potravinafského bramborového skrobu. V fadu nékolikalet4 jednani byla zakoncena

v praktickém zdvéru detniho obdobi roku 2012, kdy doslo k ukon¢eni jednéni o uzavienf
kupnich smluy a k prodeji veskeré technologie a pfevdzné ¢asti nemovitosti. Zejména v prvnim
Ctvrtleti iCetniho obdobi roku 2013 pak firma uhradila vegkeré své zévazky vletné zavazka
spole¢nikiim. V obdobi rozséhlych investic, o nich? se zmiflujeme vyse, a které byly

v pfevazné mife financovany za pomoci dlouhodobych investi¢nich tveért, tedy konkrétné

v ietnim obdobi roku 2006 se jednomyslng shodli spole¢nici navysit zakladni kapital, ktery
¢inil 180tis. K& a jevil se ve viech ohledech jako nedostate¢ny, vkladem spole¢nikl po
2300tis. K& pro kazdého, tedy celkem o 6900tis. K& na troveri 7080tis. K&. Na sklonku prvniho
¢tvrtleti ucetniho obdobi roku 2013 po realizaci prodeje a vyrovnani{ zavazkt doslo mezi
spolecniky ke shodé na tom, Ze divody pro navyseni zakladniho kapitalu pominuly, spole¢nost
ma dostatek disponibilnich volnych finanénich prostredki, a také s ohledem na predpokladany
dalsi rozsah podnikani, sniZit zékladn{ kapital na droven 480tis.K¢, coz bylo realizovéno.
Celkem doslo k inkasu ¢astky ve vy3i témér 4610tis. Ké.

Kdyz vy$e hovoiime o pozitivnim vyvoji v oblasti viastniho kapitalu, nelze opomenout néktera
zakladni fakta, jez maji vice vyznam v dlouhodobé ¢asové fadé ne piimo ve vztahu k piimo
hodnocenému ti¢etnimu obdobi. Zde je nutno se zminit o zcela zasadni skute¢nosti, 7e s
vyjimkou téetniho obdobi roku 2009, kdy byla vytvorena ztrata, v kazdém z dalsich viak byl
vytvoren zisk, a to zpravidla vyssi nez v daném udetnim obdobi &inilo Cerpani socialniho fondu



dle schvalenych pravidel &i vyplaté dividendy. Dlouhodobé zavazky, jejichZ soustavny
meziroéni pokles je hodnocen rovnéz velmi pozitivné, pfedstavuji zcela zdvazky opravnénym
osobam z obdobi transformace druzstva ¢&i jejich dédicim. V tomto piipadé jsou téméf zeela
uzavieny prislusné smlouvy o postupné thradé, na zakladé kterych vzdy fadné a véas dochazi
k imoru celkového objemu kaZdoro¢né v fadu 1 100 tis.K&. V roce 2005 bylo pfijato
rozhodnuti a rok poté zahdjeny ptipravné prace na realizaci vystavby mlécné farmy - stdje pro
chov dojnic véetné veskerého technologického pfisludenstvi a vybaveni v Novych Dvorech.
Piijeti tohoto zameéru se projevilo v objemu investic v letech 2006 az 2008, v disledku ¢ehoz
doglo k mirnému poklesu odpist investi¢niho majetku. Samotny zdmér byl uskute¢nén v roce
2007. Financovéni bylo zabezpegeno dlouhodobym investi¢nim Gvérem ve vysi 45 mil. K¢ a
také vlastnimi zdroji.VyuZito bylo moznosti investi¢nich dotaci piislusnych programt OP
zemédélstvi. Investice byla fadné dokon&ena a uvedena do provozu v L¢tvrtleti roku 2008,
piigemz celkovéa hodnota dila pfedstavuje velikost 51 301 tis.K¢&. Soucasné druZstvo obdrzelo
investi¢ni dotaci v celkovém objemu 15 854 tis.K¢&, o niZ byla snizena v ptislu§né vysi vstupni
cena zatazovaného konkrétniho investi¢éniho majetku do pouzivani a prostiedky samotné pak
vyuzity v souladu s platnou smlouvou o ivéru k mimofadnym splatkdm. Tato skutecnost
umoznila zdsadnim zplisobem sniZit pom&rné znaéné Gvéroveé zatizeni druzstva v celkovém
objemu vy3$§im 50 mil.K& se stavem k 1.1. resp.31.3.2008. Po zatazeni citovaného investi¢niho
majetku bylo zahajeno v souladu s G&etnim odpisovym planem jeho odepisovéni a rovnéz také
odepisovani nové zatazenych zvifat zékladniho stida, jejiZ pocetni stav se v priabehu roku 2008
postupné navysoval. Ke zvy3eni doslo rovn&Zz u stavu dalSich kategorif skotu, coZ melo za
nasledek vy$¥i objem zvitat ve stavu k 31.12.2008. Realizaci této investice, jejiz dopad se
odrazil a nepochybné je§té odrazi i v Casové fad€ nasledujicich let, lze jisté hodnotit pozitivné.
V obdobi ekonomické recese pii velmi nizkych realizanich cenach syrového kravského mlcka
viak druzstvo zatéZovala svymi vysokymi fixnimi néklady p¥i zaporné rentabilité vyroby. Tuto
znaéné obtiZnou situaci se podafilo do jisté miry vyeliminovat za cenu jiz zminénych
aspornych opatieni s dopadem do veskeré ¢innosti druzstva. Zvyseni stavu hospodaiskych
zvitat v chovu skotu prakticky ve viech jeho kategoriich znamenalo jistou zménu

v osevnim postupu, a to vét3i plochou ve prospéch krmnych plodin péstovanych na orné pide,
a to zejména kukufice.

Velmi nizka primérné realizadni cena syrového kravského mléka v uc¢etnim obdobi roku 2009
na trovni 6.26 K&/ dokazala pokryt pouze variabilni naklady, nikoli vak umoznit reprodukei
vynaloZené investice v&etné zvifat zakladniho stada. Spolu s ekonomickou recesi pak tato
skute¢nost , z nf navie vyplyvajici znaény pokles objemu trZeb za prodané syrové kravske
mléko, zptsobila faktickou nutnost realizovat investice v minimalni nezbytné nutné

vy§i. V pritbéhu tgetniho obdobi roku 2010 nastéava obrat ve vyvoji realizaéni ceny za prodané
syrové kravské mléko, coz umoznilo dosdhnout primérmé realizacni ceny na urovni 7,63 K¢
za prodany litr.Z hlediska meziro&nfho srovnani piedstavuje tato skute¢nost nartist

trzeb v fadu miliond K&. Uvedeny meziro&ni ndrust trzeb se pozitivné odrazil v ekonomické a
finanéni situaci udetni jednotky b&hem tcetniho obdobi roku 2010 se soucasnym
konstatovanim,Ze tato cena je viak stale pod Grovni vlastnich ndkladii na vyrobu mléka. Tedy i
v Gcetnim obdobi roku 2010 byla tato vyroba pro druZstvo nerentabilni. Ugetni obdobi roku
2011 Ize hodnotit velmi pozitivné i v oblasti vyroby mléka. Nejen vy3si primérny stav dojnic,
primérma roéni uzitkovost vice 7000 litri na jeden kus, ale také pramérna realizacni cena ve
vy 8,36 K& za jeden litr prodaného syrového kravského mléka umoZnily po n¢kolika Iétech
plnou rentabilitu vyroby. Spolu s Ghradou piimych ndkladti, naklada pomocnych vyrob, reZie,
plné amortizace investic véetné zvifat zdkladniho stida byl vytvoren také zisk. Celkova vyse
trzeb za prodané syrové kravské mléko ¢inila 45065tis.K¢.V zévéru Gi¢etniho obdobi roku 2011
se viak jiz vazné objevily signaly stran prognézy na nasledujici obdobi, tykajici se poklesu
realizadni ceny pro toto obdobi. Postupny pokles realizacni ceny, ktery se v priibehu ucetniho



obdobi roku 2012 zastavil, aby poté nabral postupny opa¢ny trend, pfinesl primérnou realiza¢n{
cenu 7,77K¢/1. Ta spolu s vypadkem produkce zejména ve stdji Nové dvory zplsobila celkovy
pokles objemu trzeb za dodané syrové kravské mléko, meziroéné o 4185tis. K¢.

Pokud bychom méli kvantifikovat vliv obou zminénych faktort, které se na poklesu podilely,
tak ptiblizné ze 75% se jedna o vliv cenového poklesu, zbylych 25% pak jde na vrub sniZzené
velikosti produkee. Zavér tcetniho obdobi roku 2012 nasvédcoval postupné zvysujici se
realizacni cené, kterd by méla zptsobit opét kladnou rentabilitu vyroby, coZ potvrdil i vjvoj

v ramei ucetniho obdobi roku 2013. A nyni drobné srovnani.

ucet.obd.r.2013 ucet.obd.r.2012 201372012
Trzba v tis. K¢ 43726 40880 1,070
Prodané mnozstvi v litrech 5090765 5262719 0,967
Priamé&rna real.cena K&/1 8,59 7,77 1,106
Pramérny stav dojnic v ks 734 754 0,973
Prod.mn.v litrech/pr.st.doj. 6936 6980 0,994

7 této, byd’ ne piilis obsahlé tabulky vyplyvaji zdkladni informace. Primérna realizacni cena
meziroéné vzrostla o 10,6%, pficemz doslo soudasné k poklesu prodaného mnozstvi o 3,3%.
Pramérny stav dojnic se sniZil o 2,7% a prodané mnozstvi syrového kravského mléka na jednu
pramérnou dojnici o 0,6%. Uvedené srovnani mtze byt piicinou uréitych tivah minimalné ve
vztahu k relativné optimalnimu prumérnému stavu dojnic a jakémusi ,,zjednodusenému
vypoctu o kolik vice by druzstvo utrzilo za prodané syrové kravské mléko, kdyby nedoslo

k poklesu pramérného stavu dojnic. Vzhledem k tomu, Ze chov skotu ma své jisté zakonitosti,
jez jsou povétSinou pomérné vzdaleny pohlizeni na vyrobu mléka jako na vyrobu pramyslovou
a druzstvo stavebné technickym stavem stdji dany mozny pocet chovanych zvifat, ne¢ini si tato
vyro&ni zprava ambice tyto ivahy dale rozvijet. Na kazdy pad by vétsi objem produkcee resp.
prodaného mnozstvi snizil mérné fixni naklady pii sou¢asném konstatovani, Ze praimérna
realiza¢ni cena uéetniho obdobi roku 2013 plné saturovala naklady pfimé véetné pomocnych
vyrob, v pfipadé nakladi rezijnich tyto pak pfiblizné z 80%. Nardzime pak na dalsi problém,
resp. moznou diskusi, ktera je z hlediska ekonomického pohledu dlouhodoba, a to volba
»spravného kalkula¢niho klic¢e pro jejich rozpusténi. Témér vzdy mozno nalézt Gvahu o tom,
7e stavajici, at’ jiz jakékoli, rozkalkulovani rezie nebylo zvoleno spravng, a to jiné, prave v tuto
dobu nezvolené by mohlo byt presnéjsi a spravnéjsi. Mozna tim zdanlivé nejjednodussim
.receptem® je pak snaha, ktera v8ak musi byt dlouhodobé a cilevédoma, vénovat se reZijnim
ndkladim podrobn&ji minimélng ze dvou pohled. Ne vSechny rezijni, ale totéZ plati i pro ty
piimé, nédklady byvaji t¢elné vynalozeny. A pak jiz pii zactovéni vice dbat na moznost
zi¢tovat tyto ndklady na jiné vnitropodnikové vykony nez rezii. V tomto sméru piedstavoval
jistou vyhodu tzv. stfediskovy systém, ktery je vSak pomérné administrativné naro¢ny.
Poskytuje vsak nepochybné vétsi piehled o vynaloZenych nakladech, zejména
vnitropodnikovych. Ale vratme se zpét.Celkové srovnani delsi casové fady v ramci produkce
syrového kravského mléka, zcela vyjimecné v ramci této vyrocni zpravy, predstavuje miru
pozornosti, kterd je této vyrobe v ramei druzstva vénovana. Souvisi s celkovym zaméfenim
podniku, které se jiz po dlouhou fadu let z pfi¢in jasnych a zfejmych neméni, a to je chov skotu
a péstovani brambor.



ucet.obd.r.2013 ucet.obd.r.2012

(tis. K©) (tis.K¢)
Vysledek za ucet.obdobi 2074 6633
Vysledek za ug.obd.pfed zd. 2558 7285

7 vySe uvedeného meziro¢niho srovnani je patrno, Ze za u¢etni obdobi roku 2012 byl vytvoien
hospodaisky vysledek po zdanéni vy3si o téméf 4,6 mil.K¢, s tim, Ze logickou soucésti
hospodaiského vysledku za ucetni obdobi roku 2012 jsou i mimofadné vynosy, které jsou
dostate¢né popsany v ivodni ¢sti této vyrocni zpravy.

Pokud bychom sestavili v rdmci ¢asové fady hospodéiské vysledky po zdanéni za uplynula
ucetni obdobi let, pak ten, ktery byl vytvoreny za Gcetni obdobi roku 2013 mozno fadit mezi
meziroéniho srovnani ndkladd a vynost, coz v konkrétnich ukazatelich pfehledné uvedeno v
tab.¢.1, nutno zddraznit, Ze vykony dosahly Grovné 120539 tis.K¢, z toho trzby za prode;j
vlastnich vyrobki a sluzeb 122177 tis.K¢ za tcetni obdobi roku 2013, pii¢emz v tom
ptedchozim 116429 tis.K¢, u trzeb pak 115964 tis.K¢. U vykonové spotieby, tedy spotieby
materidlu, energie a sluzeb doslo k néariistu o téméf 3.8 mil.K¢, doslo soucasné i k mirnému
navydeni pfidané hodnoty z hodnoty 37403 tis.K¢ na uroveni 37723 tis.K¢. Obdobné jako

v Ui¢etnim obdobi roku pfedchdzejiciho bylo uétovéano o odlozené dani. Jeji konkrétni velikost
je patrna z vykazu zisku a ztrat v plném rozsahu za i¢etni obdobi roku 2013. Metodiku
vypoétu neni nutno rozvadét obdobné jako hodnoceni dilezitosti tohoto ukazatele. Na kazdy
pad i¢etni jednotka mé povinnost tuto hodnotu kazdoro¢né vypocitat a o odloZené dani
uétovat. V ramei Getniho obdobi roku 2013 se jedna o astku 126 tis. K¢, jez v dané situaci
snizuje velikost hospodatského vysledku k rozdéleni(HV po zdanéni).

7 hlediska struktury nékladt pfedstavuje velmi vyraznou polozku spotfeba nakoupeného
materialu. Zde ve srovnani s Gi¢etnim obdobim roku pfedchoziho byl zaznamenan nartist, a to o
4344 tis.K¢, coz piedstavuje 7,4 %.

Tento rozdil bezpochyby vyzaduje alespon kratky komentaf.

Vyznamné polozky dle analytiky uctu 501(tis. K¢.)

poloZka ucet.obd.r.2013 iicet.obd.r.2012
spoti.nakoup.osiv a sadby 7018 6747
spoti.nakoup.hnojiv 7889 7525
spotieba PHM 7921 8463
spoti.chem.ochr.prostf. 5377 5750
spott.nakoup.krmiv 27909 4117
spott.nédhradnich dili 4068 3727
spotf.ost.nakoup.materialu 1629 21328
celkem ucet 501 63439 59095

Celkovy meziro¢ni nardst o 7,4% nutno povazovat za vyznamny. NeZ se zminime o
polozkéch, které se na ném nejvyznamnéji podileji, je tieba uvést jednu zakladni informaci.
Zménou téetniho programu bylo také zménéno nastaveni G¢tovani ze skladu v piipadé
komponentd pro vyrobu krmnych smési, pfiemz ,historicky™, a to véetné tcetniho obdobf
roku 2012 byla spotieba t&chto komponentil soucasti spotieby ostatniho nakoupeného
materialu, poéinaje u¢etnim obdobim roku 2013 je pak soudasti spotfeby nakoupenych krmiv.
A zcela konkrétné - v tidetnim obdobf roku 2012 &ini spotieba 1983 5tis. K¢, v Gi¢etnim obdobi




roku 2013 pak 22506tis.K¢. Budeme- 1i hodnotit spotfebu ostatniho nakoupeného materialu
po odectu jiz zminénych komponentt, pak zde dochézi k meziro¢nimu nardstu z velikosti
1493tis. K¢ na 1629tis. K¢, pricemZ struktura je velmi bohaté, a to od spotfeby materialu na
truhlafskou zakazkovou vyrobu pfes kancelafské potieby az po spojovaci materiél, svéieci
elektrody apod. V piipadé nakoupenych krmiv, tedy krmiv pro vlastni spotiebu s pouzitim
pitmo ve stdjich, pak k navy3eni z 4117tis.K¢ na 5403tis.K&, coZ v relativnim vyjadieni
predstavuje ndrist o 31,2%. Z rozboru produkce krmnych smési, jejich uZiti, tedy pro prodej
externim odbératellim ¢i vlastni spotfebu, coz ¢inime v oblasti trZeb, vyplyvd, Ze dochazi, a to
i pres nize uvedené cenové vlivy, ke sniZeni spotieby krmnych smési, coz je nahrazeno
nakoupenymi krmivy.Zde je vSak tfeba zminit jesté nékolik momentd. V ramci spotieby
komponenti hraji pfi meziro¢nim srovnani obrovskou roli cenové vlivy. Ceny jednotlivych
slozek i v rdmei daného ticetniho obdobi pomérné ¢asto doznavaji velkych zmén. Soustavnym
jednanim s dodavateli dochézi k jejich ¢astené eliminaci. Dale pak nutno konstatovat, 7e
vyroba krmnych smési probihd i ve prospéch externich odbératelll, meziro&ni nériist objemu
trZeb je patrny z tab.¢.1 a zminime se o ném v subkapitole trZeb. Dal$im nikoli nevyznamnym
momentem je také ta skute¢nost, Ze se méni slozenf{ jednotlivych krmnych smési, a to tak, ze
ubyvé podil krmného obili ve prospéch ostatnich slozek. Tato zélezitost povétSinou zvysuje
celkovou cenu smési, ale také umoziiuje vy$si vyZivarskou a celkovou uZitnou hodnotu a
piedstavuje veelku novy trend, ktery nenf mozné opomenout ¢i ignorovat. Na strané druhé je
vsak vzdy tieba mit na paméti, aby se zvysené vstupy alespoil z ¢asti odrazily ve vystupech

se soucasnym konstatovanim, Ze v rdmci chovu skotu je tfeba pfi vyhodnoceni pouZit §irsi
¢asové obdobi.

V rdmci spotfeby nakoupenych ndhradnich dili byl zaznamenan meziro¢ni naruist o 341tis. K¢,
coz piedstavuje 9,1%. Aniz bychom si €inili ambice vénovat této problematice vetsi prostor, je
tieba neopomenout z hlediska ¢asové fady mirné podprimérnou spotiebu v ucetnim obdobi
roku 2012. I ptes rozséhlé investice, které ucetni jednotka realizovala, je praimérné stai
strojového parku nesporné. A navic i v pfipade strojii a zafizeni relativné mladsich je nutno
pofizovat bézné opotfebitelné ndhradni dily. Tato spotieba ma navic vazbu na objem oprav
zajistovanych externimi dodavateli, o niz se zmifiujeme v jiné ¢asti. Stejné jako v obdobi
predchoziho roku nebyly vytvareny jakékoli nadbytecné skladové zdsoby, a pokud doslo k
nékupu jakéhokoli materidlu na sklad, a zde je tfeba se zminit o nakoupenych hnojivech, pak
jedinou pfi¢inou byla jejich aktualni cena, jez byla nepomérné nizsi nez doslo-li by k nakupu v
prib&hu obdobi jejich spotieby. O nakupu hnojiv na sklad se podrobné zmifiujeme v jiné ¢ésti
této vyrocni zpravy. Této moznosti viak s ohledem na finanéni situaci neni vyuzivano
samoziejmé ze 100% predpokladané ro¢ni potfeby, navic také s ohledem na tu skute¢nost, ze
vyvoj cen zejména pro podzimni obdobi lze v poc¢atku daného roku velmi obtizné odhadnout
a u nékterych hnojiv dochézi pfechodné vlivem vykyvi na trhu ke sniZenf jejich ceny.
Meziro¢nim srovnanim doslo 1 pfes uvedené k mezirocnimu navyseni spotfeby nakoupenych
hnojiv o 364 tis.K¢&. V piipadé meziro¢niho srovnani doslo jiz k navy$eni za ucetni obdobi let
2011 a 2012 Zde je v8ak tieba mit na paméti pfedné velmi Gspornd opatieni piijata v acetnim
obdobi roku 2010, kdy rozsah hnojeni nemohl byt podfizen agronomickym pozadavkim a
potfebam plodin, ale momentalni ekonomické a financni situaci. V Gcetnim obdobi roku 2013
navic mohlo byt piistoupeno ve mnohem vétsim rozsahu k aplikaci tzv.. podzimniho
zésobniho hnojeni v&etné aplikace dolomitického vapence. Toto rozhodnuti by se spolu

s moznym dal§im pokradovani v nasledujicich létech mélo pozitivné odrazit na zasobéch Zivin
v pldé a jejich vyuZitelnosti polnimi plodinami. Aby mohl byt tento krok ucinén v dostatecné
mife i v podzimnim obdobi roku 2014, doslo v zdvéru ucetniho obdobi roku 2013 a na
prelomu ucetniho obdobi let 2013 a 2014 k nadkupu hnojiv pro potieby nasledujiciho roku —
komentar viz vyse. Byt se na celkové velikosti spotfeby nakoupeného materialu podili v



uéetnim obdobi roku 2013 12,5% a komentat by tudiz mohl svadét k tvrzeni, Ze tato poloZka
patfi mezi nevyznamné, opak je pravdou.

Typickym piikladem, kdy nelze ovlivnit stran terminu nakupu cenu jsou PHM, konkrétné
motorova nafta. Samoziejme i v tomto piipadé je tfeba vybér optimalniho dodavatele, ale
vzhledem k tomu, Ze na jeji spotiebu ma obrovsky vliv sezonni charakter zemé&délské vyroby
a tento moment také ovliviluji do velké miry omezené odpovidajici vlastni skladovaci
kapacity. Tedy nutno konstatovat, Ze jeji cena vykazuje, az na jisté vyjimky napt. v pribéhu
ucetniho obdobi roku 2009, ale také ucetniho obdobi roku 2013, zna¢né meziro¢ni nartsty,
negativné projevuji na Cerpani nakladd. V obou srovnavacich obdobich bylo v mite dané
zakonem vyuzito tzv.zelené nafty, tedy vratky Casti spotfebni dané u motorové nafty,
spotiebované v zemédelské prvovyrobé, jez snizuje celkovou spotiebu ve finan¢nim
vyjadieni. Zde, stejné jako i u ostatnich nakladd, je tfeba soustavné a ve zvySené miie mit na
zieteli hospodarnost. Pomérmeé znacné rozsahla modernizace strojii pro polni rostlinnou
vyrobu, jeZ se uskuteénila v prib&hu Géetnich obdobi let 2011 a 2012 by mohla

znamenat Uspory 1 v této oblasti, Diky uvedenému, a to i pies snizenou moznost uplatnéni
tzv.“zelené nafty*, coZ v meziro¢nim srovnani ¢inf 411tis. K¢, doslo k meziro¢nimu poklesu o
S42tis. K¢.

Pozitivni vyvoj mozno spatfovat také, a to o 373tis.K¢, coZ piedstavuje v relativnim
vyjadteni 6,5% tsporu ve spotiebé chemickych ochrannych prostedkt. Na jeji velikosti se
podili nejen cenovy vyvoj, ale také objem potieby dany naroénosti jednotlivych plodin a
prib&hem pocasi zejména beéhem vegetaéniho obdobi, ktery ma velky vliv na ¢etnost ¢i
rozsah vyskytu plevelnych rostlin, chorob ¢i sktidct. I v tomto ptipadé se nepochybné odrazil
vybér optimalniho dodavatele. Pokles spotieby nakoupenych krmiv nutno hodnotit

v kontextu s vyvojem jejich ceny, stejné jako spotfeby krmnych smési s vazbou na pocetni
stavy jednotlivych kategorii zvitat a také dostate¢nym objemem kvalitnich vlastnich krmiv.
A nyni alespori krétce ke spotieb& nakoupenych osiv a sadby. Jeji velikost je ovlivnéna
cenami osiv polnich plodin a uznané sadby brambor vySsich stupiit mnoZeni, ale také mirou
pouZivani tzv.farmarského osiva.

Mohli bychom také v této vyroéni zpravé analyzovat velikosti spotieby napf. tuhych paliv ¢i
mazadel veetné lehkého topného oleje. Podil zmifiovanych na celkové spotiebé nakoupeného
materialu se zpravidla pohybuje v relativnim vyjadieni do 1%. Stejné jako u spotieby DKP,
1éki a desinfek&nich prostredka ¢i pracovnich odévi spolu s celkovym v ¢asové fadé trvale
nevyznamnym podilem na celkové spotiebé nakoupeného materialu nevykazuji zpravidla
také vyznamné rozdily v jejich rogni spotfebé snad s jedinou vyjimkou. Jednd se spotiebu
lehkého topného oleje, jenz slouZi v ramcei posklizitové linky ve Velké Losenici k dosouseni
zrnin na optimalni vlhkost. Jeji velikost je podminéna, jako v celé fadé dalSich pripadu, o
nichz se v této vyro&ni zpravé zminujeme, cenou, ale v tomto ptipad¢ zejména priibéhem
pocasi pri skliziiovych pracich. Tento moment nelze zdsadnim zptisobem ovlivnit. Dva
pozitivni faktory, které mohou velikost spotieby ovlivnit lze spatfovat zejména ve vyuZiti
vysoce moderni a vykonné a provozng spolehlivé sklizeci techniky, jez spolu s tim soucasne
vykazuje nizkou ztratovost v polnich podminkach a vysokou miru ¢i§téni zrnin, jejichz
pifmési zpravidla zpiisobuji vy33i vlhkost, a také vyuzivani modernich skladovacich kapacit
— obilnich sil, kde technologie umoZiiuje v ¢aste¢né mife pfi niZsi velikosti nadstandardni
vlhkosti, realizovat dosouseni. V kazdém piipadé vsak sehrava kliCovou roli priibéh pocasi.
U spotieby elektrické energie doslo k meziro&nimu néariistu o 336 tis. K¢, coz pfedstavuje
piiblizng spotfebu zaznamenanou v Gcetnim obdobi roku 2011. Meziro€ni, priblizne 10%
vykyvy nelze piipisovat v pfevazné mife cené, ale spotiebé stran elekiricke energie
naroénych provozii — dojirny, bramborarny ¢i michdrna krmiv véetné obilnich sil.



V rdmci oprav realizovanych externimi dodavateli byl zaznamenan celkové tém&f pokles
t€mét o 1 mil.K¢, na éemz se podili pfiblizné stejnou mérou opravy budov a staveb stejné
jako strojii a dojeni. U oprav budov nutno konstatovat, Ze jak v ietnim obdobi roku 2013
tak i pfedchdzejicim, nebyly provadény Zadné rozsahlé opravy na jednom majetku. Jejich
struktura vychazela vzdy z aktualni jednotlivé potieby, coZ v plné mife mozno vztahnout i
na opravy dojeni. Na velikosti oprav strojd a zafizeni v u€etnim obdobi roku 2012 se velkou
mérou podilela havarie samojizdné fezacky, kdy vznikla skoda byla kryta pojistnou
smlouvou.
Z tab.C.1 je patrny narlist spotfeby nakoupenych sluZeb o 128 tis.K¢, coz predstavuje 1,1%.
Nejvyznamngjsi polozkou v této oblasti je ndgjemné za pronajatou zemédélskou
ptdu, které svou celkovou velikosti 3 166 tis.K¢& predstavuje 27,6 % podil na tomto
souhrnném ukazateli, dalsi vyznamnou pak veterinarni a plemenaiské sluzby ve vysi
3298tis.K¢ a podilem v relativnim vyjadten{ 28,8% ( 11,4% + 17,4% ). Jejich struktura,
kterou mozno oznacit za velmi pestrou, pIné odpovida vyrobnimu zaméfeni druzstva a také
potfebam v segmentech, kde, at’ jiz z jakychkoli pii¢in veetné zdkonem stanovenych, neni
Ize zajistit tuto ¢innost vlastnimi prostiedky a silami. Meziro¢ni srovnéni u celé fady z nich
z hlediska jejich vyznamnosti nemé prakticky vyznam.
Ve srovnani s i€etnim obdobim roku pfedchoziho, viz tab.¢.1, byl zaznamenan nartst
objemu zi¢tovanych mzdovych prostiedki o 3,9%,v absolutnim vyjadieni o 964tis. K¢,
pfi¢emz s ohledem na vyvoj primérného poétu zaméstnanct za G&etni obdobi roku 2013
doslo k nartistu primérné mzdy na jednoho primérného piepoéteného zaméstnance
meziroc¢né o 1,4%.Vedle nezbytnych racionaliza¢nich opatfeni také v oblasti organizace
prace, efektivity vynakladané prace je tieba zvySenou mérou vénovat pozornost mzdové
urovni pii vykondvané kvalifikované pracovni ¢innosti. Tento moment do znadné miry
souvisi i s pfedpoklddanymi, jakoz i realizovanymi investicemi v oblasti pofizeni nové,
velmi drahé, ale dle vSeho také vysoce vykonné techniky, ktera by méla byt obsluhovana
také k tomu odpovidajici motivaci hmotn¢ odménénym zaméstnancem.
Vyznamnou nakladovou polozkou jsou také Gcetni odpisy HIM véetné zakladniho stada o
velikosti 15070 tis. K¢, které jsou soudasné vyznamnou polozkou z hlediska investi¢nich
potfeb firmy. V ramci meziroéniho srovnani vzrostly o 196tis.K¢. Jedna se o relativné
nevyznamny rozdil — piiblizné 1,5%. Na jejich celkové velikosti za uéetni obdobi roku 2013
se nepochybné odrazi i zakladni momenty, p¥icemz o nékterych z nich jsme se jiz zminili.
Predné niz§i pramérny stav zvifat zakladniho stada — dojnic. Nepochybné rovnéz investice,
realizované v tcetnim obdobi roku, o nichz dostate¢né v uvodni ¢asti. A pak také, a dochézi
k tomu postupng, jsou ,,doodepisovany* nékteré budovy a stavby. Mozna pro méné
zasvéceného, z praktického hlediska to nepfedstavuje zadny problém. Tyto nemovitosti
z hlediska svého stavebngé — technického urc¢eni mohou i nadale slouZit svému ucelu —
vyrobé pii soucasném konstatovani, Ze je odpovidajicim zptisobem kladen zfetel na opravy
a udrzovani. Vzdy v obdobi, kdy to ekonomickd a finanénf situace dovolovala, byly
vénovany nemalé prostfedky zejména na opravy stieSnich ¢asti budov obdobné jako u
staveb opravou vngjsiho plasteé, a to v pripade silaznich ¢i senaznich jam. Je zcela
nepochybné, obdobné jako v jinych oblastech, Ze se musi jednat o ¢innost soustavnou a
nepietrzitou.
V ucetnim obdobi roku 2013 nebyla realizovana tvorba rezerv na opravy investi¢niho
majetku. V uvedeném tcetnim obdobi byly rovnéz zahrnuty do néklada Groky z ivéri
véetné uroku z vypujovny v celkové vysi 2259 tis.K¢. Meziroéni pokles objemu urokd, a
to 0 465tis.K¢ nutno spatfovat v celkoveé primérné niz§im ¢erpani uveérd. O pii¢inach a
struktute se zminujeme v jiné ¢4sti této vyroéni zpravy. Snad mozna jesteé na doplnéni je
nutné uvést daldi zasadni skute¢nost. S ohledem na dlouhodobg stabilni relativné vyrovnané
a piiznivé ekonomické a finanéni ukazatele ma moznost ucetni jednotka sjednat uvér za




velmi dobrych podminek, které se odrazZeji v plné mife v urokové sazbs. A jak bylo
sdéleno, jednd se o zaleZitost dlouhodobého charakteru, jeZ se odrazi nejen v parametrech
JiZz n€kolikrat zminéného dlouhodobého investiéniho Gvéru, Gerpaného v G&etnim obdobi
roku 2013. A abychom neopomenuli provozni financovani neb nesmime pominout stéZejni
predmét podnikdni u¢etni jednotky, kterym je zem&délské vyroba se svymi specifiky.
Povazujeme za zbyte¢né je nyni detailnim zptsobem rozebirat véetng vlivi
makroekonomického prostedi. Nicméng nelze zcela odhlédnout od specifik nejen stran
vlivu priibéhu pocasi, ale také pracovniho a vyrobniho cyklu. Ten s sebou piinasi nutnost
existence zdsob, vytvofenych vlastni ¢innosti, at’ jiZ nedokongené vyroby, vlastnich vyrobki
¢i zvifat mimo zvifata zakladniho stada, ale v mensi mife i zasob nakoupenych.

K profinancovani vyroby je tieba dostatek zdrojii a je logické, pokud nejsou k dispozici

v ten &i jiny moment vlastni, pak nutno vyuzit ivéru. Pro tento piipad byly pripraveny

v u€etnim obdobi roku 2013 spolu s hojn& vyuZivanym kontokorentnim tvérem také dva
provozni uvéry revolvingové, kdy Cerpani t&chto dvou zminénych s ohledem na situaci
mozZno povaZovat za nevyznamnou. I pfesto viak musi byt Géetni jednotka dostate¢nym
zplisobem pfipravena na situaci, a feknéme ptechodnou, kdy by vlivem naptiklad
opozdéného inkasa pohledavek doslo k jejimu zhorsent.

V souladu s ptisludnymi programy PGRLF je u viech bankovnich tvéri, kde to je mozné,
poskytovéna dotace urokd, jejichZ vyse zi¢tovana v ugetnim obdobi roku predstavuje
castku 717 tis.K¢, pfi meziro&nim poklesu o 41tis.K&.

Da se konstatovat, Ze jsme se piiméfenym zplsobem vénovali jednotlivym druhiim
nakladu.

Zéaverem této subkapitoly je tieba se jeste zminit o struktufe ostatnich provoznich nakladi.
Z celkové vySe 2844tis.K¢ predstavuje 77,6% pojistné véetnd POVu a zédkonného pojistént
odpovédnosti za Skodu.

Jak je patrno z tabulky ¢.1, doslo v oblasti trZeb za vyrobky vlastni vyroby a sluzby k
nérlistu, a to 0 6294 tis K& ve srovnani s Gidetnim obdobim roku predchoziho.Jednotlivé
rozdily jsou patrny z tabulky &.1.

Komodita ucet.obd.r.2013  Gcet.obd.r.2012
trzba tis. K¢ trzba tis. K&

fepka ozima 6926 6270

brambory primysl 2746 1588

brambory komzum + zprac. 12597 10534

brambory sadba 6080 7588

celkem za vl.vyrobky RV 39715 37932

V Gvodni ¢asti této vyroéni zpravy se zmifiujeme o zasadnich vlivech na velikost
hospodafského vysledku tcetniho obdobi roku 2013. Spolu s ostatnimi byl také
zaznamendn propad v produkei rostlinné vyroby, o ke kterému se jesté vratime. Nicméné,
jak z tab.¢.1, tak z vySe citovaného srovnani trzeb u stéZejnich komodit, jesté bychom
mohli zminit krmné obili, je ziejmy, s vyjimkou trZzeb za prodej uznané sadby brambor,
jejich nartist. Zdanlivy paradox nutno dale rozvést minimalné ve tfech rovinach. Predng,
kdyZ hovotime o propadu produkce rostlinné vyroby, pak méme na mysli rostlinnou
vyrobu jako celek, tedy veetné netrznich plodin, kterymi jsou kukufice a picniny. Dale pak
v rdamci prodeje nutno neopomenout tu skute¢nost, Ze v priibéhu ucetniho obdobi roku 2013
doslo z velké Casti také k prodeji produkee, vyrobené v Gi¢etnim obdobi pedchoziho roku,



jejiz objem mozno oznaédit za primérny. A v neposledni fadé nutno mit na zieteli velikost
prodejnich cen, které mozno oznacit za velmi ptiznivé, byt napf. v piipadé prodeje fepky
ozimé realiza¢ni ceny v meziroénim srovnani poklesly. Celkoveé dosazené trzby za prodej
vlastnich vyrobku rostlinné vyroby za G¢etni obdobi roku 2013 ve vysi témét 40mil. K¢

v porovnéni v ¢asové fadé mozno oznacit za nadprimerné.

Komodita produkce plocha produkce na plochu
(hl.+vedl.vyr.)  ucet.obd.r.2012  ucet.obd.r.2012 ucet.obd. 1.2012
(tis.K&) (ha) (K¢&/ha)
pSenice ozima 5385 257 20759
je¢men ozimy 1469 80 18363
jeémen jarni 5245 300 17483
oves 1944 114 17053
triticale 907 48 18896
fepka ozima 4249 154 27591
brambory prim. 2120 32 66250
brambory konz.+zprac. 10534 100 105340
brambory sadba 6137 52 118019
kukufice 5859 233 25146
luskoob.sméska 1320 137 9635
jetel.trav.smeés 911 117 7786
ost.vic.picn. 383 21 18238
louky 661 424 1559
celkem 45295
Komodita produkce plocha produkce na plochu
(hl.+vedl.vyr.)  uetobd.r.2013  ucet.obd.r.2013 ucet.obd. r.2013
(tis.K¢) (ha) (K¢&/ha)
pSenice ozima 5459 302 18076
je¢men ozimy 1333 85 15682
je€men jarnf 4563 247 18474
oves 1233 87 14172
triticale 693 37 18730
fepka ozima 5987 164 36506
brambory prim. 2600 34 76471
brambory konz.+zprac. 7695 109 70596
brambory sadba 3212 39 82359
kukufice 3483 219 15904
luskoob.sméska 1480 126 11746
jetel.trav.smés 1082 130 8323
ost.vic.picn. 446 21 21238
louky 320 413 775
celkem 39586

AniZ bychom si ¢inili pF{li§ velké ambice zabyvat se podrobnostmi, je tfeba konstatovat, ze



pii zcela nevyznamnych zménach v ocenéni &ini celkovy mezirocni pokles objemu produkce
5709tis.K¢&. Za soucasného nartstu produkce fepky ozimé o 1738tis. K¢, kde spolu

s nartistem sklizené plochy o 10 ha, m4 hlavni podil produkce z hektaru meziro¢né vySsi o
32,3% ve své zcela nadprimérné velikosti, doslo k poklesu produkce zejména u brambor
sadbovych a konzumnich, kukufice a picnin.

U trzeb za prodej syrového kravského mléka se pozitivné projevil nartst realizaéni ceny —
primér u¢etniho obdobi roku 2009 - 6,26 K&/, pramér ucetniho obdobi roku 2010 - 7,63
K&/1, priimér uéetniho obdobi roku 2011 - 8,36 K¢&/I, pramér ucetniho obdobi roku 2012 —
7,77K¢&/1, pramér tcetnfho obdobi roku 2013 — 8,59K¢/1. Tento moment je souc4sti
komentafe v jiné subkapitole této vyrolni zpravy, kde se jednotlivymi vlivy zabyvame
detailn&. Na kazdy pad byl v rdmci meziro¢niho srovnani trzeb za prodej syrového
kravského mléka zaznamenan vyznamny narist, a to o 2846tis.K¢&. Poédtkem roku 2010
bylo také piijato opatieni vedouci ke zruseni chovu selat, a to s ohledem na dlouhodobou
ztratovost této vyroby.Dopad do celkové ekonomiky druZstva je vSak nepatrny, chovano
bylo pfiblizné 50 produkénich prasnic a odchov selat s ohledem na kapacitni moZnosti stéje
nepokryval potieby produkénich staji pro vykrm prasat. Navic v rdmei vykrmny prasat ve
Velké Losenici byla realizovana zména systému vykrmu, a to z divodl zooveterinarnich, z
kontinualniho naskladiiovani na turnusovy. Vykrm prasat probihé i nadale Nakup selat je
zajistovan od dodavatele AGROFARM, a.s. Zd'ar nad Sazavou. Zde je realizovano dobrych
vysledki, pfiemz ekonomika vyroby je ovlivilovana dlouhodobé neptiznivymi
realizaénimi cenami. V oblasti chovu skotu je celkové dosahovano velmi dobrych vysledku
v ramci piirtistkt u jednotlivych kategorii véetné vykrmu jatecnych bykt. P¥i prodeji zvitat
pak bylo v prabéhu roku dosahovano také velmi dobrych realiza¢nich cen, coZ se odrazilo
v celkové velikosti trzeb za prodand zvitata mimo zvifat zakladniho stada, ale i za prodej
zvitat zdkladniho stada. Na velikost trzeb v této oblasti mé velky dopad cyklus vykrmu
bykt s dopadem na podet jateéné zralych jedincti vhodnych k prodeji v daném ucetnim
obdobi a také prodej vétsiho poctu biezich jalovic, coz se odrazilo zejména na vySi,
dosazené v ramei ucetnfho obdobi roku 2012, kterou lze oznadit za zcela nadprimérnou.
Meziroéni pokles, v relativnim vyjadfeni o 7%, je vyjadienim tohoto konstatovéni. Ze
srovnani v tab. ¢.1 rovnéz vyplyva narist trzeb u prodeje jate¢nych prasat diky nardstu
realizaéni ceny v uéetnim obdobi roku 2013.

U ostatnich trzeb:

Truhlaiské vyrobky - zakdzkova vyroba podle poptéavky zakaznika zaznamenala znacny
nariist trzeb v Géetnim obdobi roku 2013, coZ souvisi nejen s jejich charakterem, ale
zejména personalni stabilizaci v této oblasti. Byt se jedna z hlediska objemu trZeb o Cinnost
doplitkovou, na celkovych trzbach za prodej vlastnich vyrobki za Gcetni obdobi roku 2013
se podili 1,1%, jedn4 se zejména s ohledem na vnitropodnikové potieby o ¢innost z tohoto
pohledu nepomérné vyznamnéjsi.

Vysevni sekce - trvaly utlum vyroby, kterd jiZ nezaznamena oZiveni, vyroba pouze na
nahradni dily ve velmi omezeném rozsahu. V ramci meziro¢niho srovnéni sice
zaznamendn ,,dramaticky® relativni narust, na ktery v8ak nutno pohliZet jiz
konstatovanym.

Vyroba krmnych smési piedstavuje velmi vyznamnou ¢innost U¢etni jednotky. Predné
umoziiuje dosahovéni Uspor v rdmei Zivo&isné vyroby, ale predstavuje znacnou ¢ést
objemu trzeb za prodej vlastnich vyrobkd, v ramei u¢etnfho obdobi roku 2013 v relativnim
vyjadieni 14,2%. Na jejich velikosti ve finanénim vyjadieni se nepochybné podili objem
vyroby, ale také cenové vlivy, o nichZ se dostate¢nym zpiisobem zmifiujeme v Casti
vénované materidlovym vstupim. Nicméng niZe alespon zakladni stovnani, z n¢hoz je
patrny vy33i podil prodeje ve prospéch externich odbératelt, dosazeny v udetnim obdobi




roku 2013.

ug.obd. r.2012 ué.obd. r.2013
tis. K¢ tis. K&
Produkce 30382 32006
Prodej 14654 16752
Vlastn{ spotteba 15782 15254

Prace a sluzby — celkem nepatrny meziroéni pokles. S ohledem na podil na celkovém
objemu trzeb za prodej vlastnich vyrobki, praci a sluzeb, ktery mozno hodnotit jako
nevyznamny, v relativnim vyjadieni 0,8%, piedstavuje tento segment pouze doplitkovou
¢innost. Jedna se predevsim o vyuziti dilenskych kapacit ¢i mechanizaénich prostiedkt
zejména v mimosezonnim obdobi. V ramci ¢asové fady, kterou Ize i v tomto pifpadé pouZit,
bychom museli nutn& dospét k trendu snizovani celkové velikosti véetné podilu na
celkovych trzbach za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb. Pi¢in by bylo Ize nalézt nékolik,
s ohledem na vyznamnost tohoto ukazatele nebudeme ¢init.

V ramei ostatnich provoznich vynost bylo zuétovano piijaté najemné z pronajatych
prostor, trzby z prodaného investi¢niho majetku, o nichz se zmiflujeme v jinych
subkapitolach v rdmci této vyro€ni zpravy v ramei jejich vyznamnosti, trzby za prodany
materidl, jejichZ velikost pii meziro¢nim srovnani ¢i delsi casové fadé byly dosazeny

v primérné velikosti a provozni{ dotace, jejichZ objem a el je podrobné specifikovan v
piiloze k Gigetni zéavérce. Zde je nutno zminit se o jednom zasadnim momentu, ktery bylo
tieba v rAmei udetni zavérky fesit. Ke dni zpracovani nebyly znamy zékladni parametry
provozni dotace na prezvykavce, vyjma jejich poctu. Bylo tudiZ nutno pfistoupit ke
konzultaci s auditorem a na zaklad¢ jeho doporuéeni pii uziti metody zvySené opatrnosti
pak dohadné zu¢tovana ¢astka ve vysi 500tis. K.



tab.C.1 - srovnani nejvyznamnéjsich sloZzek nakladi a vynost

polozka skute¢. i¢.obd. 12013 skute¢.u¢.obd. r.2012 2013/2012
v tis. K¢ v tis. K&

spolfwkoupenibe =0

materialu 63439 59095 1,074
spoti.nakoupenych

sluzeb/ucet 518/ 11466 11338 1,011
mzdové naklady 25862 24898 1,039
trzby za vl.vyrobky 121216 114922 1,055
RV 39715 37932 1,047
YA 43726 40880 1,070
jate¢.zvitata/mimo z.st./ 19116 20544 0,930
nez.vyroba 18659 15566 1,199
trzby za sluzby 961 1042 0,922
z toho: jate¢ni vepii 10114 9884 1,023
jatecny skot 9002 10660 0,844
z toho: kovovyroba 35 3 11,667
dfevovyroba 1357 955 1,421
vyroba krm.smési 17267 14608 1,182
z toho: silni¢ni doprava 36 17 2,118

polni prace 114 193 0,591




Predpokladany vyvoj, zaméry

a/ Rostlinné vyroba
S ohledem na pocetni stavy hospodatskych zvifat a celkovy rozsah Zivo&isné vyroby je
vénovana znacnd pozornost péstovani krmného obili, picnin a silazni kukufice.Dal$imi
péstovanymi trznimi plodinami jsou ozimd fepka, krmny oves, stéZejni pak brambory.
Vyroba je realizovana fadove na plose 200 ha roéné s tim, Ze priblizné z 30% této se jednd o
plochy, kde je mnoZena uznana sadba brambor ze zna¢né ¢dsti pak vy$Sich stupiii mnoZeni.
Da se piedpokladat, ze dosavadni struktura plodin nebude v nadchazejicim obdobi zédsadné
ménena. V rameci péstovani brambor pfi mnoZeni uznané sadby je dan vétsi zietel na
odridovou skladbu z hlediska jednotlivych typl pii zabezpedeni fadné kvality. U ostatnich
trznich plodin je nutno zabezpecit optimalizaci vynosu pii zajisténi fadné kvality produkce za
vynaloZeni tomu odpovidajicich vstupil. RovnéZ je tfeba zachovat stavajici trend ve vyrobé
kvalitnich objemnych krmiv a dostate¢ného objemu krmného obili.
b/ Zivotisna vyroba
Ve vyrobé mléka je tfeba zachovat stavajici trend zvySujici se uzitkovosti se zabezpecenim
kvality ve tfidé vybér. Zde je nutno zminit se o realizaci zna¢né rozsahlé investice.
Hlavnim diivodem je zvyseni efektivnosti vyroby mléka. Nova staj v Novych Dvorech a
veskera technologie veetné bezstelivového provozu by meéla ve vSech smérech napliiovat
pozadavky vysoce moderniho zafizeni s vyznamnym kvalitativnim standardem.jenz ma a musf
mit dopad do zdravotniho stavu ustdjenych dojnic a také ekonomiky provozu.V disledku
dobrého zdravotniho stavu stada nejen diky prostiedi, ale praci obsluhy a zootechnika ve
spolupraci s veterinarnim lékarem,se pfedpoklada znacny pokles vytazovani (brakace)
jednotlivych kusil vlivem Spatného zdravotntho stavu,ale také thynu véetné narozenych
telat.Zastatkova cena prodanych zvirat zakladniho stada by v disledku toho zejména v relaci
k objemu produkce ¢i trzeb poklesla. Tento zamér si klade nemaly cil.a to totiz ro¢ni prode;j
o velikosti v priméru 7000 litrti syrového kravského mléka na jednu dojnici pfi zachovani
stavajiciho plemene Eervenostrakatého skotu. Moderni provoz vykazuje vétsi komfort
obsluhy,na niz spolu se zootechnikem jsou kladeny nemalé naroky zejména s ohledem na
kvalitu prace.Ve vztahu k jednotce produkce zvySenim produktivity prace doslo k usporam
v oblasti mzdovych a celkovych osobnich ndkladt.Z pochopitelnych piic¢in byl zaznamenén
k nértstu fixnich nakladt v podobé odpist investi¢niho majetku mimo odpist zvirat
zékladniho stada,které tvoii vyznamnou nakladovou polozku,ale také zdroj pro splatky uvéru.
V oblasti vykrmu skotu, jakoz i vykrmu prasat, je tfeba zabezpecit uzitkovost na stavajici
urovni. I zde se negativnim zplisobem projevuje znaéné kolisani realizacnich cen pii zajisténi
kvality v prvni tfidé. Obdobné jako v rostlinné vyrobe¢ je tfeba pokracovat v investicich,
spocivajicich zejména v obnové a modernizaci strojového parku. Tento moment by mél
umoznit dalsi snizeni mérnych nékladd a odstranéni vzniku ztrat na produkei a jeji kvalite,
zpusobenych vysokym opotfebenim a nizkou provozni spolehlivosti strojli a zafizeni.
¢/ Nezemédélska vyroba, poskytovani sluzeb
V oblasti dievovyroby provadét ve vétsi mite zakazkové prace. S ohledem na vyrobni
kapacitu technickoorganiza¢nimi opatienimi udrzet stdvajici pozitivni trend ve vyrobe
krmnych smési pii dodrZeni optimélni kvality.
Nutno roz§ifit poskytovani praci sluzeb v rozsahu dle jednotlivych Zivnostenskych opravnéni

a poptavky v rdmcei nové pofizené mechanizace s moznym vyuzitim také v mimosezénnim
obdobi.



6/ Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

V této oblasti nevyviji i¢etni jednotka zddné vyznamné aktivity. Cinnosti které ucetni
jednotka v souladu s pravnim fadem CR realizuje, nejsou takového charakteru,
aby bylo 1ze je s uspéchem zafadit do oblasti vyzkumu a vyvoje.

7/ Aktivity v oblasti Zivotniho prostredi

Na poli ochrany Zivotniho prostfedi nevyviji rovnéz icetn{ jednotka Z4dné vyznamné aktivity
nad ramec povinnosti vyplyvajicich z pravniho fadu CR pro podnikatelsky subjekt

s pfedmétem podnikéani u€etni jednotky. S ohledem na pfevazujici pfedmét podnikani, ktery
predstavuje zemédeélska vyroba s jasnou a zfetelnou vazbou na pifrodu, ke které se snazi

v ramei svych mozZnosti a schopnosti nad ramec kodifikovanych povinnosti chovat v co
moznd nejvetsi mite co nejsetrnéji.

8/ Organizacni slozka podniku G¢etni jednotky v zahranici

Ucetni jednotka ke dni zpracovani ucetni zavérky nemd organiza¢ni slozku podniku v
zahranici.

9/ Aktivity ucetni jednotky v pracovnépravnich vztazich

Ucetni jednotka vyviji aktivity v pracovnépravnich vztazich v souladu s platnym znénim
zékoniku préace, zakona o zaméstnanosti, jakoZ i ostatnich pravnich ptedpist v ramci pravniho
fadu CR. Jednotlivé segmenty jsou dostatednym zplisobem popsdny v piiloze k tidetni zavérce
a vnitropodnikové smérnici.

10/ Informace poZadované podle zvlastnich predpist

a/ Informace o pofizovani vlastnich obchodnich podilt - akeii
74dné vlastni obchodni podily nebyly pofizovany

11/ Informace vyznamné pro posouzeni majetku a jinych aktiv, zavazkt
a jinych pasiv, finanéni situace a vysledku hospodafen{ ucetni jednotky

a/ Cile a metody fi{zeni rizik v¢.politiky zajisténi vSech hlavnich typt planovanych transakei:
Ucetni jednotka neprovdadi operace se zajistovacimi derivaty.

b/ Cenova, ivérova a likvidni rizika a rizika souvisejici s tokem hotovosti
Utetni jednotka nevykazuje tato rizika.



12/ Zprava o vztazich
V pritbéhu ti¢etniho obdobi roku 2005 bylo zalozeno Obchodni druZstvo Zdar,
1C:26960478,z4apis do OR dne 14.3.2005,ve kterém mé ucetni jednotka podil na VK 50% Na
zaklade ucetni uzaveérky za ucetni obdobi roku 2012, kterou ma tcetni jednotka k dispozici,
toto druzstvo nevyvijelo jakoukoli béZnou hospodatskou ¢innost. Zprava o vztazich by tak
byla zcela formalnim dokumentem neb k zadnym transakcim béhem uéetniho obdobi roku
2013 nedoslo.



