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PRILOUA K UCETNI ZAVERCE

za Ucetni obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025
(sestavena podle §39 a nasl.vyhlasky ¢.500/2002 Sb.v platném znéni)

Uketni jednotka: Zem&d&lské druzstvo Velkd Losenice
Obchodni jméno: Zemédélské druzstvo Velkd Losenice
Pravni forma : DruZstvo
Sidlo: Velkd Losenice 3, Velka Losenice, 592 11
IC: 00145106
DIC: CZ00145106
Kategorie ucetni jednotky podle §1b zakona o ucetnictvi: Stiedni

Podpisovy ziznam statutarniho organu: : 27.4.2026
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...........................................................................

Ing.Jifi Pokorny Milo§ Pesek
predseda piedstavenstva mistopiedseda pfedstavenstva

Zpracoval: Ing, Jifi Pokorny
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A. Obecné ndaje

Zikladni udaje:

Datum vzniku: Den zapisu do OR 30.5.1952
Rozvahovy den: 31.12.2025
OkamzZik piedloZeni ucetni zavérky: 27.4.2026

Rozhodujici piedmét ¢innosti: Zemédelska a lesni vyroba, zpracovani a
prodej zem&délskych vyrobki, ostatni — viz vypis z OR

Osoby, podilejici se 20 a vice procenty na zakladnim jméni: nejsou

Zmény a dodatky v obchodnim rejstiiku:
Dne 30.5.2025 se konala ¢lenskd schize, ktera zvolila nové ¢leny predstavenstva a kontrolni
komise z diivodu ukon¢eni funkéniho pétiletého obdobi.

Persondlni sloZeni predstavenstva a kontrolni komise do 30.5.2025

Predstavenstvo:

Ing.Pokorny Jifi

Pesek Milos

Ing. Dobrovolny Tomas
Halikova Jaroslava
FiSar Zdenék

Musil Roman

Fisar Vitézslav

Jonak Zdendk

Smerous Jan

Kontrolni komise:
Vesely Martin
Smerous Jaroslav
Stransky Petr
Urbanova Marie
Vytlacilova Hana

Najdek 150, Hamry nad Sazavou  pfedseda predstavenstva

Svétnov 104
Ceska Béla 228
PofezZin C.cv. 4
Nove Dvory 2
PofeZin 1

Velka Losenice 18

mistopiedseda pfedstavenstva
¢len predstavenstva
¢len predstavenstva
¢len pfedstavenstva
¢len predstavenstva
¢len predstavenstva

Zd4r nad Sazavou, Dolni 1724/37  &len predstavenstva

Nove Dvory 47

Vepiova 9

Nové Dvory 68
Veptova 5

Mala Losenice 49
Mala Losenice 9

¢len predstavenstva

predseda KK
¢len
élen
¢len
¢len

Personalni slozeni piredstavenstva a kontrolni komise od 30.5.2025

Predstavenstvo:

Ing.Pokorny Jifi
Pesek Milos
Halikova Jaroslava
Ing. Milfajt Jifi
Mgr.Mokry Milan
Musil Roman
Novotny Michal

Ing.Sobotkova Katefina Velkd Losenice 278

Ing.Stastnik Frantidek

Najdek 150, Hamry nad Sazavou  pfedseda pfedstavenstva

Svétnov 104
Pofezin ¢.ev. 4
Velka Losenice 374
Ragin 13

Porezin 1

Mala Losenice 93

Mala Losenice 13

mistopfedseda predstavenstva
¢len piedstavenstva
¢len predstavenstva
¢len predstavenstva
¢len predstavenstva
¢len pfedstavenstva
¢len piedstavenstva
¢len piedstavenstva



Kontrolni komise:

Vytladilova Hana Mala Losenice 9 predseda KK
Buriankova Iva Velka Losenice 75 ¢len
Ing. Dobrovolny Toma§ Ceska B&la 228 ¢len
Nedélka Eduard Mala Losenice 39 ¢len
Urbanova Marie Mala Losenice 49 ¢len

Organizaéni struktura podniku a jeji zmény:
struktura: Gsekova

Popis organizacni struktury:

Druzstvo bylo od 1.1.1993 organizaéné ¢lenéno na Ctyfi stiediska zemédélské vyroby, stiedisko
sluZeb, Gtvar ckonomicky a spravni.Od 1.1.1997 doslo ke sloudeni stiedisek zemé&délské vyroby
Velka Losenice a Nové Dvory, vytvofeno stfedisko zemédélské vyroby Velka Losenice.

0Od 1.1.2000 slouceny stiediska zemédélské vyroby Mala Losenice a Vepfova, vytvoieno stiedisko
zemédelské vyroby Vepiova-Mala Losenice. Tato stfediska provadéla veskerd zudtovani a evidenci
a byl pribézné sledovan jejich hospodaisky vysledek. Pfedstavenstvo druZstva schvalilo s platnosti
a ucinnosti od 1.1.2007 zcela novou organizadni a fdici strukturu, dle niZ doslo k zdsadnim
zménam v orgamzaci a fizeni. Byly zf{zeny tii tiseky, a to agromechanizaéni, Zivodisny a
ekonomicky.

B.1. Informace o pouzitych obeenych tifetnich zdsaddch a metodach

B.1.a. Obecné ucetni zasady

Uetni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem €.563/1991 Sb., o Udetnictvi, ve znéni
pozd&jdich piedpisi a provadéci vyhlaskou ¢.500/2002 Sb. , kterou se provadé&ji néktera ustanoveni
zakona o Gletnictvi pro Gdetni jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi.

B.1.b. Pfedpoklad nep¥etrzitého trvini Géetni jednotky

Ugetni metody byly pouZity s predpokladem zachovéni principu nepfetrZitého trvani Gdetni
jednotky. Ugetni jednotka predpoklada, Ze princip nepfetrZitého trvani neni u ni ohroZen a Ze
zarovell neexistuje vyznamnd nejistota, 7¢ by nebyla schopna pokradovat nepfetrZitdé ve své
¢innosti.

B.1.c. Zpisob sestaveni ucetnich vykaza k 31.12.2025

Vykazy jsou sestaveny podle platného znéni zdkona o Getnictvi a provadéci vyhlasky k ugtovani
podnikateldl, 0¢inné k 31.12.2025.Vykaz zisku a ztraty je sestaven v druhovém d&lenéni nakladd a
vynost,

B.1.d.Zmény héetnich metod a jejich dopady
— nebyly uplatnény

B.1.e. Odchylky od standardnich icetnich metod
—nebyly uplatnény



B.1.f. Of)l‘avy chyb minulych let
—nebyly uplatnény

B.1.g. Vyznamné udalosti, nastalé po rozvahovém dni (§ 19/6 zikona o udetnictvi)
- nevyskytly se

B.1.h. Vyznamné udalosti, nastalé do rozvahového dne, k nimzZ informace byla ziskana
pozdéji, ale do okamziku sestaveni ucetni uzavérky (§ 19/5 zdkona o udetnictvi)

Podstata uddlosti Datum Hodnota tis. K& Zpiisob ug. zachyceni
U¢E. 388000 - dohadné ¢ty aktivni v celkové vysi 1200000,-K¢&, provozn{ dotace die jednotlivych
titulll, poskytovatel SZIF

B.1.ch. Zpisob oceitovani majetku a zavazki

Obecny zakladni princip:
Polozky majetku a zavazki jsou ocenény v historickych pofizovacich cenach, tedy cena potizeni +

souvisejici ndklady, s vyjimkou cenin, které jsou ocenény jmenovitou hodnotou, a dale polozek zde
nize uvedenych.

Zphsoby ocenéni

Zasoby nakoupené

ocenény pofizovaci cenou,veé.souvisejicich nakladd
Metoda vedeni A

Zasoby vytvotené ve vlastni rezii

jsou ocenény v cendch na urovni kalkulovanych vlastnich naklad véetng podilu provozni reZie.

Druhy nékladit zahrnované do cen zasob vlastni vyroby:

nedokonéend vyroba vyrobky zvifata
piimy material ano ano ano
nakupované sluzby  ano ano ano
pfimé mzdy ano ano ano
vlastni sluzby ano ano ano
podil vyr.reZie ano ano ano

Hmotny a nehmotny investi¢ni majetek vytvoreny vlastni ¢innosti
Zvitata zakladniho stada - v cendch kalkulovanych vlastnich nakladii vEetng podilu provozni reZie

Vytvofeny jiny HIM vlastni ¢innosti:
nebyl vytvofen



Cenné papiry a majetkové tdasti

Ugetni jednotka vlastnila v ucetnim obdobi cenné papiry a majetkové tdasti.

Utet 414 vztahujici se k majetkovym uéastem se vyskytoval.

Majetkové ucasti a cenné papiry

V souladu s ust.zédkona o Gcetnictvi v platném a G¢inném znénim a dle vnitropodnikové smérnice
bylo posouzeno provedeni pfecenéni nékterych aktiv - majetkovych Gcasti a cennych papirt
realizovatelnych v rozsahu a za pomoci metod, coz specifikovano ve vnitropodnikové smérnici.

Piichovky a priristky zvifat

Ocenény v cenédch na trovni planované kalkulace.
Druhy nékladd zahrmovanych do kalkulace - viz vySe

Reprodukéni pofizovaci cena
- nebyla pouzita

Druhy nédkladii zahrnovanych do cen zasob

Vedlejdi pofizovaci naklady, které byly zahrnuty do pofizovacich
cen nakupovanych zasob
nakup.material: doprava externi
doprava vlastni
spotiebni dan
ostatni souvisejici ndklady

Zmény zplsobu ocefiovani a postupti odepisovani a i¢tovani

Od pocatku Gcetniho obdobi roku 1999 byla uplatnéna zména zplisobu oceiovani vlastnich
vyrobkill veetné zvifat. Na misto ocefiovani citovanych na drovni skutednych vlastnich naklada
v&etné podilu provozni reZie podle trovné minulé¢ho Getniho obdobi bylo piikrodeno k ocetiovani
na trovni kalkulovanych viastnich nakladi véetné podilu vyrobni rezie. Zmény zptsobu
odepisovani a uétovani nebyly béhem \éetniho obdobi roku 2025 realizovany, vyjma téch, danych
ze zakona.

B.2.a._ Odpisy dlouhodobého majetku
Ucetni odpisy dlouhodobého majetku jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny, piipadng sniZené
o piijatou investiéni dotaci, a pfedpokladané doby Zivotnosti.

B.2.b.Zakladni principy dcetniho odpisového plinu: _

Utetni jednotka uplatiiuje Sasovou metodu ucetnfho odepisovéni, a to vzdy s odpisem az do nulové
uCetni zlstatkové hodnoty. Roéni sazby uletnich odpish jsou stanoveny samostatné podle
pfedpokiadané Zivotnosti predmétu ro¢ni procentni sazbou, udetni odepisovani je rovnomérné s
meésiénim zdétovanim odpisi od nésledujictho mésice po zafazeni véetné dospélych zvifat
zakladniho stdda, zafazenych do souboru IM poprvé v tdetnim obdobi roku 2008 az 2025.

Rozdily mezi danovymi a ucetnimi odpisy jsou sledovany neGéetnd, vyjma odpisii zvifat
zékladntho stada zafazenych do souboru IM od roku 2008,

B.2¢.Pouzity zpiisob evidence drobného investiéniho majetku

Limit pofizovaci ceny - hmotny IM



Piimé zahrnuti do nakladi
bez nasledné oper. evidence do 1000,- K¢

Piimé zahrnuti do nakladd
s naslednou operativni evidenci do 80 000,- K¢

Vzhledem k celkovému objemu zahrnovanych nakladii souvisejicich s DIM nebylo provedeno
navic ¢asové rozliseni.

B.2.d. Nehmotny majetek
UCetni jednotka v oblasti nehmotného majetku postupuje v souladu s vnitropodnikovou
smeérnici.

B.2.e. Zmény zpiisobu ocefiovani a postupu odepisovani a aétovani
- nebyly realizovany

B.2.f. Odchylky od standardnich aéetnich metod
- nebyly uplatnény

B.2.g. Opravné polozky k majetku

Zpiisob stanoveni opravnych poloZek k majetku

UEetni jednotka eviduje opravné polozky pouze k ohroZzenym pohledavkam z obchodniho styku
stran jejich dobytnosti .

Opravné polozky k jinym druhtim aktiv Géetni jednotka neeviduje

B.2.h.Zpusob stanovent opravnych polozek

Ugetni jednotka eviduje opravné polozky k majetku — datiové uznatelné ( uginné )

Druh majetku zpisob stanoveni zdroj informaci
ohroZené pohleddvky az 100% z nomindlL.hodnoty zakon o rezervach
. inventura pohledavek

Utetni jednotka eviduje opravné polozky k majetku — dafiové neuznatelné ( netaéinné )

Druh majetku Zplisob stanoveni zdroj informaci
ohroZené pohledavky aZ 100% z nominal.hodnoty vnitropodnikova smérnice
inventura pohledavek

B.2.ch. Zpiisob prepoctu fidaji v cizich ménach na K¢

Stanoveni kurzd cizich mén
u pohledévek je pouzivan:
- aktualni denni kurz CNB



u zavazki je pouZivan:
- aktudlni denni kurz CNB

Zagtovani kurzovych rozdila

Kurzové rozdily z vypofadani pohledavek a zdvazkll ve vztahu ke skuteé¢nému pouzitému kurzu
byly pribézné uctovany vysledkové.

B.3. Zpiisob stanoveni realné hodnoty vybranych polozek majetku a zdvazki

Podrobny rozpis uveden dale v ¢asti C,

Ocenéni redlnou hodnotu se pouziva u nasledujicich poloZzek majetku

Druh majetku Zména RH v tis. K&  Zdroj informaci

ucet 251 Kratkodoby fin.majetek — akcie, podil listy kurs vefejného trhu
{pfeceneno vysledkoveE)

ucet 063 Realizovatelné cenné papiry — akcie posledni zndmé obchody
v béZném obdobi
(pfecenéni rozvahové)

ucet 063 Trvalé snizeni RH real.cennych papirt (ptecenéni nakladové)
Situace emitenta:
v likvidaci,
v konkursu,
pifprava sniZzeni zakladniho
kapitalu a jmenovité hodnoty
akcie

C. Informace o pouZitém ocenovacim modelu a technice p¥i ocenéni reilnou hodnotou
C.1.a. Ocenéni majetkovych podili a ucasti ekvivalenei (podle vySe podilu na VK emitenta)

Ugetni jednotky, ve kterych ma UJ podstatny nebo rozhodujici vliv
vyse vkladu
Nazev a sidlo, IC nominalni v tis. K¢ v % na VK

AMYLEX Radesinska Svratka s.r.o. 160 33
IC: 25348710

Obchodni druzstvo Zd'ar 25 50

IC: 26960478

Za ucetni obdobi roku 2025 pii uZiti zasady zvySené opatrnosti nebylo realizovano rozvahové
piecenéni v souladu s vnitropodnikovou smérnici, coZ uvedeno v dokladové inventuie.

Dohody mezi spoleéniky, které zakladaji rozhodovaci prava na téchto G€etnich jednotkach
bez ohledu na vy$i podilu: nevyskytuji se
Uzaviené ovladaci smlouvy: nevyskytuji se
Smlouvy o pfevodu zisku: nevyskytuji se



C.Lb. Ocenéni finanéniho majetku trzni cenou - vysledkové

Druh maietku Poitzovaci cena Trzni cena Piecenéni v bézném
obdobi

nebylo realizovano

C.1.c. Ocenéni pohledavek urcenych k obchodovani trzni cenou

DluZnik Nominal v tis.Ké Redlna hodnota v tis K& Datum nabyti  Datum
splatnosti

Nevyskytuji se - nebylo realizovano

C.2. Ocenéni derivati - rozvahoveé

Nevyskytuji se - nebylo realizovano

C.3. Pouziti opravnych poloZek namisto ocenéni ekvivalenci nebo redlnou hodnotou

Z titulu zjist&ného snizeni skuteéné hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku nejsou evidovany
jakékoli opravné polozky

D. VySe pohleddvek a dluha (zavazkit), které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delsi
nez S let

Pohledavky

Druh, dluZnik Prvy termin splatnosti Ve v tis. K¢
Nevyskytuji se

Zéavazky

Druh, véfitel Prvy termin splatnosti celkova vyde v tis, K&
Opravnéné osoby z tit.zak.c.42/1992sb. 30.11.2026 9242

E. Vyfe zaloh, zavdavkik, zapajéek a dvéra poskytnutych ¢leniim Fidicich, kontrolnich a
pripadnych spravaich organt

S ucinnosti od 1.6.2001 je realizovano v souladu s rozhodnutim pfedstavenstva a dle jim
chvalenych pravidel pro zaméstnance, ktefi méli a maji uzavienou smiouvu s penzijnim fondem o
penzijnim pfipojisténi se statnim piispévkem, pravidelny mési¢ni prispévek firmy na penzijni
piipojiiténi. Rozhodnutim pfedstavenstva druZstva byla ddna moZnost zaméstnanctim v pracovnim
poméru uzavtit s pfedem vybranou pojiStovnou smlouvu o kapitdlovém Zivotnim pojisténi. V
takovém pfipade se druzstvo zavazalo uhradit pojistné za zamé&stnance v maximalni vysi 8 000,-K&



ro¢né. Této moZnosti vyuZilo z celkového poctu 123 zaméstnancli v G¢etnim obdobi roku 2007 34
zamé&stnanci. Béhem druhé poloviny ucetniho obdobi roku 2012 nastal pomé&rné dramaticky
postupny ubytek na 10 zaméstnanci, jenZ v dalSich létech pozvolna pokradoval veetné ucetniho

obdobi roku 2025 az na stav k rozvahovému dni v poétu dvou osob.

PGjeky,uvery,zaruky a jind ostatni plnéni poskytnuta ¢lentim statutarnich a fidicich organt
(i byvalych),élentim druZstva nebyly v priibéhu u€etniho obdobi roku 2025 realizovany.

F. Vy%e a povaha jednotlivych polozek vynosii a nakladi, které jsou mimoFddné svym

objemem nebo pilivodem

F.1. Dotace

F.1.a) Zuctované dotace na provozni tcely v béZném obdobi

Zplsob zachyceni

Titul dotace Céastka v K& 7Znétovéna dne k rozvahovému dni
Provozni dotace na zem.vyrobu:

SZIF — zh.Ziv.pod.vykr.byki 86249,81 dle dokladu dle uéetni evidence
SZIF— péstovani bilk.plodin 31632936 dle dokladu dle uéetni evidence
SZIF- na plochu 3591106,07  dle dokladu dle ucetni evidence
SZIF- méné pfiz.oblas. 4193954,25  dle dokladu dle Ucetni evidence
SZIF —zl.gen.pot.chovu doj. 100000,- dle dokladu dle uicetni evidence
SZIF- kravy s trZz.pr.mléka 2293926,48  dle dokladu dle Ocetni evidence
SZIF- oSetfovani TTP 100125821  dle dokladu dle tdetni evidence
SZIF ~ Q CZ brambory 69191 - dle dokladu dle i¢etni evidence
SZIF —opatf.proti §if.nakaz prasat 505690,19  dle dokladu dle uéetni evidence
PGRLF- zem.pojisténi 522531,- dle dokladu dle cetni evidence
SZIF- prim.brambory 503830,73  dle dokladu dle Gcetni evidence
SZIF — dobré Ziv.podm.zv. 1100000,- dle dokladu dle udetni evidence
SZIF — zleps. Ziv.podm.dojnic 642405,60  die dokladu dle uéetni evidence
SZIF — ekoplatba zakladni 2756623,22  dle dokladu dle Gcetni evidence
SZIF — preven.kar.bakteriéz bram. 313950,- dle dokladu dle 0cetni evidence
SZIF - agroenviron.klim. op.-int.prod 286348,92,- dle dokladu dle udetni evidence
SZIF — ekoplat.- pod. udr hosp.se ziv. 276373,77  dle dokladu dle G€etni evidence
SZIF < podp.prod.konz.bram. Q CZ 50306, dle dokladu dle ucetni evidence
SZIF — podp.prod.konz.bram. Q CZ  211417,78  dle dokladu dle Géetni evidence
PGRLF- na tiroky k bank.Gvérim 1773605,67  dle dokladi dle iéetni evidence

F.1.b) Zictované dotace na investice

Titul dotace (polozka DM)

Castka v K&

Zudtovana dne

Zpusob zachyceni
k rozvahovému dni

nebyly zictovany

F.1.c) Vyznamna plnéni z pojistnych udalosti

Titul poiistného plnéni

Castka v tis. K&

Z0¢tovana dne

Zptsob zachyceni

k rozvahovému dni

k vyznamnym pojistnym plnénim béhem udetniho obdobi roku 2025 nedoslo



F.1.d) Dal§i vyznamné polozky vynosi a nikladi, které jsonu mimosiadné svym obsahem

Zpusob zachyceni
Titul vynosu & nakladu Castka v is K& Zultovana dne k rozvahovému dni

Jakoukoli polozku vynosi ¢i nakladd s ohledem na pedmét podnikani uéetni jednotky nelze
oznadit za mimotadnou stran svého obsahu

G. Celkova vySe pohlediavek a zavazki, v¢. zdruk a podminénych zavazki, které nejsou
vykaziny v rozvaze

G.1L.a. Poskytnuta ruceni a zaruky jinym subjektim
Subjekt ruéeni Objem ruéeni tis.K¢& Popis Zachycen

v podrozvaze

- nejsou poskytnuta

H.1.a. Rudeni poskytnuta jinymi subjekty
Rugitel Obijem rudeni tis. K& Popis Zachycen v
rozvaze

Nevyskytuji se

H.2. Zavazky vyplyvajici z leasingovych smluv (tis.K¢)
Predmét leasinpu  Objem splatek celkem Dosud nesplaceno  rok/mésic spl. Zachvcen
V rozvaze

Nevyskytuji se

I3, Jiné podminéné zavazky
Subjekt zdvazku Objem podm.dluhu tis. K& Popis Zachycen v
rozvaze

Nevyskytuji se

H.4. Penzijni zavazky - nevyskytujf se

H.5. Pohledavky a zavazKky viici ucetni jednotce v konsolida¢nim celku a pFidruZenym Géetni
jednotky

Stav k rozvahovému dni;

-nevyskytuji se



Oddil II. Dalii informace

1. Konsolidované a p¥idruzené ucetni jednotky
(subjekty, ve kterych mé cetni jednotka rozhodujici nebo podstatny vliv - v tis. K&)

Nazev a sidlo, pravni forma, IC Podil na zakl kapitalu vyse VK
(Jméno a bydli§te FO) nom. tis. K¢ v% ZK k rozv.dni
AMYLEX Rade38inska Svratka s.r.o. 160 /33 480

1C: 25348710

Obchodni druZstvo Zdar 25 /50 50
IC: 26960478

2. Subjekty, v nichZ je icetni jednotka spole¢nikem s rucenim neomezenym

Nazev a sidlo, pravni forma, IC Podil na zakl kapitalu vySe VK
(Jméno a bydlisté FO) nom. tis. K& v % ZK k rozv.dni
nejsou

3. Mateiska spolefnost nejsir$i konselidované skupiny (hlavni matka)

Nézev a sidlo, pravni forma, IC | Podil na zakl.kapitélu
(Jméno a bydli§té FO) absolutni v K& v % ZK

nevyskytuje se

4. Materska spole¢nost nejuzii konsolidované skupiny (nejblizii matka)

Néazev a sidlo, pravni forma, IC Podil na zakl kapitalu
{(Jméng a bydlisté FO) absolutni v K¢ v % ZK

nevyskytuje se

3. Pocet a hodnota vydanych akeii (podilit) béhem ticetniho ebdobi

Emise akcii (podilu, vkladu) Jmen . hodnota Polet Znusob splaceni

nevyskytuje se

6. Informace o vyménitelnych dluhopisech
Emise dluhopisu Jmen.hodnota Podet Zplsob splaceni

Nevyskytuiji se



7. Pocet zameéstnanci a osobni naklady

Primé&my pocet pfepoctenych zaméstnanch za uéetni obdobi: 63

Osobni naklady/v tis. K&/ za zaméstnance  ztoho na
celkem fidici pracov.
Mzdové naklady/i521,522/ 33054 3970
Naklady na soc.zab./1524,525/ 10828 1269
Socialn{ ndklady/527,528/ 2526 157

8. Vyie odmén priznanych za ucetni obdebi ¢leniim Fidicich, kontrolnich &i spravnich organi

Qdmeény vyplacené &lentim statutarnich a dozoréich organt (Uhrnné udaje v tis. K&):
Predstavenstvo

Kontrolni komise

Ustanoveni vyhlagky § 39b odst.6 pism.d): tyto informace nemuseji byt uvedeny, jestlize by se
jejich uvedenim umoznilo zjistit finanéni situaci konkrétniho ¢lena organu .

Sjednané penzijni zavazly vadéi byvalym élentim statutarnich a dozoréich organi
(0hrnné udaje v tis. K&): nebyly vyplaceny

9. Navrhované rozdéleni zisku nebo vyporadani ztraty

Navrh na rozdéleni zisku b&Zného ucet.obdobi

Hospodatsky vysledek 9076tis. K&
. Dan pfijm0 pravnickych osob 128tis. K¢

Zuctovana odloZena dan -37 tis. K&

K rozdéleni : 8985 tis. K<

Z toho — 1400us. K& pfidél FKSP
7585tis. K¢ pridél rezervnimu fondu
10. I'Idaje Ik dlouhodobému majetku
10.a. Priristky a ibytky dlouhodobych aktiv za aéetni obdobi v po¥iz. cendch (tis.K¢)

Popis jednotlivych vyznamnych polozek piirastki nehmotného dl. majetku:
PoloZka Zplsob nabyti Pofizovaci cena tis K& Pfedp.doba odepisovani

{mé&sich)

nebyly realizovany




Popis jednotlivych vyznamnych poloZzek abytka nehmotného di. majetku:
PoloZka Rok nabyti Pofizovaci cena tis.Ké Zust.u¢. hodnota pii
vyfazeni tis. K¢

nebyly realizovany

Hmotny majetek v PC (tis.K&) PS KS Piirastky
Pozemky 18136 18290 154
Stavby 269421 272426 3005
Hmotné movité véci 171320 176101 4781
Ostatni dl.hmotny majetek 24579 24824 245

Z toho: Dospéla zvifata 24579 24824 245
Zalohy na dl. hm.majetek 0 0 0
Nedokonéeny dl. hm. majetek 1462 1388 -74

Popis jednotlivych vyznamnych polozek prirtistkit a dbytku hmotnéhe dl. majetku:

PoloZka Zplisob nabyti PC tis.K¢&

Ubytky:

V pritbéhu ti¢etniho obdobi doslo k prodeji &i likvidaci zcela mordlng i fyzicky opotfebenych stroji
a zafizeni s nulovou tdetni zistatkovou cenou, pii¢em? jakékoli z nich neni moZno oznadit za
vyZnamne.

Dilouhodoby finanéni majetek v PC (tis.K¢) PS KS Piirhastky
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
Zaphjcky a uvéry — dtto 0 0 0
Podily — podstatny vliv 205 205 0
Zaptjcky a Gvéry — podst.viiv 0 0 0
Zaplijcky a Gveéry — ostatni 0 0 0
Ostatni dl. fin.majetek 17795 11197 -6598

10.b. YySe opravek a opravnych poloZzek a zmény za Getni obdobi

Opravky Opravné polozky
Nehmotny majetek — stav opravek a QP (1is K&) PS KS PS KS
Nehm.vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
Software 322 322 0 0
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0
Ostatni dl. nehm.majetek 0 0 0 0
Zilohy na dl. nehm.majetek 0 0 0 0
Nedokonéeny dl. nehm.majetek 0 0 0 0

Popis jednotlivych vyznamnych opravnych polozek k nehmotnému majetku (tis. K¢):
Polozka Zpiisob nabytd Potizovaci cena Opravnd polozka Zména OP za
obdobi




nebyly realizovany

Opravky Opravné polozky
Hmotny majetek — stav opravek a OP (tis. K&) PS KS PS KS
Pozemky 0 0 0 0
Stavby 117257 123687 0 0
Hmotné movité véci 146571 150596 0 0
Ostatni dl.Lhmotny majetek 15066 15424 0 0
Z toho: Dospéla zvitata 15066 15424 0 0
Zalohy na dl. hm.majetek 0 0 0 0
Nedokonéeny dl. hm, majetek 0 0 0 0

Popis jednotlivych vyznamnych epravnych polozek ke hmotnému majetku (tis.K¢):
PoloZka Zplsob nabyti PC__ Opravna polozka  Zména OP za obdobi

nebyly realizovany

Dlouhodoby financni majetek — stav a zména opravnych poloZek (tis. K¢)

Polozka Zpisob nabyti PC Opravna polozka Zmé&na OP za obdobi
Podily — ovladdana nebo oviadajici osoba

Zaptjcky a avéry — dtto

Podily — podstatny vliv

Zaptjcky a Gvéry — podst.vliv

Zaphjcky a Gvéry — ostatni

Ostatni dl. fin. majetek

nebyly realizovany

11. Rozpis odlozené dané z pFijmi

Charakter odloZené danég: zavazek
Pocatecni stav odloZené dané: 10889926,-K¢&

Koneény stav odloZené dané k rozvahovému dni  10852983,-K¢
Zména odloZené dané za bé&’né obdobi -36943,-K¢

12. Povaha a obchodni u&el operaci, které nejsou zahrnuty v rozvaze
12.a. Majetek poFizovany formou finanéniho pronijmu:

Druh Doba nigjmu  Zahdjeni Celkova potiz.  Zbyva splatit
majetku v mésicich  més/rok cena (tis.K<&) k zav.dni (1is.K¢&)

nebyl potizen



12.b. Individualni preferencni limity a kvaty
Polozka Vyse limitu MJ

nevyskytuji se

12.c. Pronajem majetku jinym subjektiim

Zasadnim momentem pro rozhodnuti nabidnout ptislusné, zejména nebytové prostory, k prondjmu
je jejich kratkodobé ¢i dlouhodobé&jsi nevyuziti k predmétu podnikani druZstva.

Najemce — Josef Neubauer, Velkd Losenice 353, pfedmét ndjmu — nebytové _

prostory — kuchyii véetné prislusenstvit+zafizeni a mobiliai kuchyné — spravni budova

druzstva ve Velké Losenici, najemni smlouva ze dne 14.9.2012 — ro¢ni ndjemné 60tis. K¢,
Néjemce — Petr Neubauer, Velka Losenice 149, pfedmét najmu — nebytové

prostory — pfistiedek u dilny — Nové Dvory- roéni najemné 8750,-K¢&

N4jemci — Radek Pibil, Mala Losenice 89 a Zdenék Pospichal, Velka Losenice 4, piedmét
najmu — nebytové prostory v &.p. 7 v Malé Losenici, najemni smlouva ze dne 29.4.2012 —

roéni ndjemné 25200,-K¢&

Najemce — Obec Mala Losenice, Mala Losenice 30,Velk4 Losenice , pfedmét

najmu — nebytové prostory v €.p. 7 v Malé Losenici, najemni smlouva ze dne 27.2.2019 —

roéni najemné 35350,-K¢

Néjemce Jiii Pospichal, Nizkov 226, piedmét ndjmu — nebytové prostory véetné zafizen{ ramové
pily ve Velké Losenici, najemni smiouva ze dne 30.1.2009 — roéni ndgjemné 107tis. K¢,

Najemce — VAMAFIL, spol. s r.0. Zd'4r nad Sézavou, ptedm&t najmu — nebytové prostory

v objektech ve Velké Losenici, ndgjemni smlouva ze dne 22.12.2020, ro¢ni vy3e najemného
843tis. K¢

12.d. Vyhodnoceni principu nepretrzitého trvani acetni jednotky

7 hiediska plisobeni vnéjsiho prostiedi, jakoZ i vnitfnich faktor, neexistuje vyznamna
nejistota, Ze ucetni jednotka by neméla byt schopna nepfetrzité pokraGovat ve své Ginnosti.
P1i zpracovani Géetni zavérky byl tento moment uvazovén s tim, 7e miru nejistoty nelze
povaZovat za takovou, aby si vyZzadovala piijeti jakychkoli opatieni.

12.e.KomentaF k Piehledu o penéznich tocich
Piehled o penéZnich tocich druZstvo nesestavuje

12.f. Zatizeni majetku zastavnim pravem nebo véecnym, bfemenem

Majetek zastaveny a zatizeny zavazky ucetni jednotky k rozvahovému dni:

Utetni jednotka uzaviela dne 17.5.2019 Smlouvu o Gv&ru s barkou MONETA Money Bank,a.s. na
financovani svého zaméru, ktery pfedpoklada realizovat a jiz také realizuje ve svém arealu ve
Velké Losenict a jenz je popsan v dokladové inventufe, spodivajici zejména ve vystavbé novych
staji pro odchov telat a mladého dobytka véetné souvisejicich nezbytné nutnych staveb s celkovou
velikosti dluhu 62503222,-K& v souladu se smlouvou o dilo. Ugetni jednotka uzavtela také dne
17.5.2019 Smlouvu o Gvéru s bankou MONETA Money Bank,a.s. na financovani opravy stfechy
stdje pro odchov dobytka ve svém aredlu ve Velké Losenici s celkovou velikosti dluhu 1880tis. K¢&.
V piipadé€ prvnim byla uzaviena Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle ob&anského zakoniku

o zakazu zcizeni a zatizeni ¢.863 19 000850.1 dne 17.5.2019, zastavni pravo pak bylo zapsino
Katastralnim ufadem pro Vyso&inu, Katastralnim pracovidtém Zdar nad Sazavou dne 13.6.2019

s pravnimi u€inky 22.5.2019. V pfipad¢é druhém byla uzaviena Smlouva o zi{zeni zastavniho prava
podle ob&anského zakoniku o zakazu zcizeni a zatiZzeni ¢.863 19000944, 1a dne 17.5.2019, zastavni
prvo pak bylo zapsano Katastralnim tifadem pro Vyso&inu, Katastralnim pracovi$tém Zdar nad



Sazavou dne 13.6.2019 s pravnimi udinky 22.5.2019, pficemz v obou pfipadech bylo zf{zeno
zastavni pravo smluvni k niZe uvedenym nemovitosterm za (éelem zajisténi obou citovanych Gvéri.
Pfedmétem zastavy jsou niZe uvedené nemovitosti:
Pozemek p.&.8, jehoZ soudasti je zemédélska stavba,
pozemek p.¢.10, jehoZ soucasti je zemédélska stavba,
pozemek p.¢.12, jehoZ souddsti je zem&deélska stavba,
pozemek p.¢.14,

pozemek p.€.97, jehoZ soucasti je stavba €.p.3 v ¢asti obce Velka Losenice
pozemek p.¢.101,

pozemek p.€.102, jehoZ soudasti je zemédélska stavba,
pozemek p.¢.103,

pozemek p.¢.104,

pozemek p.¢.105,

pozemek p.€.106,

pozemek p.¢.108, jehoZ souddsti je zemédélska stavba,
pozemek p.¢.110, jehoZ soudasti je zemédélska stavba,
pozemek p.€.111, jehoZ soudasti je zeméd€lska stavba,
pozemek p.€.112, jehoZ soudasti je zemédelska stavba,
pozemek p.¢.113,

pozemek p.¢.114,

pozemek p.¢.116, jehoz soucasti je zem&délska stavba,
pozemek p.¢.117,

pozemek p.¢.122,

pozemek p.€.239, jehoZ soudasti je zemédélska stavba,
pozemek p.€.240, jehoz souddsti je zemédelska stavba,
pozemek p.6.241,

pozemek p.€.242,

pozemek p.¢.243,

pozemek p.¢.244,

pozemek p.¢.245,

pozemek p.&.380,

pozemek p.&.381, jehoZ soucasti je zemédélska stavba,
pozemek p.£.382, jehoZ soucasti je zemédélska stavba,
pozemek p.¢.383, jehoZ soudasti je jina stavba,
pozemek p.¢.384, jehoz soudasti je zemédélska stavba,
pozemek p.€.387,

pozemek p.¢.388,

pozemek p.€.389/1, jehoZ soudasti je zemédélska stavba,
pozemek p.6.389/2,

pozemek p.8.389/3,

pozemek p.¢.389/4,

pozemek p.£.392,

pozemek p.€.393, jehoZ soucasti je zemédélska stavba,
pozemek p.€.396,

pozemek p.¢.398,

pozemek p.¢.482,

pozemek p.¢.483, jehoZ souasti je zemedelska stavba,
pozemek p.¢.484/1,

pozemek p.€.484/2,

pozemek p.6.485, jehoZ souddsti je zemddélska stavba,



budova (zemédélska stavba) na pozemku p.¢.4,

budova (zemédelska stavba) na pozemku p.&.5,

budova (garaz) na pozemku p.¢.119,

budova (technicka vybavenost) na pozemku p.¢.120,

budova (zemédélska stavba) na pozemku p.¢.389/2 a na pozemku p.€.392 a na pozemku p.£.394 a
na pozemku p.€.395 a na pozemku p.¢.398

budova (zemédélska stavba) na pozemku p.¢.400 a na pozemku p.¢.401,

které jsou zapsény na LV 37 pro k.0. a obec Velka Losenice.

S bankou MONETA Money Bank,a.s. uzaviela Géetni jednotka dne 22.5.2020 Smlouvu o
revolvingovém Gvéru za podminek v ni uvedenych, pfi¢emz byla uzaviena zastavni smlouva k niZe
uvedenym nemovitym vécem:

1/ Pozemky - katastralni Gzemi Sdzava u Zd'aru nad Sazavou, obec Sazava:

P.€.218/34,p.8.222/4, p.£.269/44,

viechny uvedené pozemky jsou zapsany na LV &.36 pro obec Sézava a k.G. Sdzava u Zd’aru nad
Sazavou.

2/ Pozemky — katastralni Gzemi PofeZin, obec Velka Losenice:
P.E. 568/2,p.C. 651,p.C. 656, p.¢. 661, p.&. 706,p.€. 707.,p.¢. 708, p.C. 765, p.C. 767, p.C. 768,
pfidemz tyto pozemky jsou zapsany na L'V 37 pro obec Velka Losenice a k.. PoieZin.

3/ PozemKky — katastralni Gzemi Velka losenice, obec Velka Losenice:

P.&.4067, p.c.4103, p.¢ 4106, p.¢ 4366, p.¢ 4738, p.¢ 4749, p.& 4763, p.¢ 4783, p.¢ 4785, p.£ 4811,
p.€ 5055, p.¢ 5061, p.¢ 5104, p.¢ 5145, p.¢ 5228, p.¢ 5366, p.€ 5436 p.¢ 5451 p.¢ 5478,

pii¢emZ tyto pozemky jsou zapsany na LV 37 pro k.i.a obec Velka Losenice.

S bankou MONETA Money Bank,a.s. uzaviela uéetni jednotka dne 22.5.2020 Smlouvu o uvéru na
financovéni svého investiéniho zaméry, a to vystavby objektu novostavby odchovny jalovic ve
Velké Losenici za podminek v ni uvedenych, pfiCemz byla uzaviena zistavni smlouva k niZe
uvedenym nemovitym vécem:

1/ Pozemky — katastralni tzemi Velka losenice, obec Velka Losenice:

P.c.4067, p.€.4103, p.8 4106, p.¢ 43606, p.¢ 4738, p.¢ 4749, p.¢ 4763, p.¢ 4783, p.¢ 4785, p.¢ 4811,
p-€ 5055, p.€ 5061, p.¢ 5104, p.¢ 5145, p.€ 5228, p.¢ 5366, p.¢ 5436 p.¢ 5451 p.& 5478,

pfi¢emz tyto pozemky jsou zapsany na LV 37 pro k.i.a obec Velka Losenice.

2/ Pozemky — katastralni uzemi PoieZin, obec Velka Losenice:
P.C. 568/2,p.C. 651,p.C. 656, p.C. 661, p.c. 706,p.C. 707,p.C. 708, p.C. 765, p.&. 767, p.¢. 768,
pii¢emZ tyto pozemky jsou zapsany na LV 37 pro obec Velka Losenice a k.u. PofeZin.

3/ Pozemky — katastralni Gzemi Sazava u Zd’aru nad Sazavou, obec Sézava:
P.£.218/34,p.€.222/4, p.£.269/44,

vSechny uvedené pozemky jsou zapsény na L.V ¢.36 pro obec Sézava a k.0. Sazava u Zd’aru nad
Sazavou.

4/ Pozemky — katastralni tizemi Nové Dvory u Velké Losenice a obec Nové Dvory:
P.&225,p.€.227, p.€.232, p.€.233, p.€.243 veetné stavby &.p.61, p.&.251,p.6.2037, p.£.2147,
p.C.2172, p.€.2209,p.€.2221, p.6.2222, p.€.2248,p.8.2249, p.£.2263, p.8.2333, p.8.2361,p.8.2367,
p.¢.2368, p.¢.2402,

které jsou zapsany na L'V 37 pro k.G. Nové Dvory u Velké Losenice a obec Nové Dvory.



5/ Pozemky — katastralnf Gzemi Vepfova a obec Vepfova:
P.€.1985, p.¢.2031, p.€.2033, p.¢.2055, p.¢.2153,p.¢.2231,p.c.2237, p.€.2238, p.¢.2354, p.¢.2400,
p.£.2404, p.£.2486, p.¢.2500,
vSechny uvedené pozemky jsou zapsany na LV £.26 pro obec a k.u. Vepiova.
6/ Pozemky — katastralni Gzemi Mal4 Losenice a obec Mala Losenice:
P.&. 291, p.&. 713/4, p.¢. 713/23, p.¢. 820/6, p.&. 820/7, p.¢. 832, p.&. 971/2, p.¢. 971/12, p.&. 1150,
p.¢. 1222, p.¢. 1225/7, p.€. 1239/2, p.¢. 1408/2, p.€. 1491, p.€. 1492, p.&. 1510/13, p.¢. 1567, p.C.
1578/19, p.€. 1578/20, p.€. 1578/48, p.¢. 1655, p.€. 1740/10, p.€. 1740/31, p.¢. 1782/7, p.€. 2000/2,
viechny uvedené pozemky jsou zapsany na LV £.230 pro obec a k.i. Mala Losenice.
12.g.Celkové vydaje vynaloZzené v iCetnim obdobi na vyzkum a vyvoj
- nebyly vynaloZeny
12.h. Majetek s trznim ocenénim vyrazné vyssim neZz ietnim
- nevyskytuie se
12.ch. Pohledivky urcéené k obchodovini
- nevyskytuji se
12.i. Lesni porosty nad 10ha
- tcetni jednotka nevlastni
12.}. Ziizovaei vydaje
- nevyskytuji se
12.k. Domérky dané z prijmu za minulé obdobi
- nevyskytuji se
12.L Splatné zavazky - sociilni pojisténi, zdravotni pojiSténi, dané
Uéetni jednotka nevykazala ke dni zpracovani tdetni zavérky zavazky po hiité splatnosti

z titulu pojistného na socidlni zabezpedeni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, vefejného
zdravotniho poji$téni, dani u mistné piisludnych finanénich organt.



12.m.Rozpis bankovnich avéra k 31.12.2025 (s debetnim zustatkem k rozvahovému dni )

Vétitel nespl.vyse z toho splatno termin Gplného
v nasledujicim roce splaceni
MONETA MONEY BANK,a.s.  15000,0 tis. 0,0 tis. doba neurdita
MONETA MONEY BANK a.s, 9372 tis. 0,0 tis. doba neurdita
MONETA MONEY BANK,a.s.  32503,2 tis, 6000,0 tis. 20.5.2031
MONETA MONEY BANK,a.s. 482,6 tis. 201,6 tis. 20.5.2028
MONETA MONEY BANK,a.s. 408,6 tis. 408.6 tis. 20.12.2026
MONETA MONEY BANK,a.s.  11138,4 tis. 25704 tis. 20.4.2030
MONETA MONEY BANK,a.s. 276,0 tis. 276,0 tis, 20.12.2026
MONETA MONEY BANK,a.s. 417,06 tis. 385,2 tis. 20.1.2027
MONETA AUTO,a.s. 304,0 tis. 70,8 tis. 13.2.2030
MONETA AUTO,a.s. 788,9 tis. 166,0 tis. 20.3.2030
MONETA AUTO,a.s. 1885,1 tis. 420,0 tis. 28.12.2029
MONETA AUTO,a.s. 3185,8 tis. 696,0 tis. 23.1.2030
MONETA AUTO,a.s. 56424 tis. 1260,0 tis. 12.1.2030
MONETA AUTO,a.s. 1710,1 tis. 1440 tis. 24.7.2029
MONETA AUTO,a.s. 2722,1 tis. 490,0 tis. 21.9.2030
MONETA AUTO,a.s. 3558,0 tis. 432,0 tis. 28.10.2030
MONETA MONEY BANKa.s. 3157,5 tis, 2124 tis. 20.10.2044
MONETA AUTO,a.s. 5877,0 tis. 370,0 tis. 18.9.2031
celkem 89994 4 tis.  14103,0 tis.

12.n. Poskytnuté zaruky a zaji$téni jinym subjektim
Objem zatiZzeného Subjekt, za ktery VySe ro¢ni odmény
majetku v UZC (tis.K¢) je rudeno za ruceni (tis.K¢)

nevyskytuji se

ki

12.p. Cizi majetek uvedeny v rozvaze (najaty podnik nebo jeho ¢ast)
Skupina majetku Roén{ najemné v tis, K& Smluvni doba najmu

nevyskytuje se — O¢etni jednotka neuZiva najaty podnik nebo jeho ¢ast

12.q. Ostatni operace nezahrnuté v rozvaze - podminéné zavazky
Hrozici podminéné zavazky Odhad vySe v _tis. K&
Zavazky vyplyvajici ze smluvnich pokut v obchodnich vztazich:
Zavazky vyplyvajici z ruent za jiné osoby:

Zavazky vyplyvajici z probihajicich soudnich spori:

Zavazky vyplyvajici ze sankci za nedodrzovani pravnich predpisi:




K rozvahovému dmi ani k datu sestaveni fadné Getni uzavérky neexistuji relevantn{ informace o
existenci podminénych zavazki ucetni jednotky

12.r. Zvla&tni operace udetni jednotky s vyznamnymi riziky ¢i uzitky
Typ operace v objemu K¢ pro termin
Zajisténi kursového rizika u pohledavek

zajidténi kursového rizika u zdvazka

Jiné operace:

nebyly realizovany

13. Transakce se spiiznénou stranou

13.a. Transakce uzaviené jinak neZzli za béznych podminek
udetni jednotka spi{znéna:

Transakce Objem v tis. K& Objem ujmy tis.K&

nebyly realizovany
13.b. Transakce mezi uetni jednotkou a jejimi vétSinovymi akcionari
VétSinovy akciondi:

Transakce Objem v tis. K& Objem Gjmy tis. K&

ucetni jednotka nema vétSinového vlastnika ¢i vétSinové vlastniky, s ohledem na pravni formu
nema jakéhokoli akcionafe

13.c. Transakce mezi ii¢etni jednotkou a ¢leny spravnich, Fidicich a dozor¢ich organii
Organ spolednosti:

Transakce Objem v tis. K¢ Objem vimy tis. K&

®

nebyly realizovany

14. P¥ehled o penéznich tocich
Prehled o penéZnich tocich druZstvo nesestavuje

15. Piehled o zménich VK
Prehled o zménach VK druZstvo nesestavuje



ad ORGANIZACNI KANCELAR PRAHA

sdruzeni auditori a dafiovych poradcd

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA & 687/2026
0 ovéreni
uéetni zavérky ke dni 31. 12. 2025
UcCetni jednotky
Zemédélské druzstvo Velka Losenice
se sidlem Velka Losenice, PSC 592 11

1ICO 001 45 106

Pravni forma adetni jednotky: druzstvo

Pfijemce zpravy: Ing. Jifi Pokorny — pfedseda predstavenstva
Zprava je urlena pro: ¢leny druZstva

Vyrok auditora

Provedl jsem audit pfiloZené ugetni zavérky Gdetni jednotky Zemédélské druistvo
Velka Losenice (dale také ,DruZstvo”) sestavené na zakladé Ceskych Gcletnich
predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31.12,2025, vykazu zisku a ztraty za rok konéici
31.12.2025 a piilohy této udetni zavérky, vietnd vyznamnych (materidlnich) informact
0 pouzitych Géetnich metodich.

Podle mého nazoru Udetni zavé&rka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
druzstva Zemédélské druistvo Velka Losenice k 31.12.2025 a nakladd, vynosh a
vysledku jejitho hospodafeni za rok konéfci 31.12.2025 v souladu s Ceskymi ucetnimi
pfedpisy.

Vyrok auditora je

bez vyhrad.



Ziklad pro vyrok

Audit jsem provedl v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory
auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodn{ standardy pro audit
(ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. Moje
odpovédnost stanovena t&mito pfedpisy je podrobné& popsana v oddilu Odpovédnost
auditora za audit G¢etni zavérky. V souladu se zikonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsem na Gletni jednotce
nezavisly a splnil jsem i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi.
Domnivam se, Ze dikazni informace, které jsem shroméZzdil, poskytuji dostate¢ny a
vhodny zdklad pro vyjadieni mého vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyro&ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace
uvedené ve vyroéni zpravé mimo udetni zavérku a mou zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovidé pfedstavenstvo Drugstva.

Mdj vyrok k udetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viak
soucasti mych povinnosti souvisejicich s ovéfenim Gdetni zavérky sezndmeni se s
ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materidlnim) nesouladu s Gidetni zdvérkou &i mymi znalostmi o G&etni jednotce
ziskanymi béhem ovéfovani Gdetni zaverky nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamn& (materidlng) nespravné. Také posuzuji, zda ostatni informace byly ve
viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislunymi
pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se¢ rozumi, zda ostatni informace spliiuji
poZzadavky pravnich pfedpisd na formélni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodr¥eni
uvedenych pozadavki by bylo zpisobilé ovlivnit Gsudek ucinény na zdkladé ostatnich
informaci. Na zdklad provedenych postupil, do miry, jeZ dokéZeme posoudit, uvadim,
7e

® ostatni informace, kter¢ popisuji skutednosti, jeZ jsou té% ptedmetem zobrazeni v
UCetni zévéree, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Géetni
zavérkou a

® ostatni informace byly vypracovény v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsem povinen uvést, zda na zaklad& poznatkii a povédomi o DruZstvu, k nim?
jsem dospél p¥i provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni)
véené nespravnosti. V ramei uvedenych postupt jsem v obdrZenych ostatnich
informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistil.



Odpovédnost predstavenstva DruZstva za tGletni zavérkn

Pfedstavenstvo DruZstva odpovida za sestaveni tdetni zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s Seskymi G&etnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni udetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materiélnf) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou,

Pi sestavovani G&etni zavérky je predstavenstvo Dru¥stva povinno posoudit, zda je
DruZstvo schopno nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gletni
zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrfitého trvani pfi sestaveni Getni zavérky,
s vyjimkou piipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zrugeni DruZstva nebo ukondeni jeho
Cinnosti, resp. kdy nem4 jinou relnou moZnost, neZ tak uginit,

Odpovédnost auditora

Mym cilem je ziskat p¥iméfenou jistotu, e udetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnost zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici mij vyrok. Ptiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni zirukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve
vSech pfipadech v aetni zavérce odhali ptipadnou existujici vyznamnou (materidln{)
nespravnost. Nesprdvnosti mohou vznikat v disiedku podvoda a chyb a povazuji se za
vyznamné (materidlni), pokud lze realng piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v
souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, ktera uZivatelé Gdetni zévérky na
Jejim zaklad& piijmou. Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy je
mou povinnosti uplatifovat b&hem celého auditu odborny tusudek a zachovévat
profesiondlni skepticismus. Dale je mou povinnosti:

® Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti ucetni
zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace, abych na jejich
zaklad€é mohl wvyjadtit vyrok. Riziko, %e neodhalim vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi ne? riziko neodhaleni vyznamné
(materidlni) nesprdvnosti zpisobené chybou, protoZe soudasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falsovéni, tmyslnd opomenuti, nepravdivd prohladeni nebo
obchézeni vnitinich kontrol.

® Sczndmit se s vnitinim kontrolnim systémem DruZstva relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abych mohl navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abych mohl vyjadfit ndzor na G&innost jejtho vnitfniho
kontrolniho systému.

® Posoudit vhodnost pouZitych ufetnich pravidel, pHmé&fenost provedenych
G¢etnich odhadi a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo DruZstva uvedlo
v pfiloze Géetni zavérky.



® Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepetr¥itého trvani pfi sestaveni udetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace
existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které
mohou vyznamn& zpochybnit schopnost Drustva nepfetrzité trvat. Jestlize dojdu k
zaveru, Ze takovd vyznamné (materidlni) nejistota existuje, je mou povinnosti
upozornit ve své zpraveé na uvedené na informace uvedené v této souvislosti v piiloze
Ucetni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany
vyrok. Mé zavéry tykajici se schopnosti DruZstva nepfetrZit€ trvat vychéazeji z
dikaznich informaci, které jsem ziskal do data mé zpravy. Nicméné budouci udélosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze DruZstvo ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

® Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah udetni zavérky, vetné pfilohy, a
dale, zda G&etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery
vede k vérnému zobrazeni.

Mou povinnosti je informovat pfedstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsem v jeho pribéhu udinil, vietnd
zjiSt€nych vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

Jméno auditora: Ing. Pavel Hrbek
Adresa sidla; Litovicka 672, Hostivice, PSC 253 01

Evidenéni &islo auditora: 1653

Datum zpravy auditora:  27.4.2026

-

Podpis auditora:




Zapis o projednani zpravy o auditu
Uletni jednotka: Zemédélské druzstvo Velka Losenice

Potvrzujeme, Ze podle § 20, odst. 4 zakona &. 93/2009 Sb., o auditorech Zprava
nezavislého auditora &. 687/2026 o ovéfeni fadné Gdetni zavérky ke dni 31.12.2025
byla projednéna v sidle uéetni jednotky s jejim statutdrnim organem.

Datum projednéni zpravy: 27.4.2026

-------------------------------

statutarni organ auditor




4/ Diilezité skuteCnosti, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni 0celu
vyroéni zpravy

nenastaly

5/ Hodnoceni vyvoje podnikani v ucetnim obdobi roku 2025, ptedpokladany vyvoj, zdméry

Zemédélské druzstvo Velka Losenice vzniklo dne 30.5.1952 zapisem do obchodniho rejstitku
Krajského soudu v Brng, oddil DrXXXVI, vlozka 1809. Spole€nost za dobu svého trvani
nezménila ndplf své &innosti, neustéle roz§ifovala predmet podnikani o urcité dalsi ¢innosti,
znamenané ve vypisu z obchodniho rejstiiku. RozSifovani pfedmétu podnikani bylo vedeno

snahou zvy§it objem trZzeb za prodané viastni vyrobky i sluzby o vynosy realizované

také mimo oblast zemédélské vyroby &i pfimo s ni souvisejici, napf. poskytovanim sluzeb
mechanizaénimi prostiedky, truhlaiskou zakédzkovou vyrobou, vyrobou vysevnich sekei pro
pneumatické seci stroje, spoluprovozovanim jatek apod., coZ ve své dobé pfedstavovalo nemaly
pfinos z pohledu inkasa finanénich prostfedl, tvorby zisku, ale také rozloZzeni rizik pfi neustalych
vykyvech v oblasti realizagnich cen zemé&délskych komodit. A pak také nesmime opomenout zcela
zasadni moment, moment existyjici objektivng, s nimz se viak sektor zemed&lstvi jako celek stale
velmi obtizné vyrovnava, a to produkce o nizké pfidané hodnoté.

V souladu s §21 zakona o acetnictvi v platném znéni je ucelem vyro¢ni zpravy ucelené,

vyvazené a komplexné informovat o vykonnosti, ¢innosti a stdvajicim hospodaiském postaveni
U€etni jednotky.Samotna ucetni zavérka, sestavend k rozvahovému dni, tedy k 31.12.2025,
potvrzuje vyvoj jednotlivych ukazatelll zaznamenany jiZ béhem Gcetniho obdobi, patrny pak

v celkovém soudtu z tab. €.1 za celé ucetni obdobi roku. Jako nadprimérny pak mézeme hodnotit
hospodatsky vysledek za to obdobi dosaZeny. Ve srovnani s uéetnim obdobim roku ptedchézejiciho
je hospodatsky vysledek znacné piizniveidi. Kdyz hovofime jiZ ivodem o obsahu tab.¢.1, pak
musime mit na mysli, ze falktory, které se rozhodujicim zplisobem podili na hospodaiském
vysledku nejsou pouze z oblasti trZeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a nakladii, nepochybné
soucasné i produkce, nedokonfené vyroby a provoznich dotaci, ale také nesmime také opomenout
odpisy investiéniho majetku, které jsou nakladem, ale také zdrojem, a vydaje vynaloZené na opravy
majetku.

Pouhym zakladnim srovnanim v oblasti trZeb za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb uéetniho obdobi
roku 2025 zaznamenavame narist, nikoli viak oblast nakladi jako celku, coz ma své jasné piiciny.
Nejen tyto zasadni rozdily se pokusi blize osvétlit tato vyrocni zprava.

Za zasadni moZno povazovat pfedpokladany vyvoj cen vstupi, zejména nakoupeného materidlu,
ale také realizadnich cen, v dané situaci také velikosti provoznich dotaci. Utetni jednotka miiZe
svym aktivnim piistupem mnoho z t€chto oblasti ovlivnit. O hospodamosti a efektivnim
vynakladani toho bylo sepsano mnoho, dodrzovan{ vyrobnich postupii apod. Co viak nedokaze
oviivnit jsou sazby v rameci jednotlivych dota¢nich titull a také ten moment, zda budou jednotlivé
programy v ramci dotaéni politiky provoznich dotaci realizovany. S ohledem na celkové nastaveni
systému vSak neni Ize bez provoznich dotaci v rdmeci sektoru existovat. JiZ v ramei GCetniho obdobi
roku 2023 se projevil jiny systém rozdélovani, v disledku které¢ho se pak meziroéné objem zna¢né
snizil. A abychom se nevyhnuli velmi zasadnimu faktoru — nesmime opomenout vyvoj podasi,
zejména behem vegetaéniho obdobi nebo tedy vyrobniho cyklu v rostlinné vyrob&. Minimalni



sraZkové uhrny nepochybné ovliviiuji vyvoj rostlin, rozloZeni sraZek b&hem vegetadniho obdobi
rovnéz. '

Nicméné stran oblasti nakladi je tieba se jesté zminit o nakladech osobnich. Ze zcela
pochopitelnych piicin, vyplyvajicich z vyvoje ekonomiky, vzrista tlak na zvySovani mezd

s dopadem do celkové velikosti osobnich nakladt. O tzv.cen€ prace, tedy o Grovni zatiZeni
mzdovych nakladi socidlnim a zdravotnim pojisténim, dafiovou povinnosti &i dal§imi odvody bylo
fedeno a napsano mnoho. Stejné tak o dostupnosti a moZnosti ziskat jednotlivé profese, co? je,
mimo jingé, také o tzv.generaéni obméné ¢ili jinymi slovy zamé&stnanci odchézeji do penze. Jedna se
o problém celé podnikatelské sféry, ma své jednoznaéné pticiny, pti¢emz sektor zemédélstvi je

v mnoha ohledech zna¢né specificky.

Kratce se zmitime o investicich s jasnym konstatovanim, Ze objem realizovanych v G¢etnim obdobi
roku 2025 byl zcela a mnohem niZ${ ve srovnanim s Gicetnim obdobim roku ptedchazejiciho.
Neznamena to, Ze by se jakymkoli zpiisobem zvySila mira jistoty &i zlep§ila moznost predikce
vyvoje, ale mira opotfebeni, fyzické stafi jednotlivého majetku vedou k realizaci novych investic.
Zejména v pribéhu ucetniho obdobi roku 2024 jasné vyvstala potfeba obnovy strojniho parku

v oblasti Zivogiiné vyroby - krmnych vozi a také kolovych traktord. Uvaha o pofizeni
samochodného krmného vozu byla pfevedena do stadia piiprav a realizace. Nelehkou tlohou,
kterou bylo tieba uspokojivé vyiesit, byly parametry nového stroje s ohledem na velkou
riznorodost silaznich jam v podobé sklonli najezdu a vyjezdu a také velikostnich poméri
jednotlivych staji. Poté doslo k vybéru vhodného krmného vozu s uvedenim do provozu v prvnim
Ctvrtleti ucetniho obdobi roku 2025. V Zivocisné vyrobé bylo také pfistoupeno rovnéZ po znacné
sloZitém fedeni vstupnich parametri k osazeni stavajiciho vodniho zdroje v Novych Dvorech novou
upravnou vody.

K financovani spolu s vlastnimi zdroji bylo vyuZito dlouhodobého investiéniho Gvéru pii vyuZiti
pfisiudnych programi v souladu podminkami PGRLF,a.s. k dosaZeni poskytnuti dotace k rokiim
z uverd. Predpoklady byly naplnény, objem odpisli investi¢niho majetku, uplatnény v u€etnictvi, je
tvofen v odpovidajici vy$i tak, aby, mimo jiné, pfedstavoval vyznamny zdroj. Této kategorii
nakladd, ale také vyznamnému a zasadnimu zdroji, je tfeba se vénovat.

Snad jesté kratee k investiénimu majetku pro zievnou dillezitost této kategorie.O nutnosti realizovat
jeho postupnou a priibéZnou obménu neni sporu. V ramci jeho struktury je samostatnou kapitolou
zakladni stado, kde spolu s biologickymi faktory sehrava roli cela fada dalSich éiniteldi. Této oblasti
Jje vénovéna soustavnd pozornost a blizsiho komentaie vzhledem k ukazatelim, nikterak se
zasadnim zplisobem nevymykajicim i v rdmci Casové fady, netieba. Stejné tak postupné obmeéné
strojového parku, prodeji i vyfazovani zcela morélng a fyzicky opotiebenym strojiim zpravidla

s nuloyou udetni ¢i dafiovou ziistatkovou cenou. Zde je jasnym kriteriem spolu s jiz zminénou
mirou opotiebeni také z ni vyplyvajici provozni spolehlivost, ale také velikost nakladd, které by
bylo nutno vynalozit zejména v podobé generalnich oprav na jejich provozuschopnost. Nesmime
také opomenout jiz zminény faktor opotfebeni moralniho, jez ma povét§inou izkou vazbu na jeho
stafi. A pak také predpokladejme, Ze obecné konstatovano — nové pofizena investice ma také vyssi
provozné-ckonomické parametry, feknéme tfeba s ohledem na technicky vyvoj a inovace. Zni to
ponekud nadnesené zejména v okamziku pohledu do vykazu rozvaha v plném rozsahu, a to do
oddilu B stran dlouhodobého majetku. Zde velmi snadno zjistime tzv.miru odepsanosti zejména u
hmotnych movitych véci a jejich souboril a porovnani stavu brutto i netto. Nejednd se o zadny
»0bjev*, Mohli bychom v rdmeci ¢asové fady tento ukazatel vZzdy vypoditat a vice ¢i méné se
pozastavit nad tim, Ze se nam pfedeviim nebude meziro¢né pfilis Lisit a Ze svou hodnotou bude
zna¢né vysoky. Tedy obména neni na pi{li§ dobré Grovni. Z tohoto pohledu nikoli. Sehravaji zde
viak roli minimalné dva momenty. Piedné mira zisku a velikost piidané hodnoty, tedy vyrab&t dalsi
vyrobky s vy$§i pfidanou hodnotou, af’ jiZ v sektoru zeme&d¢€lstvi €i mimo néj, coZ je na samostatné
pojednani nad rdmec této vyro¢ni zpravy a pak tak¢ vyuzivéani investi¢nich dotaci. Mnozi ,,jasajici,
ktefi tuto dotaci obdrzeli, si ne zcela vzdy uvedomuji, Ze 1 investi¢ni dotace ma své naklady nejen



v podobé nakladi na zpracovani Zadosti, dodrZeni viemoZnych omezeni a limitd, zpracovéni
rozliénych piehledd, dokumentd aj., ale znamenaji také niz${ vstupni cenu investiéniho majetku &ili
jinymi slovy nemohu reprodukovat to, co jsem neuhradil, coZ ma svou logiku. Neopomeiime jesté
dvé zakladni skuteénosti, a to , Ze zdaleka ne vZdy se Casove ,,potkd” potieba realizace s vypsanim
piislu§ného dotacniho titulu a pak také redlnd existence s Zadosti, kterou Géetni jednotka poda,
uspét.

Dal$im &initelem, jehoz velikost ma jasny viiv na vy$i hospodaiského vysledku jsou provozni
dotace. Jejich struktura, jednotlivé dotacni tituly a zultované ¢astky jsou uvedeny v pitloze

k uiCetni zavérce. Zasadnéjsi by viak mohl byt vycet poloZek uctu dohadnych ve vztahu

k provoznim dotacim, vyjadiujici miru jistoty nebo 1épe nejistoty také i k jejich velikosti. V pifloze
k uetni zavéree je vénovana samostatna subkapitola a¢tim dohadnym, z vykazu rozvaha v plném
rozsahu je také zfejmé meziroéni srovnéni. PouZiti G&th dohadnych musf jit ruku v ruce s uzitim
zasad zvySené opatrnosti, individualniho pfistupu s odpovidajicim vyhodnocenim. Je samoziejmé,
Ze zvoleny zplsob piinasi s sebou odpovidajici Easovou naro¢nost, pro nezasvécencho nepochybné
zcela zbyteCnou, piinasejici viak nutn€ velmi pozitivni vysledek v minimalné v co nejvy$si mite
objektivnim obrazu o stavu uéetnd jednotky nepochybné nezbytng nutném pro jeji viastniky a
spolupracujici vnéjsi prostiedi. Nabiz{ se otdzka, zda déle rozvadét. Nicméné tieba jedna z mnoha
my$lenek, ktera nemusi kazdého zaujmout. Uetni jednotka, a to je zietelné asi nejvice z uvedené
struktury z piilohy k Oéetni zdvérce, je piijemcem dotaci, tedy je pfijemcem vefejnych prostiedkd,
a nepochybné 1 toho, kdo je poskytuje, by minimalné mohl zajimat objektivni stav ticetni jednotky.
O vlastnicich jsme se jiZ zminili, dal$imi mohou byt financujici banky, obchodni partnefi apod.

Na dosaZeny vysledek mé nepochybné znacny vliv také Cerpani nakladl. Jejich velikost pii timémé
mife hospodarnosti, ne tak rozsahlym zménam ve struktufe vyroby, viivu pribéhu pocasi je

v pfevazné mife odvisla od cenového vyvoje. Zejména v oblasti materidlovych vstupl se v urcitych
segmentech dafi ceny optimalizovat vybérem smluvnich partnerti a terminem realizace obchodu,

v jiném segmentu, jako kupf. nakup motorové nafty spolu s nejvyhodngji si stojicim dodavatelem
sehrava viak klitovou roli momentalni cena. Zcela konkrétnéji se zabyvame touto oblasti

v samostatné kapitole.

Vyvoj ukazatelil bilance firmy je patrny z Géetniho vykazu Rozvaha v plném rozsahu za G¢etn{
obdobi roku, kde jsou soucasné uvedeny i velikosti v minulém ucetnim obdobi. Z citovaného
srovnani je patrny odklon od pozitivniho vyvoje zejména v oblasti vlastniho kapitalu z divodu
vytvofeného zaporného vysledku hospodatent za €etnf obdobi roku 2023 a také 2024, ale také
pozitivni dopad dosazeného zisku za tcetni obdobi roku 2025. Tento moment a celkovy pozitivni
vyvoj v ramei O¢etni jednotky se odpovidajicim zplGsobem odrazil také do velikosti cizich zdroji

k rozvahovému dni. Tedy tolik kratce o pasivech. V rdmci aktiv - pfi srovnani velikosti
dlouhodobého hmotného majetku v netto stavu je tfeba mit na paméti spolu s objemem
realizovanych investic a také obnovou zakladniho stada dojnic také vy$i odpist investiéniho
majetku uplatnénych v Géetnictvi a spolu s nimi pak zistatkovou cenu prodaného investié¢niho
majetku. Soudet obou citovanych velidin predstavuje Castku 2051 1tis K&, kterd je nejen vyznamnou
nakladovou polozkou, ale také velmi dileZitym vlastnim zdrojem. Porovnanim v rdmci ¢asové fady
bychom zjistili, ze nema zvy$ujici se trend. Pi bliz$f analyze bychom museli pravé vice v ramci
Casové fady do predchazejiciho obdobi, tedy feknéme do Géetniho obdobi roku 2020, do tvorby
zdrojl a realizace pravé v tomto obdobi rozsahlych $tabnich investic.

Stav zvifat mimo zvifata zakladniho stadda k rozvahovému dni miZe mit az 20% rozptyl, pfi¢emz
jakykoli posun v tomto rozmez{ miize mit pouze vliv na velikost o¢ekdvanych trZeb, feknéme,

v fadu tydnt. Kazdopadné zminime tii zakladni vlivy. Predné sehrava roli stav zvifat skotu dle
jednotlivych vékovych kategorii, pfi¢em? je jasnou snahou vyuZit v co moZnd nejvétsi mife
kapacitni moZnosti jednotlivych staji, aviak ne na akor prostorovych moZnosti a pohody zvifat. Dle
aktudlnf situace dochazi k prodeji zastavového skotu, a to dle momentalnich ustajovacich moZnosti.
Druhym momentem je, feknéme, ,,vyprodanost™ jatednych byka v ramei vykrmového cyklu a



tfetim pak momentalni stav turnusu ve vykrmu prasat. Nyni zcela nepatrn€ odboéime. V rdmei
Zivoidné vyroby bylo dosazeno v iCetnim obdobi roku 2025 velmi dobrych vysledk, viz tab.¢.1,
coZ je disledkem realizovanych investic v této oblasti s tim jasnym konstatovani, Ze bez
dlouhodobé cilevédomé intenzivni prace v této oblasti by v8ak vynaloZeni téchto prostfedk
nemohlo byt dobfe hodnoceno. Vliv lidské prace i v této Einnosti pfedstavuje klicovou roli. V ramci
chovu prasat tomu neni jinak. 7 jiZz zmifiované tab.&.1 jsou v tomto ohledu zaznamenédvany znacné
mezirolni rozdily. Jejich relativné nevyznamnou pfiinou miiZze byt cenovy vliv, zésadn{ pak pocet
realizovanych turnust s vyskladnénim a prodejem v pfisludném ucetnim obdobi roku, tedy ucetni
obdobi roku 2025 dva turnusy, G¢etni obdobi roku pfedchazeného tfi turnusy, zasadni rozdil ve
velikosti trzeb s dopadem ve stavu zvifat.

Jesté viak tieba néco malo k ukazateliim rozvahy, a to nyn{ zejména ke stavu zasob nakoupeného
materialu. V minulych téetnich obdobich ovliviiovaly velikost téchto zasob tzv.podzimni pfedkupy
hnojiv, které v disledku cenovych vykyvi a pfekotnych kratkodobych rozdilli ztratily reainy
ekonomicky vyznam. Vice se nyni osvédCuje nalézt optimalniho dodavatele vetné dodacich a
platebnich podminek pocatkem daného tcetniho roku nez zdvérem toho piedchdzejiciho.

Stav z&sob nakoupeného materidlu netvofi z diivodi jasnych a ziejmych pouze zasoby
nakoupenych hnojiv. Jejich struktura a velikost je patrna z rozvahy, resp. hlavni knihy a odpovida
struktuie vyroby druZstva. Dalii vyznamnou jsou zasoby komponent( pro vyrobu krmnych smési,
o niZ se z hlediska produkcee, trZzeb a nakladlt zmifiujeme samostatng, nicmén¢ s ohledem na
velikost z4asob k rozvahovému dni nutno uvést zasadni skuteénost. Obdobi zavéru roku, a Gletni
obdobi roku 2025 v tomto sméru neéini Zadnou vyjimku, pfedstavuje obdobi celozavodnich
dovolenych, v disledku toho odstavek vyroby véetné dopravy nutnost pomémné velkého
ptedzasobeni na obdobi prelomu roku tak, aby byla v plné mife zajilténa vyroba krmnych smési
pro vlastni potiebu i externi odbératele.

Srovndni velikosti stavu pohledavek z obchodniho styku, stejné jako pohledévek za stitem

byva mnohdy pon&kud osidné. U pohledavek z obchodniho styku stran jejich stavu sehrava
kli¢ovou roli moment thrady vyznamného odbératele — Odbytové druZstvo Snézné, jeZ je
odb&ratelem veskeré trzni produkce syrového kravského mléka.

V souladu se zakonem o rezervach a vnitropodnikovou smérnici byly k rozvahovému dni
evidovany vytvotené opravné polozky ve vysi 57tis. K& Podrobnéji se ze zcela zFejmych a
pochopitelnych divodd vénuje této problematice dokladova inventura, nejen ve vztahu k tvorbé a
zGétovani opravanych poloZek. Za zasadni moment je nutno povaZovat soustavnou praci se
saldokontem, a to nejen v oblasti pohledavek z obchodniho styku, ale i zavazkii, a to nejen v ramci
udetni zavérky k rozvahovému dni, ale celoro¢ng.

Stran yelikosti pohledavek za statem vzdy sehrava k rozvahovému dni kli¢ovy moment

uhrad provoznich dotaci na pielomu mésicl prosinec — leden. Velikost pohledavek za statem

k rozvahovému dni tudiz nic nevypovida o jejich celkové velikosti za pfistusné ucetni

obdobi, coZ moZno vztahnout bez jakékoli vyiimky také k Géetnimu obdobi roku 2025. Pak
mizeme byt svédky v rAmei meziroCniho srovnani naprosto zasadné rozdilnych stavu k
rozvahovému dni. V Z4dném piipad¢ si tato vyrocni zprava neopraviiuje &init kritiku tohoto
systému, ke které neni ve svych dasledcich diivod. Mnohdy se totiZ jedna pouze o nékolikadenni
Casové posuny, které v Zadném piipadé neovlivni ekonomickou a finanéni situaci Géetni jednotky.
Ovlivni viak velikost jednotlivych poloZek k rozvahovému dni. Proto také tento komentar, bez
kterého by pak mohlo byt pohliZeno na tyto velikosti zkreslenym tthlem pohledu.

Doslo ke zvySeni celkového stavu Givérd, jejichZ jednotlivé splatky véetné prisludenstvi byly

v prabéhu ucetniho obdobi roku 2025 hrazeny ve sjednané vy§i fadné a vCas. Pfiiny, resp. piicina
v podob¢ vyznamnych investic je patrna z jinych ¢asti vyroéni zpravy. V pfiloze k ucetni zavérce
Ize nalézt jejich strukturu.

Dlouhodobé zavazky, jejichZ soustavny mezirocni pokles je hodnocen rovnéZ velmi pozitivng,
ptedstavuji zcela zavazky vici osobadm v pozici opravnénych osob dle zak. ¢.42/1992sb.V tomto



piipadé jsou téméf zcela uzavieny piisluiné smlouvy o postupné uhradé, na zdklade kterych vzdy
fadn€ a v¢as dochazi k umoru dohodnuté ¢astky.V priibéhu ucetniho obdobi roku 2025 doslo

k celkovému sniZeni tohoto zavazku o 614tis.K¢<.

Utetni jednotka k rozvahovému dni stejné jako v &asové fadé nevykazala dlouhodobé pohledavky
z obchodniho styku stejné jako dlouhodobé zavazky z obchodniho styku. Stran velikosti zavazkh
z obchodniho styku jedna se zcela jednoznadné o zavazky kratkodobé a jejich velikost

k rozvahovému dni tieba oznadit za primérnou. Zhlédnutim saldokonta nas neceké Zadné
prekvapeni. Pfedné s nim G¢etni jednotka nepracuje aZ pouze v okamziku s bliZicim se zavérem
roku a logickou nutnosti sestavit fddnou ucetni uzavérku, coZ mozno s jistou mirou odbocéeni a
védomim ztraty pfehlednosti tohoto dokumentu konstatovat také ve vztahu k pohledavkam

z obchodniho styku. O vyhodach soustavné prace se saldokontem neni sporu. Jejich vycet s dal$im
komentéifem v8ak neni tkolem této vyrodni zpravy. V ramci dokladové inventury bylo soudasné
zji8i€no, Ze Zadny ze zavazkl neni moZno oznacit za sporny, souCasné také Zadny z nich se stran
[hidty po splatnosti & jinych podminek nenachdz v soudnim €i rozhodé&im fizeni o jeho vymahani.
Tedy v rAmci soustavné prace se saldokontem — opét zadné prekvapeni.

uc.obd.  ac.obd. uc.obd. uc.obd. uc.obd. ué.obd.
1.2020 r.2021 12022 12023 r.2024 1.2025

(tisK&) (tisK&)  (tisK) (sKE (tisKe) (tis.Ke)
Vsl za Get.obdobi 843 -2778 9235 9633 -2092 8985
Vysl. za ti¢.obd.pfed zd. 671  -2249 10777 -8694  -2169 9076

Zcela zamérné zde ponechévame del$i Easovou fadu, abychom méli k dispozici zakladni srovnani
s jasnym konstatovanim, Ze dosaZeny vysledek za ucetni obdobi roku 2025 je v nadprimé&mé
velikosti,

Vyznamné polozky dle analytiky actu 501( tis.K¢. )

PoloZka ucet.obd.r.2021 ulet.obd.r.2022 uacet.obd.r.2023 ucet.obd.r.2024
spoti.nakoup.osiv a sadby 6974 6719 6589 6556
spoti.nakoup.hnojiv 6518 8016 8886 6065
spotieba PHM 6368 10473 7601 7901
spotf.chem.ochr.prostf. 7949 7602 9554 8975
spotf.nakoup krmiv 34015 34141 35011 34681
spotf.pahradnich dild 4715 5730 6636 4447
celkem et 501 71678 78329 79701 73942
PoloZka ucéet.obd.r.2025

spotf.nakoup.osiv a sadby 5384

spoti.nakoup.hnojiv 5874

spotieba PHM 7359

spoti.chem.ochr.prostf. 8702

spotf.nakoup.krmiv 35722

spoti.nédhradnich dild 6051

celkem aéet 501 75673

Spotieba nakoupeného materialu je velmi vyznamnou polozkou nakladd. Zcela jisté se tudiZ

nemuZe obejit bez pfiméiencho komentaie. Celkovy meziroéni narist o 173 1tis. K¢ nutno oznadit



Za vyznamny, v relativnim vyjadfeni o 2,3 %. V ramci ¢asové fady vSak celkovou velikost miiZzeme
oznacit za primérnou. .

Meziro¢ni srovnani v oblasti spotieby nakoupenych osiv a sadby s poklesem o 18,0% je dan nejen
rozdilem cen, ale nakupem uznané sadby brambor, také vyuZitim tzv.farmatského osiva.

Z hlediska spotieby nakoupenych hnojiv byl zaznamenan rovnéz pokles, a to 0 3,2%. Na uvedeném
se, stejné jako v u¢etnim obdobi roku piedchazejiciho, podili vétsi vyuziti organickych dusikatych
hnojiv v podobé kejdy a cenové vlivy, ale také celkove niZsi osazena plocha brambor v porovnani

s pfedchozimi 1éty, coz se projevilo také ve spotiebé chemickych ochrannych prostiedkd.

Spotifeba chemickych ochrannych prostredkt, slouzZicich zejména k vyuziti v rostlinné polni
vyrobé, je dana velikosti ploch jednotlivych plodin, ale také priibéhem pocasi, které do velké miry
ovliviiuje potiebu jednotlivych zasaht v hubeni pleveli &i daldich Skodlivych Einiteld. Meziro¢ni
rozdily nebyvaji zpravidla dramaticky odli$né, pokud nedojde také k navySeni cen. Soudasti této
poloZky jsou také konzervanty, slouZici pro vyrobu zejména travnich senazi, jez bylo se zfetelem
na kvalitu vynaloZeno mezironé vice. Znafné nestabilita poCasi a mnohdy naprosto nestandardni
podminky nebyly pii provadéni téchto praci v ramei Géetniho obdobi roku 2025 Zzadnou vyjimkou.
V neposledni fadé nepochybné diilezitd informace — opét v raimei Getniho obdobi roku 2025 byl
vybran na zakladé piedloZenych nabidek jediny dodavatel, a to ten, jehoZ nabidka byla
nejvyhodnéjsi a s nim pak pro dané obdobi uzaviena kupni smlouva. Po jejim vyhodnoceni

v zavéru Uetniho obdobi roku 2025 bylo konstatovano vzajemné dodrzeni jednotlivych smluvnich
ujednéani a Gcetni jednotce v souladu s ni poskytnut velmi vyznamny bonus, ktery viak z hlediska
metodiky Gétovani nemohl sniZit spotfebu nakoupenych chemickych ochrannych prostfedkd, ale
byl zd&tovan ve prospéch ostatnich provoznich vynosd a je nedilnou sou€asti provozniho
hospodaiského vysledku.

Spotfeba nakoupenych PHM zaznamenala znaény meziroéni pokles o 6,9%. Vyloucime-li ze
srovnani témef nulovou spotfebu benzinu, pak se jedna zeela vyluéng o spotfebu motorové nafty o
velikosti po zictovani uplatnéné tzv.zelené nafty spotfebované v rostlinné a Zivo&i¥né prvovyrobé.
Hovofime-li o zna¢ném vlivu vnéjstho prostfedi na ceny v radmei spotieby nakoupenych hnojiv,
pak u ceny motorové nafty se tento moment odrazil v rdmei ti€etniho obdobi roku 2022 , kdy toto
obdobi moZno oznadit za velmi nepfiznivé stran cen energii, tedy také motorové nafty, kdy velikost
spotieby ve finanénim vyjadfeni je zcela nadpriimérna, extrémneé vysoka. Meziro¢ni pokles v ramci
ucetniho obdobi roku 2025 mozZno piicitat téméf shodné velikosti uplatnéné tzv.zelené nafty
formou pausalu pii nepatrné vyssi spotiebé fyzické, ale niZ3 primé&rné nakupni cené.

Budeme- 1i hodnotit spotiebu ostatniho nakoupeného materialu, kterou jsme z hlediska
vyznamnosti nezafadili v rdmci vySe uvedené tabulky pak zde dochazi k meziroénimu nardistu

z velikosti 2874tis. K¢ na velikost 3375tis. K¢, pfi¢emZ struktura je velmi bohata, a to od spotieby
materiédlu na truhlafskou zakazkovou vyrobu pfes kancelaiské potieby aZ po spojovaci material,
svateci elektrody, rizné profily ze Zeleza a oceli, plechy, fetézy, loZiska a drobné ruénf nafadi a
také elekiromaterial ¢i material pro truhlafskou vyrobu. Cinit jakoukoli hlubgi analyzu nema Zadny
zasadni prakticky vyznam mozZna pouze s jedinym konstatovanim jasné vazby na objem zakazkové
truhlaiské vyroby, pfi¢emZ meziro¢ni nariist je zcela pairny z tab.&.1.

Velmi vyznamnou polozkou je vSak spotfeba nakoupenych krmiv s meziroénim naristem o
1041tis.K&. Z rozboru produkce krmnych smési, jejich vZiti, tedy pro prodej externim odbérateliim
¢i vlastni spotfebu, coZ ¢inime v oblasti trZzeb, vyplyva, Ze dochazi, a to i pfes niZe uvedené cenové
vlivy, k jistému relativné velmi vyznamnému zvySeni spotfeby krmnych smési. Zde je vSak tieba
zminit je3te nékolik momentil. V rdmeci spotieby komponentl hraji pii meziroénim srovnani
obrovskou roli jiZ zminéné cenové vlivy. Ceny jednotlivych sloZek 1 v ramei daného aéetniho
obdobi pomémé asto doznavaji velkych zmén. Tento rozdil jde zcela na vrub cenovych vlivi.
Dal&im nikoli nevyznamnym momentem je také ta skuteCnost, Ze se zménilo sloZeni jednotlivych
krmnych smési, a to tak, Ze ubyl podil krmného obili ve prospéch ostatnich slozek. Tato zéleZitost
povétdinou zvysuje celkovou cenu smési, ale také umoZiuje vy3si vyzivaiskou a celkovou uZitnou



hodnotu. Jasny a ziejmy vliv také hraje velikost pramérného stavu zvifat. V fadé neposledni pak
nelze opomenout ne zcela vzdy optimaln{ sloZeni objemnych krmiv z hlediska jejich obsahu
jednotlivych latek.

Soucasné nelze opomenout velmi vyznamny narist ve spotfeb€ ndhradnich dild, na strané jedné
vy$3i mira hospodarnosti, vyznamny objem investic, realizovanych nejen v u¢etnim obdobi roku
2025, ale také objem oprav stroju, realizovanych externimi dodavateli, ale i pfesto stale vysoka
potfeba pro zajisténi provozuschopnosti strojti a zafizeni.

Z tab.¢.1 je patrny pokles spotfeby nakoupenych sluzeb o 5,4%. Nejvyznamnéjsi polozkou v této
oblasti je najemné, pachtovné za pronajatou zemédélskou piidu, piiCemz za Getni obdobi roku
2024 zaujima 34,5% podil ( 8035tis. K<), za Géetni obdobi roku 2025 pak 37,4% podil o své
velikosti 8228tis. K¢&.

Struktura nakoupenych sluzeb, z(¢tovanych na uctu 518 s analytikou, se v rdmel nejen po sobé
jdoucich dvou u¢etnich obdobi let, tedy v nasem piipadé 2025 a 2024, ale v Sir8i Casové fadé,
prakticky neméni. Tato vyro¢ni zprava si rozhodné ne€ini ambice stat se soudasti asi ,,v&&né™
polemiky o tom, zda je vZdy za jakékoli okolnosti ekonomicky vyhodné objednavat na tu &i onu
¢innost, kterou potfebuji v ramei ucetni jednotky vykonat, externiho dodavatele. Vyznamnou
polozkou vedle skliziovych praci, kdy svou nepochybnou filohu sehrdva také optimalni doba
realizace zpravidla velmi sezonnimi jednotiéelovymi mechanizaénimi prostiedky, jsou, a z pohledu
vyrobniho zaméfeni Gcetni jednotky jisté Zadné pfekvapeni, veterinarni a plemenatské

sluzby o velikosti 5098tis.K¢ v relativni vyjadieni 24,3% ( 18,1% +6,2%) ve srovnani s ¢etnim
obdobim roku pfedchizejiciho — zde ve vysi 4440tis. K¢ a podilem v relativnim vyjadieni 20,2%

{ 13,8% + 6,4% ) . Vyznamny pokles lze pficitat nejen poctu chovanych zvifat, jejich zdravotnimu
stavu, ale také cenam 1é¢iv, poétu nutnych aplikaci pfi vyuZiti konkrétnich 1é¢iv. Je tieba se zminit
o tom, Ze v pongkud vét$i mite bylo vyuZivano externich sluZeb v polni rostlinné vyrobé zejména
pit aplikaci kejdy a také jiny ¢innostech a také vzhledem k poruchdm stroji také kratkodobym
pronajmum, a to vZdy do té doby neZ doslo k realizaci pfisluiné investice, o ¢emZ se zmiftujeme
v jiné Casti této vyrodni zpravy.

Tak, jak v uplynulych létech, pouZijme konstatovani, Ze meziro¢ni srovnani u téch ostatnich z
hlediska jejich vyznamnosti nema praktické opodstatnéni i s tim védomim, Ze zdviZeny ukazovak
velmi peclivé ucetni ¢i neucetni naznacuje, Ze velké €astky jsou souétem t€ch mensich &i malych.
Jisté pravdivé léty provéfené tvrzeni, které, stejné jako jakékoli jiné, ma svlij jemny protiklad. Pro
soustu malého nevidél to velké. Nicméng, a tento pohled by mé&l spolu s jinymi stale zachovavan, a
zdaleka neni pouZitelny pouze pro sektor zemédelstvi, aby zejména stat svym ,,plisobenim* do
podnikatelského prostiedi nevytvarel soustavné dalsi a dal${ povinnosti, které pfinaseji a budou
piinadet dalsi komplikace nejen v podobé zcela zbyteéné vynaloZenych nakladii. Mnoho pfikladt
bychom jisté nalezli v soucasnosti, mnoho jich zfejmé oéekdvejme. Smyslem této vyrodnf zpravy
jisté neni jejich vycet, ale, feknéme, drobné zamy$leni neb jisté nezpochybnitelné vyznamnou je
pro kaZdou 0cetni jednotku oblast naklady.

Ve srovnani s G¢etnim obdobim roku pfedchoziho, viz tab.€.1, byl zaznamenan pokles objemu
zuctovanych mzdovych prostiedkil o 0,7%, ktery pfi poklesu primérného poctu zaméstnancl
zabezpe€il narst primérné mési¢ni mzdy na jednoho primérného piepodteného zaméstnance o
8.1%.

O vyznamnosti velikosti ucetnich odpisd IM véetné€ zvifat zékladniho stada se zmifiujeme v jiné
¢asti této vyroéni zpravy. Tentokrat ponechdme dalsi komentéf stranou, snad pouze, Ze jejich
velikost za Géetni obdobi roku 2025 éini 1861 1tis. K¢,

Vyznamnou nakladovou polozkou jsou také opravy a udrZovani majetku. Spolu s celou fadou
béZnych oprav a udrZzovacich praci bylo tfeba soucasné provést také opravy traktord a
samojizdného postiikovace a celé fady dalsi mobilni techniky, vice nez 1,6mil.K¢ byly vénovany
opravam budov a staveb. Nartlst oprav strojli a zaf'izeni meziro&né o 804tis. K¢ neni jisté pozitivni



zpravou. | zde se samoziejmé projevila zna¢na mira fyzického opotfebeni a také zpracovani
kaZdoro&n¢ znaéného objemu produkee, coZ uvedeno v jiné Casti této vyrolni zpravy.

V uvedeném Géetnim obdobi byly rovnéZ zahrnuty do nakladd také uroky.Meziroéni nariist objemu
nutno spatfovat v celkoveé primérné vys§im Cerpani Gveérd véetné provoznich, a to 1 pfes stale

v praméru velmi pfiznivé Grokové sazby.Tato oblast by si jisté zasluhovala hlubi komentaf, ktery
viak jde nad ramec této vyrocni zpravy. Tedy snad jen kratce v tom smyslu, Ze narGst objemu
urokl by byl jisté nepochybné vy$si, kdyby ze strany ucetni jednotky nebylo vyuzito velmi
vyhodnych fixaci sazeb. A pak také s ohledem na dlouhodobé stabilni relativné vyrovnané a
ptiznivé ekonomické a finanéni ukazatele méla moZnost Gcetni jednotka a stale ma sjednat tivér i
tak za relativné velmi dobrych podminek. A abychom neopomenuli provozni financovani neb
nesmime pominout st&Zejni pfedmeét podnikani icetni jednotky, kterym je zemédélska vyroba se
viemi svymi specifiky. Povazujeme za zbyte€né je nyni detailnim zpisobem rozebirat véetné viivi
makroekonomického prostiedi. Nicméné nelze zcela odhlédnout od specifik nejen stran vlivu
pribéhu pocasi, ale také pracovniho a vyrobniho cyklu. Ten s sebou pfinai nutnost existence
zasob, vytvorenych viastni ¢innosti, at’ jiz nedokoncené vyroby, vlastnich vyrobki &i zvitat véetné
zvitat zakladniho stada, ale v menSi mife 1 zasob nakoupenych.

V souladu s pfisluSnymi programy PGRLF je u vSech bankovnich avért, kde to je moZné,
poskytovana dotace troku. Na kazdy pad je tfeba si uvédomit a pro dal${ obdobi poditat s naristem
objemu Groki, a to nejen ve vztahu k predpokiadanym a jiz realizovanym investicim.

Da se konstatovat, Ze jsme se piiméfenym zphsobem vénovali jednotlivym druhiim nékladd.
Zavérem této subkapitoly je tieba se jesté zminit o struktuie ostatnich provoznich nakladd.

Z celkové vyse 4047tis. K& piedstavuje 91,6% pojistné veetné POVu a zakonného pojisténi
odpovédnosti za $kodu. Hovofime-li o pojistném a v jiné ¢asti této vyrocni zpravy zejména

v souvislosti s velikosti oprav také o pojistném pinéni, nemiZeme opomenout nikolt vyjimeény
nazor porovnavat a vyhodnocovat v asové fadé velikost pojistného a pojistného plnéni a
dovozovat z aktudlnich Castek jakési daldi zavéry o tom, jak se iéetni jednotce Ghrada pojistného
»vyplaci™., Odmyslime- li si, Ze u POVu a zakonného pojisténi odpoveédnosti za Skodu si takove,
pokud nema byt zcela zcestné, srovnani nelze vibec predstavit, pak ale chapani pojistného jako
jakousi investici nelze pFijmout. Od podatku vzniku pojisténi pied jiz dlouhou fadkou let je jisté
chédpéno jako rozlozeni miry rizika pfi pfipadném vzniku $kody mezi pojisténého a pojistovnu.

Tak je patrno z tabulky ¢.1, doslo v oblasti trZeb za vyrobky vlastni vyroby k nardistu, a to 0 3916
tis. K& ve srovnani s aéetnim obdobim roku piedchoziho. Opét s odkazem na obsah a zejména
strulturu tab.¢.1 zvolime pomérné struény komentar zejména ve vziahu k velikosti trzeb za prodej
vlastnich vyrobki rostlinné vyroby. Pfedné je tfeba konstatovat, Ze v této oblasti bylo dosazeno za
udetni obdobi roku 2025 velmi dobrych vysledk, a to v oblasti péstovani obili, brambor i kukufice
s jedinou vyjimkou fepky ozimé. Problémem jsou realizaéni ceny rostlinnych komodit, také
nadprodukce brambor v globalnim méfitku, a tomu odpovidajici realizaéni ceny. Vzhledem

k dlouhodobé podprimérné rentabilité vyroby pak ucetni jednotka zcela upustila od péstovéni
brambor pro vyrobu chipst s jasnym konstatovanim, Ze péstovani brambor stale patfi k jeji
specializaci.

Komodita udcet.obd.r.2020 ucet.obd.r.2021 udet.obd.r.2022
triba tis. K¢ triba tis. K¢ trzba tis. K¢
pSenice ozima 3960 2242 4498
jeémen ozimy 380 2588 1614
jeCmen jarni 3774 3548 4580
oves 1594 2304 1758

triticale 67 42 78



hrach jedly 3 165 79

fepka ozima 6747 7314 10270
brambory primysl 2543 2670 2933
brambory na zprac. 19022 6571 16211
brambory konzum 1692 1635 1764
brambory sadba 6807 6678 6538
celkem za vL.vyrobky RV 46589 35757 50323
Komodita ucet.obd.r.2023  ucet.obd.r.2024 tcet.obd.r.2025
triba tis. K¢ friba tis. K¢ triba tis. K¢
penice ozima 2682 3520 3305
jeCmen ozimy 1355 1246 2791
je€men jarn{ 6934 2036 3195
oves 2219 1894 449
triticale 891 0 3
hréach jedly 142 9 0
fepka ozima 7924 5911 4642
brambory pramys! 4081 4519 5011
brambory na zprac. 7572 1307 182
brambory konzum 1865 2901 2487
brambory sadba 7800 8891 7347
celkem za vl.vyrobky RV 43465 32234 29412

Nyni néco malo k vyrobé Zivo&isné. V ramci hospodaiské Cinnosti i€etnt jednotky tato hraje
kli¢ovou roli.

ucet.obd.r.2017  dclet.obd.r.2018 ucet.obd.r.2019
Trzba v tis.K¢ 53597 53244 50509
Prodané mnoZstvi v litrech 6284577 6211503 5694879
Pramérna real.cena K&/l 8,53 8,57 8,87
Priimérny stav dojnic v ks 768 753 691
Prod.mn.v litrech/pr.st.doj. 8183 8249 8242

téet.obd.r.2020 ndet.obd.r.2021 ucet.obd.r.2022

Trzba v tis. K& 44483 45586 56315
Prodané mnozstvi v litrech 5139316 5016065 4900062
Primérna real.cena K¢&/1 8,66 9,09 11,49
Primérny stav dojnic v ks 639 620 625

Prod.mn.v litrech/pr.st.doj. 8043 8090 7840



ucet.obd.r.2023 ucet.obd.r.2024 ucet.obd.r.2025 2025/2024

Trzba v tis. K¢ 58433 63402 72297 1,140
Prodané mnoZstvi v litrech 5423401 5712766 5519445 0,966
Primérna real.cena K&/l 10,77 11,10 13,10 1,180
Primérny stav dojnic v ks 631 637 634 0,995
Prod.mn.v litrech/pr.st.doj. 8595 8968 8706 0,971

Byd’ by mohlo byt namitnuto, Ze ¢asovou fadu v tomto ohledu moZno povaZovat za nadbyteénou,
poskytne nam i tato nepfili$ obsahla tabulka zakladni, feknéme zasadni srovnani. Predevsim

v oblasti primeérné realiza¢ni ceny v predchazejicich létech nemusi byt nesmyslné piipomenout si
alespoii obcas jeji velikost, ale také dosazenou uzitkovost v daném roce. Zde se vénujeme pouze
vynosové strance, a pokud bychom chtéli byt komplexné;jsi, museli bychom také do oblasti nakladt
a vyuZit ptislu$nych ukazatell stran nardstu materidlovych vstupii, cen sluZeb, nartstu osobnich
nakladd, ale ostatnich ndkladd. Stran Gcetniho obdobi roku 2025 nutno neopomenout nékolik
zakladnich momentdl. Piedev§im nutno zddraznit, Ze v tab.¢.1 je uvedena dosaZena celkova trzba za
toto obdobi ve vy§i 72304tis. K&, kdy rozdil predstavuje trzbu za prodané mlezivo. A nyni srovnani
- meziroéni pokles prodaného syrového kravského mi€ka o 3,4%, zplsobeny nizsi primérnou
uzitkovosti o 2,9%, pfi nérGstu trzeb o 14,0% a vy§8i primeérné realizaéni cené o 18,0%. Meziro¢ni
pokles primérné uZitkovosti jisté nelze hodnotit pozitivné€. V jiné &asti této vyrolni zpravy se
zmifhujeme o investicich, o osazeni stavajiciho vodniho zdroje v Novych Dvorech novou Gpravnou
vody. Obdobi pred uvedenim do provozu nové upravny ve ¢tvrtém Etvrtleti aéetniho obdobi roku
provazely znatné problémy v zésobovani dojnic vodou ve staji v Novych Dvorech se zasadnim
vlivem na uZitkovost.

Na kazdy pad byl v ramci meziroéntho srovndni trZeb za prodej syrového kravského mléka
zaznamenan nardst, a to o 14% Vyrobu mléka moZno v 0&etnim obdobi roku 2025 hodnotit jako
velmi uspésnou.

V chovu prasat se Gcetni jednotka zabyva pouze vykrmem, chov selat neni provozovan..Jiz
pocatkem néakup selat je zajist'ovan od jednoho osvédéeného dodavatele. Zde je realizovano velmi
dobrych vysledkd, jak z hlediska primérného denniho piiristku, spotfeby krmiv a také dhynu,
pfi¢emz ekonomika vyroby je ovliviiovana velmi negativné povétdinou nepfiznivymi realizaénimi
cenami. Stran trzeb v daném t¢etnim obdobi dosaZenych pak sehravé klicovou roli, zda jsou
realizovany tit turnusy ¢i v tomto obdobi turnusy dva s tim, Ze ten tfeti je pak ,,dokonéen® v obdobi
roku nasledujiciho, coz je pravé v nasem piipadé pricinou vyznamného meziroéniho rozdilu —viz
tab.c. 1.

V oblasti chovu skotu je celkove dosahovéano velmi dobrych vysledkil v ramei pfiristku u
jednotlivych kategorii vEetné vykrmu jate¢nych byka. Pfi prodeji zvitat pak bylo v prabéhu roku
dosahovano rovnéZ nadprimérnych cen. .Na velikost trZeb v této oblasti mé velky dopad cyklus
vykrmu bykd s dopadem na pocet jateéné zralych jedinet vhodnych k prodeji v daném udetnim
obdobi a také prodej poétu biezich jalovic, ktery je nutno realizovat z kapacitnich divodt. Neni
pravidlem, Ze by byl prodavan zastavovy skot. Pokud ano, pak z kapacitnich diivodii a za realiza&ni
cenu nad Urovni vlastnich nakladd. Nutno zdGraznit, Ze podil na velmi dobrych vysledcich maji
také neddvno realizované investice.

U ostatnich trzeb:

Truhlaiské vyrobky - velikost dosazenych externich trzeb v tom €i onom Gcetnim obdobi roku je
dana pozadavky na tyto prace &i vyrobky v ramci udetnf jednotky véetné nemocnosti nékolika malo
zaméstnancill — priimé&rny pofet piepodtenych zaméstnancil — 3, € jejich vyuZivani na jinou praci

v ramei sezony. Meziro¢ni narust o velikosti 8,4% v tomto ohledu nelze hodnetit jinak. Jednd se o
zakazkovou vyrobu podle poptavky zakaznika a jeho individualnich poZadavkd, z hlediska objemu
trzeb o ¢innost doplitkovou, na celkovych trzbich za prodej vlastnich vyrobki za udetni obdobi



roku 2025 se podili 2,0%. I kdyZ celkovy vyznam této ¢innosti pro Gcetni jednotku jde nad rdmec
podilu na celkovych trzbach, neni nutno této oblasti vénovat vice pozornosti.

Vyroba krmnych smési piedstavuje velmi vyznamnou &innost 0iéetni jednotky. Pfedné umoZiuje
dosahovani uspor v ramei Zivo¢i§né vyroby, ale pfedstavuje zna¢nou ¢ast objemu trzeb za prodej
vlastnich vyrobkd, v rameci Gcetniho obdobi roku 2025 v relativnim vyjadieni 11,3%. Na jejich
velikosti ve finanénim vyjadfeni se nepochybné podili objem vyroby, ale také cenové vlivy, o nichZ
se dostateénym zplsobem zmifujeme v ¢asti vénované materidlovym vstupim, V Getnim obdobi
2025 se této Einnosti dotkly dva vyznamné momenty. Pfedné nutnost provést pomémeé rozsahlé
opravy, jejichZ realizace se odrazila na ¢asteéném omezeni vyroby, byd na relativné nepfilis
dlouhé, ale nezbytné nutné obdobi, a také persondlni problémy. Nicméné niZe alespoii zakladni
strovnani, z néhoz je patrny vyS$si podil vilastai spotieby ve srovnani s prodejem externim
odbératelim, dosaZzeny v ucetnim obdobi roku 2025. Snad jesté kratce ke struktufe odbérateli,
ktera je stran spekira jiZ dlouhodobé velmi pestrd. StéZejni jsou samoziejmée stalf odbératelé

s pravidelnymi mési¢nimi obraty, ale také celd fada drobnych odbératelti, tieba i s nepravidelnymi
jednordzovymi nakupy v drobném mnozstvi. Aby byl vyvoj v této oblasti patrny komplexnéji, jsou
v niZe uvedené tabulce ponechany skuteénosti u¢etniho obdobi roku 2021 az 2024 vietné ucetniho
obdobi roku pfedchazejiciho a doplnény pomérné ukazatele pro zakladni roz¢lenéni:

uc.obd. 1.2025
(tis.K¢) rel.%
Produkce 39680 100,0
Prodej 17536 44,2
Vlastni spotieba 22144 558

ud.obd. .2021  &.obd. r.2022 aé.obd. 1.2023 aé.obd. 1.2024
(tisKe) rel% (tisK&) rel%  (tis.K&) rel%  (tisK3) rel%
Produkce 37823 100,0 38596 100,0 38228 100,0 36957 100,0
Prodej 21850 57,8 20703 53,6 19083 49,9 17818 482
Vlastni spotfeba 15973 42,2 17893 464 19145 50,1 19139 51,8

Casové fada je ponechana jesté minimélng ze dvou divodd. Piedné nam jasné zobrazuje objem
produkce ve finan¢nim vyjadreni, ale také jeji uziti. Na vlastai spotfebé krmnych smési se odrazily
pocetni stavy chovanych zvifat véetné vykrmu jatenych prasat, tedy zvySeni vlastni spotieby ve
srovnani s obdobim nejen roku piedchoziho. Celkové v Casové fadé objem vlastni spotieby narista,
coZ je v pfimé souvislosti se skladbou krmné davky pro hospodaiska zvitata, jejich podetnim
stavem a i na tomto misté je tieba uvést- s pozitivnimi vlivy na uZitkovost zvifat.

Prace a sluzby — meziro¢ni pokles 0 7,3%. S ohledem na podil na celkovém objemu trzeb za prodej
vlastnich vyrobkd, praci a sluzeb, ktery moZno hodnotit jako nevyznamny, v relativnim vyjadieni
0,7 az 1,5%, pfedstavuje tento segment pouze doplitkovou &innost, pfi¢emz zejména z tohoto
diivodu jejich objem v ramci meziro€niho srovnani znaéné kolisé. Jedna se predeviim o vyuZiti
dilenskych kapacit ¢i mechanizaénich prostiedkil zejména v mimosezdénnim obdobi{ se zdtraznénim
doplitkovosti této ¢innosti. Kapacitng vSak i¢etni jednotka jak po strance strojniho vybaveni, tak

v linii personélni, nedisponuje moznostmi cetkové tuto innost zasadné rozsifovat.

V ramci ostatnich provoznich vynosti bylo zuttovano piijaté ndjemné z pronajatych prostor, trzby z
prodaného investiéniho majetku, o nichZ se zmifiujeme v jinych subkapitolach v ramci této vyroéni
zpravy v ramei jejich vyznamnosti, trzby za prodany material, jejich? velikost pfi meziroénim
srovnani ¢i delsi ¢asové fadé byly dosazeny v primérné velikosti a provozni dotace ve svém
podprimérné az slabé primeérné velikosti, jejichZ objem a 1icel je podrobné specifikovan v piiloze k



ucetni zavérce. Oblast provoznich dotaci by mohla tvofit samostatnou kapitolu této vyroéni zpravy.
Neni sporu o tom, Ze nutnost jejich existence je dana systémem, uplatnénym v této oblasti,

s jasnym dopadem na spotiebitele a celou fadu daldich segmentii. Lze vést jisté opravnénou diskusi
o tom, zda by vice v této oblasti nemély byt zd{raznény ptirodni podminky ne? velikost
zemedeélského hospodaistvi a také zda by nebylo mozZno provést zasadni zjednoduSeni se snizenim
administrativni naro¢nosti.

tab.¢.1 - srovnani nejvyznamnéjSich slozek nikladu a vynost

poloZka skuteé. a¢.obd. 1.2025 skute¢.ac.obd. r.2024 2025/2024
v tis. K& v tis. K&

spotf.nakoupeného

materialu 75673 73942 1,023
spotf.nakoupenych
sluZeb/acet 518/ 22016 23275 0,946
mzdové naklady 33054 33295 0,993
trzby za vl.vyrobky 150372 146456 1,027
RV+Pom.V 29412 32234 0,913
ZV- mléko + mlezivo 72304 63402 1,140
jate¢.zvitata/mimo z.st./ 28426 30237 0,940
z toho: jateéni vepfti 6781 10883 0,623
jateény skot 21645 19354 1,118
nez.vyroba 20230 20583 0,983
z toho:
dtevovyroba | 3254 3003 1,084
vyroba krmnych smési 16976 17580 0,966

trzby za sluzby 1304 1406 0,927



a/ Rostlinna vyroba
S ohledem na pocetni stavy hospodatskych zvifat a celkovy rozsah Zivociiné vyroby je
vénovana zna¢nd pozornost péstovani krmného obili, picnin a silaZzni kukufice.Dalsimi
péstovanymi trznimi plodinami jsou ozimd fepka, krmny oves, stéZejni pak brambory.
Vyroba je realizovana fadove na plose 100 ha ro¢né s tim, Ze piiblizné z 30% této se jedna o
plochy, kde je mnoZena uznana sadba brambor ze znaéné ¢asti pak vySSich stupiili mnoZeni.
Da se predpokladat, 7e dosavadni struktura plodin nebude v nadchazejicim obdobi zasadné
ménéna. V ramci péstovani brambor pfi mnozeni uznané sadby je dan vétsi zietel na
odridovou skladbu z hlediska jednotlivych typil pii zabezpeceni fadné kvality. U ostatnich
trznich plodin je nutno zabezpecit optimalizaci vynosu pii zaji$téni fadné kvality produkce za
vynaloZeni tomu odpovidajicich vstupti. Rovnéz je tfeba zachovat stavajici trend ve vyrobé
kvalitnich objemnych krmiv a dostateéného objemu krmného obili.

b/ Zivodiina vyroba
Ve vyrobé miléka je tieba zachovat stavajici trend stabilni uZitkovosti s roéni dojivosti nad
8000 litrt syrového kravského mléka na jednu dojnici se zabezpefenim kvality s co mozna
nejefektivnéji vynaloZenymi naklady.
V oblasti vykrmu skotu, jakoZ i vykrmu prasat, je tfeba zabezpe€it uZitkovost na stavajici
urovni. I zde se negativnim zplsobem projevuje znacné kolisani realizacnich cen pfi zajisténi
kvality v prvni tfid¢. Obdobné jako v rostlinné vyrobeé je tieba pokracovat v investicich,
spoivajicich v obnové a modernizaci strojového parku, ale také budov a staveb. Tento
moment by mél umoznit daldi sniZeni naklada a odstranéni vzniku ztrat na produkei a jeji
kvalité, zplsobenych vysokym opotfebenim a nizkou provozni spolehlivosti strojii a zaf{zeni.

¢/ Nezemédé&lska vyroba, poskytovani sluzeb
V oblasti dfevovyroby provadét ve vétSi mife zakdzkove prace. S ohledem na vyrobni
kapacitu technickoorganiza¢nimi opatfenimi udrZet stavajici pozitivni trend ve vyrobé
krmnych smési pii dodrzeni optimalni kvality.
Nutno rozsifit poskytovani praci shuzeb v rozsahu dle jednotlivych Zivnostenskych opravnéni
a poptavky v ramci noveé pofizené mechanizace s moznym vyuZzitim také v mimosezonnim
obdobi, pokud je to prakticky moZné.

6/ Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

V této oblasti nevyviji aletni jednotka Zadné vyznamné aktivity. Cinnosti, které udetni
jednotka v souladu s pravnim fadem CR realizuje, nejsou takového charakteru,
aby bylo lze je s Gspéchem zatadit do oblasti vyzkumu a vyvoje.

7/ Aktivity v oblasti Zivotniho prostied(
Na poli ochrany Zivotniho prostiedi nevyviji rovnéZ tcetni jednotka Zadné vyznamné aktivity
nad rdmec povinnosti vyplyvajicich z prévniho fadu CR pro podnikatelsky subjekt
s pfedmétem podnikani Gcetni jednotky. S ohledem na pfevazujici pfedmét podnikani, kterym
je zemédélska vyroba, kdy nemiize byt sebemensich pochyb o spolupraci s ptirodou,
ke které se snaZi v ramci svych moZnosti a schopnosti nad ramec kodifikovanych povinnosti
chovat v co moZna nejvetsi miie co nejSetrndji.

8/ Organizaéni slozka podniku G¢etni jednotky v zahranici




Ucetni jednotka ke dni zpracovani G¢etni zavérky nema organizaéni slozku podniku v
zahraniéi.

9/ Aktivity Géetni jednotky v pracovnépravnich vztazich
Ucetni jednotka vyviji aktivity v pracovnépravnich vztazich v souladu s platnym znénim
zakoniku prace, zakona o zaméstnanosti, jakoz 1 ostatnich pravaich pfedpist v rdmeci pravniho
fadu CR. Jednotlivé segmenty jsou dostateCnym zpisobem popsany v piiloze k aetni zavérce
a vnitropodnikové smérnici.

10/ Informace poZzadované podle zvlastnich predpist

a/ Informace o pofizovani vlastnich obchodnich podilii - akeii
Z:adné vlastni obchodni podily nebyly pofizovany

11/ Informace vyznamné pro posouzeni majetku a jinych aktiv, zavazki
a jinych pasiv, finanéni situace a vysledku hospodafeni uicetni jednotky

a/ Cile a metody Fizenf rizik v¢.politiky zajisténi v8ech hlavnich typid planovanych transakei:
Ucetni jednotka neprovadi operace se zaji§tovacimi derivaty.

b/ Cenova, uvérova a likvidni rizika a rizika souvisejici s tokem hotovosti
Utetni jednotka nevykazuje tato rizika.

12/ Zprava o vztazich
V prib&hu uéetniho obdobi roku 2005 bylo zaloZeno Obchodni druZstvo Zdar,
1C:26960478,z4pis do OR dne 14.3.2005,ve kterém ma u&etni jednotka podil na VK 50% Na
zakladé Gcetni uzavérky za icetni obdobi roku 2024, kterou mé Géetni jednotka k dispozici,
toto druZstvo nevyvijelo jakoukoli b&Znou hospodatskou &innost. Zprava o vztazich by tak
‘byla zeela formalnim dokumentem neb k Zadnym transakcim béhem ucetniho obdobi roku
2024 nedoslo.

Ve Velké Losenici dne 27.4.2026




