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PRILOHA K UCETNI ZAVERCE

za ucetni obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023
(sestavend podle §39 a nasl.vyhlasky ¢.500/2002 Sb.v platném zndni)

Uketni jednotka: Zem&d&lské druZstvo Velka Losenice
Obchodni jméno: Zemédelské druzstvo Velka Losenice
Pravni forma : DruZstvo
Sidlo: Velka Losenice 3, Velka Losenice, 592 11
IC: 00145106
DIC: CZ00145106
Kategorie Gcetni jednotky podle §1b zdkona o Gcetnictvi: Stiedni
Podpisovy zaznam statutarniho organu: : 26.4.2024

Ing.Jiff Pokorny Milos Pedek
pfedseda piedstavenstva mistoptedseda predstavenstva

Zpracoval: Ing. Jifi Pokorny

J9 %




A. Obecné udaje

Zakladni udaje:

Datum vzniku: Den zapisu do OR 30.5.1952
Rozvahovy den: 31.12.2022
Okamzik pfedlozeni G¢etni zavérky: 26.4.2024

Rozhodujici pfedmét ¢innosti: Zeméd&lska a lesni vyroba, zpracovani a
prodej zemédélskych vyrobkl, ostatni — viz vypis z OR

Osoby, podilejici se 20 a vice procenty na zakladnim jméni: nejsou

Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku:

K 31.10.2023 podal rezignaci na funkci pfedsedy ptedstavenstva ing. Toméa$ Dobrovolny

s ukonenim vykonu funkce k 30.11.2024, pfiemz setrvava ve funkci ¢lena piedstavenstva. Po

fadné volbé clenskou schiizi je od 4.1.2024 predsedou pfedstavenstva ing. Jifi Pokorny.

Personalni slozeni predstavenstva k 31.12.2023

Predstavenstvo:

Pesek Milos Svétnov 104 mistopfedseda pfedstavenstva
Ing Dobrovolny Toma§ Ceska Bé&la 228 ¢len predstavenstva
Halikova Jaroslava Pofezin .ev. 4 ¢len pfedstavenstva
Fisar Zdenék Nové Dvory 2 ¢len predstavenstva
Musil Roman Pofezin 1 ¢len piedstavenstva
Fisar Vitezslav Velké Losenice 18 ¢len piedstavenstva
Jonak Zdengk 7.d4r nad Sazavou, Dolni 1724/37  &len pfedstavenstva
Ing.Pokorny Jifi Najdek 150, Hamry nad Sazavou  Clen predstavenstva
Smerous Jan Nové Dvory 47 ¢len piedstavenstva
Kontrolni komise:

Vesely Martin Vepiova 9 pfedseda KK

Smerous Jaroslav Nové Dvory 68 élen

Stransky Petr Vepfova 5 ¢len

Urbanova Marie Mala Losenice 49 ¢len

Vytlacilova Hana Mala Losenice 9 ¢len

Organiza¢ni struktura podniku a jeji zmény:
struktura: Gsekova

Popis organizaéni struktury:

Druzstvo bylo od 1.1.1993 organizaéné ¢lenéno na Ctyii stiediska zemédeélské vyroby, stiedisko
sluZeb, Gtvar ekonomicky a spravni.Od 1.1.1997 doslo ke slouCeni stiedisek zem&délské vyroby
Velka Losenice a Nové Dvory, vytvofeno stiedisko zemédélské vyroby Velka Losenice.

0Od 1.1.2000 sloudeny stiediska zemeéd&lské vyroby Mala Losenice a Vepfova, vytvoieno stiedisko
zemé&délské vyroby Vepiova-Mala Losenice. Tato stfediska provadéla veskera zadtovani a evidenci



a byl pribézné sledovan jejich hospodaisky vysledek. Predstavenstvo druzstva schvélilo s platnosti
a udinnosti od 1.1.2007 zcela novou organizadni a fidici struktury, dle niz doslo k zasadnim
zméndm v organizaci a Fizeni. Byly zfizeny tfi Gseky, a to agromechanizacni, ZivodiSny a
ekonomicky.

B.1. Informace o pouzitych obecnych ietnich zasadich a metodach

B.1.a. Obecné tcetni zasady

Ugetni zavérka byla pFipravena v souladu se zakonem &.563/1991 Sb., o Gdetnictvi, ve znéni
pozdé&jsich predpisti a provadéci vyhlaskou €.500/2002 Sb. , kterou se provadéji néktera ustanoveni
zékona o Gletnictvi pro Géetnd jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi.

B.1.b. Pfedpoklad nepretrzitého trvini ii¢etni jednotky

Utetni metody byly pouZity s pfedpokladem zachovani principu nepfetrZitého trvani udetni
jednotky. Ugetni jednotka piedpoklada, Ze princip nepfetrzitého trvani neni u ni ohroZen a Ze
zaroveli neexistuje vyznamna nejistota, ze by nebyla schopna pokraovat nepietiZit€¢ ve své
¢innosti,

B.1.c. Zpisob sestaveni icetnich vykaza k 31.12.2023

Vykazy jsou sestaveny podle platného znéni zdkona o UCetnictvi a provadéci vyhlaSky k uctovani
podnikately, U¢inné k 31.12.2023.Vykaz zisku a ztraty je sestaven v druhovém ¢lenénif nakladi a
vynosi.

B.1.d.Zmény Gcetnich metod a jejich dopady
—nebyly uplatnény

B.1.e. Odchylky od standardnich Gc¢etnich metod

— nebyly uplatnény

B.1.1. Opravy chyb minulych let

— nebegfly uplatnény

B.1.g. Vyznamné uddlosti, nastalé po rozvahovém dni (§ 19/6 zakona o ucetnictvi)

- nevyskytly se

B.1.h. Vyznamné udélesti, nastalé do rozvahového dne, k nimz informace byla ziskina
pozdéji, ale do okamzZiku sestaveni iéetni uzavérky (§ 19/5 zikona o ucetnictvi)

Eodstata udalosti Datum Hodnota tis. K& Zpusob ué, zachvceni
U¢. 388000 - dohadné aéty aktivni v celkové vy$i 6102980,-K¢&, provozn{ dotace dle jednotlivych

tituld, poskytovatel SZIF
B.1.ch. Zpiisob oceiiovani majetku a zavazki

Obecny zékladni princip:



Polozky majetku a zavazkti jsou ocenény v historickych pofizovacich cendch, tedy cena pofizeni +

souvisejici naklady, s vyjimkou cenin, které jsou ocenény jmenovitou hodnotou, a déle poloZek zde
nize uvedenych.

Zplsoby ocenéni

Zasoby nakoupené

ocenény pofizovaci cenou,vé.souvisejicich nakladi
Metoda vedeni A

Zasoby vytvofené ve vlastni reZii

jsou ocenény v cenach na trovni kalkulovanych vlastnich naklad? v¢etné podilu provozni rezie.

Druhy nakladt zahrnované do cen zasob vlastni vyroby:

nedokonéend vyroba vyrobky zvirata
piimy material ano ano ano
nakupované sluzby  ano ano ano
piimé mzdy ano ano ano
vlastni stuzby ano ano ano
podil vyr.rezie ano ano ano

Hmotny a nehmotny investi¢ni majetek vytvoreny vlastni cinnosti

Zvitata zakladniho stada - v cendch kalkulovanych vlastnich nakladd veetné podilu provozni reZie

Vytvoieny jiny HIM vlastni ¢innosti:
nebyl vytvoien

Cenné papiry a majetkové ucasti

Ugetni jednotka vlastnila v uéetnim obdobi cenné papiry a majetkové ticasti.

Utet 414 vztahujici se k majetkovym tdastem se vyskytoval,

Majetkové Gilasti a cenné papiry

V souladu s ust.zdkona o Uéetnictvi v plainém a 0¢inném znénim a dle vnitropodnikové smérnice
bylo posouzeno provedeni piecendni nékterych aktiv - majetkovych ticasti a cennych papirh
realizovatelnych v rozsahu a za pomoci metod, coZ specifikovano ve vnitropodnikové smérnici.

Piichovky a piirastky zvifat
Ocenény v cenich na Grovni planované kalkulace.

Druhy nakladil zahrnovanych do kalkulace - viz vy3e

Reprodukéni pofizovaci cena
- nebyla pouzita



Druhy nékladll zahrnovanych do cen zasob

Vedlejsi poiizovaci naklady, které byly zahrnuty do pofizovacich
cen nakupovanych zasob
nakup.material: doprava externi
doprava vlastn{
spotiebni dari
ostatni souvisejici naklady

Zmény zplsobu ocefiovani a postupl odepisovani a uctovani

Od pocatku Getniho obdobi roku 1999 byla uplatnéna zména zplsobu oceflovani vlastnich
vyrobkil vietné zvifat. Na misto ocefiovani citovanych na Grovni skuteénych vlastnich nakladd
véetné podilu provozni reZie podie irovné minulého ucetniho obdobi bylo piikroceno k ocefiovani
na trovmi kalkulovanych vlastnich nakladt véetné podilu vyrobni rezie. Zmény zplsobu
odepisovani a aftovani nebyly b&hem uletniho obdobi roku 2023 realizovany, vyjma téch, danych
ze zékona.

B.2.a. Odpisy dlouhodobého majetku
Ucetni odpisy dlouhodobého majetku jsou vypodteny na zakladé pofizovaci ceny, pfipadné sniZené
o piijatou investiéni dotaci, a pfedpokladané doby Zivotnosti.

B.2.b.Zikladni principy iéetniho odpisového planu:

Utetni jednotka uplatiiuje asovou metodu Géetniho odepisovani, a to vZdy s odpisem aZ do nulové
Géetni zistatkové hodnoty. Roéni sazby “€etnich odpisti jsou stanoveny samostatné podle
predpokladané Zivotnosti pfedmétu rodni procentni sazbou, uéetni odepisovani je rovnomérné s
mésiénim zdCtovanim odpist od nasledujiciho mésice po zafazeni véetné dospélych zvifat
zékladniho stada, zafazenych do souboru IM poprvé v ietnim obdobi roku 2008 az 2023.

Rozdily mezi daflovymi a ucetnimi odpisy jsou sledovany neticetné, vyjma odpisil zvifat
zakladniho stada zatazenych do souboru IM od roku 2008.

B.2¢.Pouzity zptisob evidence drobného investiéniho majetku

Limit pofizovaci ceny - hmotny IM

Piim¢ zahrnuti do nakiadi
bez nasledné oper. evidence do 1000,- K&

Piimé zahrnuti do nakiadd
s naslednou operativni evidenci do 80 000,- K&

Vzhledem k celkovému objemu zahrnovanych nakladi souvisejicich s DIM nebylo provedeno
navic ¢asové rozlifeni.

B.2.d. Nehmotny majetek

Ucetni jednotka v oblasti nehmotného majetku postupuje v souladu s vnitropodnikovou
smérnici,

B.2.e. Zmény zpiisobu ocenovani a postupu odepisovani a ac¢tovani

- nebyly realizovany



B.2.f. Odchylky od standardnich acetnich metod
- nebyly uplatnény

B.2.g. Opravné polozky k majetku

Zpusob stanoveni opravnych poloZek k majetku

Ugetni jednotka eviduje opravné polozky pouze k ohroZenym pohledavkam z obchodniho styku
stran jejich dobytnosti

Opravné polozky k jinym druhtim aktiv uéetni jednotka neeviduje

B.2.h.Zpusob stanoveni opravnych poloZzek

Utetni jednotka eviduje opravné polozky k majetku — dafiove uznatelné ( u€inné )

Druh majetku zpusob stanoveni zdroj informaci
ohroZené pohledavky az 100% z nominal.hodnoty zakon o rezervach
inventura pohleddvek

USetni jednotka eviduje opravné poloZky k majetku — dafiové neuznatelné ( netiéinné )

Druh majetku zpusob stanoveni zdroj informaci
ohroZené pohledavky a7z 100% z nominal.hodnoty vnitropodnikova smérmnice
inventura pohledavek

B.2.ch. Zpisob piepoctu iidajii v cizich ménach na K¢
Stanoveni kurzi cizich mén
u pohledavek je pouZivan:
- aktualni denni kurz CNB
u ZAvazki je pouZivan:
- aktualni denni kurz CNB
Zictovani kurzovych rozdilh
Kurzové rozdily z vypofadani pohledavek a zavazkid ve vztahu ke skuteénému pouzitému kurzu
byly priibézné uétovany vysledkove.
B.3. Zpisob stanoveni realné hodnoty vybranych poloZzek majetku a zdvazkii
Podrobny rozpis uveden dale v €asti C.

Ocenéni redlnou hodnotu se pouZiva u nasledujicich polozek majetku

Druh majetku Zména RH v tis. K&  Zdroj informaci

ucet 251 Kratkodoby fin.majetek — akcie, podil.listy kurs vefejného trhu



(precenéno vysledkove)

ucet 063 Realizovatelné cenné papiry — akcie posledni znamé obchody
v béZném obdobi
(ptecenéni rozvahové)

u¢et 063 Trvalé snizeni RH real.cennych papird (pfecenéni nakladové)
Situace emitenta:
v likvidaci,
v konkursu,
piiprava snizeni zdkladniho
kapitalu a jmenovité hodnoty
akceie

C. Informace o pouZitém ocefiovacim modelu a technice p¥Fi ocenéni redlnoun hodnotou

C.1.a. Ocenéni majetkovych podili a iéasti ekvivalenci (podle vySe podilu na VK emitenta)

Uketni jednotky, ve kterych ma UJ podstatny nebo rozhodujici vliv

5 vyse vkladu
Nazev a sidlo, IC nominalni v tis. K& v % na VK
AVMYLEX Radesinska Svratka s.r.o. 160 33
IC: 25348710
Obchodni druzstvo Zd’ar 25 50

IC: 26960478
Za GCetni obdobi roku 2023 pii uZiti zasady zvySené opatrnosti nebylo realizovano rozvahové
precenéni v souladu s vnitropodnikovou smérnici, coZ uvedeno v dokladové inventufe.

Dohody mezi spoleéniky, které zakladaji rozhodovaci prava na téchto GCetnich jednotkach

bez ohledu na vy$i podilu: nevyskytuji se
Uzaviené ovladaci smlouvy: nevyskytuji se
Smlouvy o prevodu zisku: nevyskytuji se

C.1L.b. Ocenéni finanéniho majetku trZzni cenou - vysledkové

Druh majetku Pofizovaci cena Trzni cena Piecenéni v béZném
obdobi

nebylo realizovano

C.l.c. Ocenéni pohledavek urcenych k obchodovani trzni cenou



Dluznik Nominal v tis. K¢ Redlna hodnota v tis. K¢ Datum nabyti  Datum
splatnosti

Nevyskytuji se - nebylo realizovano

C.2. Ocenéni derivati - rozvahové

Nevyskytuji se - nebylo realizovano

C.3. Pouziti opravnych polozek namisto ocenéni ekvivalenci nebo realnou hodnotou

7 titulu zjist&ného sniZeni skuteéné hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku nejsou evidovany
jakékoli opravné polozky

D. VySe pohlediavek a dluhii (zivazki), které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delsi
nez 5 let

Pohledavky
Druh, dluznik Prvy termin splatniosti Vvie v tis. K&
Nevyskytuji se

Zavazky :
Druh, véfitel Prvy termin splatnosti celkova vvse v tis, K&
Opravnéné osoby z tit.zak.¢.42/1992sb. 30.11.2024 10569

E. Vyie ziloh, zavdavks, zapujéek a Givéri poskytnutych ¢lentim Fidicich, kontrolnich a
pripadnych spravnich organi

S udinnosti od 1.6.2001 je realizovano v souladu s rozhodnutim piedstavenstva a dle jim
chvalenych pravidel pro zaméstnance, ktef{ méli a majf uzavienou smlouvu s penzijnim fondem o
penzijhim piipojisténi se statnim pispévkem, pravidelny mési¢ni pfispévek fitmy na penzijni
piipojisténi. Rozhodnutim piedstavenstva druzstva byla dana moZnost zaméstnanciin v pracovnim
poméru uzaviit s pfedem vybranou pojitovnou smlouvu o kapitidlovém Zivotnim pojisténi. V
takovém piipadé se druZstvo zavazalo uhradit pojistné za zaméstnance v maximalni vysi 8 000,-K¢
roéné. Této moZnosti vyuzilo z celkového poétu 123 zaméstnanci v icetnim obdobi roku 2007 34
zamé&stnanch. B&hem druhé poloviny Géetniho obdobi roku 2012 nastal pomérné dramaticky
postupny ubytek na 10 zaméstnanct, jenz v dal$ich létech pozvolna pokradoval véetng Udetniho
obdobi roku 2023 aZ na stav k rozvahovému dni v poctu tii osob.

Pajeky,avéry,zaruky a jina ostatni plnéni poskytnutd élentim statutarnich a Fidicich organt
(i byvalych),élentm druzstva nebyly v prib&hu udetniho obdobi roku 2023 realizovany.



F. Vyie 2 povaha jednotlivych poloZek vynosi a nakladi, které jsou mimoiadné svym

objemem nebo piivodem

F.1. Dotace

F.1.a) ZGiétované dotace na provozni ticely v bézném obdobi

Zplsob zachyceni

Titul dotace Castka v K& Z4&tovéana dne k rozvahovému dni
Provozni dotace na zem.vyrobu:

SZIF — zl.ziv.pod.vykr.bykt 77711,22  dle dokladu dle ucetni evidence
SZIF — pést. konz.brambor 836000,- dle dokladu die ucetni evidence
SZIF— péstovani bilk.plodin 366163,28 dle dokladu dle uéetni evidence
SZIF- na plochu 3632920,42  dle dokladu dle ucetni evidence
SZIF- méné¢ piiz.oblas. 4085772,03 dle dokladu dle Gcetni evidence
SZI¥ —zl.gen.pot.chovu doj. 126095,20  dle dokladu dle ucetni evidence
SZI¥- kravy s trZz.pr.mléka 2157016,24  dle dokladu dle nidetni evidence
SZ1F- dojnice —mim.dotace 184800,- dle dokladu dle éetni evidence
SZIF— osetfovani TTP 911000,- dle dokladu dle Gletni evidence
SZIF — Q CZ brambory 861440,- dle dokladu dle udetni evidence
SZIF —opatf.proti §if.ndkaz prasat 375000,- dle dokladu dle ucetni evidence
PGRLF- zem.pojiténi 448551,- dle dokladu dle Géetni evidence
SZIF- priim.brambory 590335,89  dle dokladu dle Géetn{ evidence
SZIF — dobré Ziv.podm.zv. 1054000, - dle dokladu dle acetni evidence
SZIF — ekoplatba 3110000.- dle dolladu dle Gcetni evidence
SZIF — dopliik.platby —fin.kazen 210801,98  dle dokladu dle ucetni evidence
PGRLF- na firoky k bank 0ivériim 1619715,- die dokladd dle iletni evidence

F.1.b) Zuctované dotace na investice

Titul dotace {polozka DM)

Castka v K&

Zh0étovana dne

Zphsob zachyceni
k rozvahovému dni

nebyly zuétovany

F.1.c) Vyznamna pinéni z pojistnych udalosti

Titul pojisiného plnéni

Castka v tis. K&

Zudtovana dne

Zplsob zachyceni
k rozvahovému dni

k vyznamnym pojistnym plnénim béhem ucetniho obdobi roku 2023 nedoslo

F.1.d) Dalsi vyznamné polozky vynosii a naklada, které jsou mimoradné svym obsahem

Titul vynosu &i ndkladu Castka v tis.Kg& Zuétovana dne k rozvahovému dni

Zpiisob zachyceni

Jakoukoli poloZku vynosii ¢i nakladd s ohledem na pfedmét podnikani tcetni jednotky nelze
oznalit za mimoiadnou stran svého obsahu



G. Celkovi vy%e pohleddvek a zivazki, v¢. zdruk a podminénych zivazki, které nejsou
vykazany v rozvaze

G.1.a. Poskytnuta rudeni a zaruky jinym subjektim
Subijekt ruéeni (Objem rudeni tis. K¢ Popis Zachycen

v podrozvaze

- nejsou poskytnuta

H.1.a. Ruéeni poskytnuta jinymi subjekty

Ruéitel Obiem rudeni tis K¢ Popis Zachycen v
rozvaze

Nevyskytuji se

H.2. Zavazky vyplyvajici z leasingovych smluv (115 K<)

Piedmét leasineu  Objem splatek celkem Dosud nesplaceno  rok/mésic spl. Zachycen
V 10ZVaze

Nevyskytuji se

H.3. Jiné podminéné zavazky
Subjekt zavazku Obiem podm.diuhu tis. K¢ . Popis Zachycen v
rozvaze

Nevyskytuji se

H.4. Penzijni zavazky - nevyskytuji se

H.5. Pohledavky a zavazky viidi idetni jednotce v konsolidaénim celku a pFidruZenym ficetni
jednotky

Stav k rozvahovému dni:

-nevyskytuji se

Oddil IE. Dalsi informace

1. Konsolidované a pfidruzené uceini jednotky
(subjekty, ve kterych ma udetni jednotka rozhodujici nebo podstatny viiv - v tis. K¢&)

Nézev a sidlo, pravni forma, IC Podil na zakl kapitélu vySe VK
(Jméno a bydli§té FO) nom. tis.K¢ v % ZK k rozv.dni




AVMYLEX Radedinska Svratka s.r.o. 160 /33 480
IC: 25348710

chhodni druzstvo Zd’ar 25 /50 50
IC: 26960478

2. Subjekty, v nichz je udetni jednotka spole¢nikem s ru¢enim neomezenym

Nazev a sidlo, pravnf forma, IC Podil na z&kl.kapitalu vySe VK
(Jméno a bydlisteé FO) nom. tis.K¢& v % 7K k rozv.dni
nejsou

3. Matefska spoleénost nejSirsi konsolidované skupiny (hlavni matka)

Nézev a sidlo, pravni forma, IC Podil na zakl.kapitalu
(Jméno a bydlisté FO) absolutnf v K& v % ZK

nevyskytuje se

4. Matei'ska spolenost nejuZzsi konsolidované skupiny (nejblizsi matka)

Nazev a sidlo, pravni forma, IC Podil na z&kl kapitdlu
{Jméno a bydli§te FO) absolutni v K& v % ZK

nevyskytuje se

5. Podet a hodnota vydanych akeii (podilty) béhem ticetniho obdobi

Emise akcii (podilu, vkladu) Jmen.hodnota Pocet Zpusob splaceni

nevyskytuje se

6. Informace o vyménitelnych dluhopisech
Emise dluhopisu Jmen.hodnota Podet Zpusob splaceni

Nevyskytuif se



7. Pocet zaméstnancii a osobni naklady

Primé&rmny pocet pfepoctenych zaméstnancil za icetni obdobi: 74

Osobni naklady/v tis. K¢/ za zaméstnance  z toho na
celkem fidici pracov.
Mzdové naklady/01521,522/ 32389 3928
Néklady na soc.zab./u524,525/ 10500 1247
Sociélni naklady/1527,528/ 2404 151

8. Vyfe odmén priznanych za (fetni obdobi élentim Fidicich, kontrolnich ¢i spravaich organt

Odmény vyplacené ¢lentm statutdrnich a dozoréich organt (Ghrnné udaje v tis. K&):
Predstavenstvo

Kontrolni komise

Ustanoveni vyhlasky § 39b odst.6 pism.d): tyto informace nemuseji byt uvedeny, jestliZe by se
jejich uvedenim umoznilo zjistit finan¢ni situaci konkrétniho ¢lena organu .

Sjednané penziini zavazky vaéi byvalym ¢lentim statutdrnich a dozoréich organt
(Ghrnné udaje v tis. K<&): nebyly vyplaceny

9. Navrhované rozdéleni zisku nebo vyporadani ztraty

Navrh na rozdélend zisku bé&zného G&et.obdobi

Hospodarsky vysledek - 8694 tis.K<
ziactovana odloZena dan 939 t1s. K¢
K. rozdélent : -9633 tis.K¢&

Uhrada ztraty na vrub rezervniho fondu

*

10. Udaje k dlouhodobému majetku
10.a. Piirustky a ubytky dlouhodobych aktiv za aetni obdobi v pofiz. cenach (tis. K<)

Popis jednotlivych vyznamnych polozek pFirastka nehmotného dl. majetku:
Polozka Zpusob nabyti Pofizovaci cena tis. K& Piedp.doba odepisovani

(mesici)

nebyly realizovany

Popis jednotlivych vyznamnych polozek ubytkii nehmotného dl. majetku:
PoloZka Rok nabyti Potizovaci cena tis. K¢ Zist. €. hodnota pfi
vyfazeni tis. K¢

nebyly realizovany



Hmotny majetek v PC (tis. K¢) PS KS Prirtstky

Pozemky 14972 14972 0
Stavby 269293 269421 128
Hmotné movité véci 160109 165404 5295
Ostatni dl.hmotny majetek 20981 22082 1101
Z toho: Dospéla zvitata 20981 22082 1101
Zéalohy na dl. hm.majetek 0 0 0
Nedokonéeny dl. hm. majetek 1841 1400 -441

Popis jednotlivych vyznamnych poloZek pfirtstki a ibytki hmotného dl. majetku:

Polozka Zpisob nabyti PC tis K&

Ubytky:

V priibéhu Giéetniho obdobi doslo k prodeji &i likvidaci zcela moralné i fyzicky opotfebenych stroju
a zaf{zeni s nulovou uéetni ziistatkovou cenou, pfi¢emz jakékoli z nich neni moZno oznacit za
vyznamne.

Dlouhodoby finanéni majetek v PC (tis.K¢) PS KS Piirastky
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
Zaphjcky a Gvéry — dtto 0 0 0
Podily — podstatny viiv 205 205 0
Zapujcky a avéry — podst.vliv , 0 0 0
Zaphjcky a uvéry - ostatni 0 0 0
Ostatni dl. fin.majetek 16078 14704 -1374

10.b. ¥yse opravek a opravnych polozek a zmény za acetni obdobi

Opravky Opravné polozky
Nehmotny majetek — stav opravek a OP (tis.K&) PS KS PS KS
Nehm.vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
Software 299 322 0 0
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0
Ostatni dl. nehm.majetek 0 0 0 0
Zalohy na dl. nehm.majetek 0 0 0 0
Nedokonceny dl. nehm.majetek 0 0 0 0

Popis jednotlivych vyznamnych opravnych polozek k nehmotnému majetku (tis. K¢&):

Polozka Zpusob nabyti Pofizovaci cena  Opravni polozka Zména OP za
obdobi

nebyly realizovény



Opravky Opravné polozky

Hmotny majetek — stay opravek a OP (tis. K&) PS KS PS KS
Pozemky 0 0 0 0
Stavby 104065 110690 0 0
Hmotné movité véci 145567 152312 0 0
Ostatni dl.hmotny majetek 12970 14014 0 0
Z toho: Dospéla zvitata 12970 14014 0 0
Zalohy na dl. hm.majetek 0 0 0 0
Nedokonéeny dl. hm. majetek 0 0 0 0

Popis jednotlivych vyznamnych opravnych polozek ke hmotnému majetku (tis.K¢):
PoloZka Zplisob nabyti PC  Opravna polozka  Zména OP za obdobi

nebyly realizovany

Dlouhodoby finanéni majetek — stav a zména opravnych polozek (tis. K¢)

PoloZka Zpisob nabytd PC Opravna polozka Zmeéna OP za obdobi
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba

Zapujcky a uvéry — dtto

Podily — podstatny vliv

Zaphjcky a uvéry — podst.vliv

Zaphjcky a ivéry — ostatni

Ostatni dl. fin. majetek

nebyly realizovany

11. Rozpis odloZzené dané z pFijmu

Charakter odloZené dané: zavazek
PocateCni stav odloZené dané: 10027836,-K¢

Koneény stav odloZzené dané k rozvahovému dni  10967030,-K¢
Zména odloZené dané za bézné obdobi 939194,-K¢&

12. Povaha a obchodni idel operaci, které nejsou zahrnuty v rozvaze
12.a. Majetek porizovany formou finanéniho pronajmu:

Druh Doba ndgjmu  Zahajeni Celkova pofiz.  Zbyva splatit
majetku v mésicich  més/rok cena (tis.K¢&) k zav.dni (tis.KE)

nebyl pofizen



12.b. Individualni preferencni limity a kvoty
Polozka Vyie imitu MJ

nevyskytuji se

12.c. Pronajem majetku jinym subjektiim

Zasadnim momentem pro rozhodnuti nabidnout piisluiné, zejména nebytové prostory, k prondjmu
je jejich kratkodobé ¢i dlouhodob&j$i nevyuZiti k pfedmétu podnikani druZstva.

Najemce — Josef Neubauer, Velka Losenice 353, pfedmét najmu — nebytové

prostory — kuchyii véetné piisluSenstvi+zafizeni a mobilidf kuchyné — spravni budova

druZstva ve Velké Losenici, ndjiemni smlouva ze dne 14.9.2012 — ro¢ni najemné 53tis K&,
Najemce — Petr Neubauer, Velka Losenice 149, pfedmét najmu - nebytové

prostory — pfistieSek u dilny — Nové Dvory- ro¢ni najjemné 8750,-K¢

Najemei — Radek Pibil, Mala Losenice 89 a Zden&k Pospichal, Velka Losenice 4, pfedmét

ndjmu — nebytové prostory v &.p. 7 v Malé Losenici, najemni smlouva ze dne 29.4.2012 —

ro¢ni ngjemné 25200,-K&

Najemce — Obec Mald Losenice, Mala Losenice 30,Velka Losenice , pfedmét

najmu — nebytové prostory v &.p. 7 v Malé Losenici, najemni smlouva ze dne 27.2.2019 —

roéni ndjemné 35350,-K¢&

Néajemci — Ji¥{ Pospichal, Nizkov 226, pfedmét ndjmu — nebytové prostory vetné zafizeni ramove
pily ve Velké Losenici, ndjemni smlouva ze dne 30.1.2009 — ro€ni najemné 107tis. K¢,

Néjemce ~ VAMAFIL, spol. s r.o. Zd'4r nad Sazavou, pfedmét ndjmu - nebytové prostory

v objektech ve Velké Losenici, najemni smlouva ze dne 18.12.2012, ro¢ni vy$e najemného

843tis K&

12.d. Vyhodnoceni principu nepietrzitého trvani icetni jednotky

Z hlediska plisobeni vngjsiho prostiedi, jakoZ i vnitinich faktor(, neexistuje vyznamna
nejistota, Ze (detni jednotka by neméla byt schopna nepfetrzit¢ pokratovat ve své ¢innosti.
Pii zpracovani Gdetni zavérky byl tento moment uvaZovan s tim, Ze miru nejistoty nelze
povaZovat za takovou, aby si vyZadovala pfijeti jakychkoli opatieni.

12.e.Komentir k P¥ehledu o penéznich tocich
Piehled o penéznich tocich druZstvo nesestavuje

12.f. Zatizeni majetku zastavnim priavem nebo véenym, biremenem

Majetek zastaveny a zatizeny zavazky uéetni jednotky k rozvahovému dni:

Utetni jednotka uzaviela dne 17.5.2019 Smlouvu o Gvéru s bankou MONETA Money Bank,a.s. na
financovani svého zdméru, ktery pfedpoklada realizovat a jiz také realizuje ve svém aredlu ve
Velké Losenici a jenZ je popsan v dokladové inventuie, spodivajici zejména ve vystavbé novych
stdii pro odchov telat a mladého dobytka vEetné souvisejicich nezbytné nutnych staveb s celkovou
velikosti dluhu 62503222,-K& v souladu se smlouvou o dilo. Uetni jednotka uzaviela také dne
17.5.2019 Smlouvu o ivéru s bankou MONETA Money Bank,a.s. na financovani opravy stfechy
staje pro odchov dobytka ve svém arealu ve Velké Losenici s celkovou velikosti diluhu 1880t1s.K&.
V piipadé prvnim byla uzaviena Smlouva o zfizeni zastavniho prava podle obc¢anského zakoniku

o zdkazu zcizeni a zatiZeni ¢.863 19 000850.1 dne 17.5.2019, zastavni pravo pak bylo zapsano
Katastralnim tufadem pro Vysoéinu, Katastralnim pracovitém Zdar nad Sdzavou dne 13.6.2019

s pravnimi 0éinky 22.5.2019. V ptipad¢ druhém byla uzaviena Smlouva o zfizeni zastavniho prava
podle obéanského zakoniku o zakazu zcizeni a zatizeni €.863 19000944.1a dne 17.5.2019, zastavni



pravo pak bylo zapsano Katastrdlnim tifadem pro Vysodinu, Katastralnim pracovistém Zd4r nad
Sazavou dne 13.6.2019 s pravnimi Giinky 22.5.2019, pfi¢em? v obou piipadech bylo zfizeno
zéstavni pravo smluvni k niZe uvedenym nemovitostem za udelem zajisténi obou citovanych uvérd.
Predmétem zéstavy jsou niZze uvedené nemovitosti:
Pozemek p.¢.8, jehoZ soudasti je zemédélska stavba,
pozemek p.€.10, jehoZ soucasti je zemeédélska stavba,
pozemek p.&.12, jeho? soucasti je zemedélska stavba,
pozemek p.¢.14,

pozemek p.8.97, jehoZ souddsti je stavba ¢.p.3 v ¢asti obce Velkéd Losenice
pozemek p.€.101,

pozemek p.6.102, jehoz soudasti je zemédeélskd stavba,
pozemek p.¢.103,

pozemek p.&.104,

pozemek p.€.105,

pozemek p.€.106,

pozemek p.6.108, jehoZ soudasti je zemédélska stavba,
pozemek p.¢.110, jehoZ soudasti je zemedelska stavba,
pozemek p.¢.111, jehoz soulasti je zemedeélska stavba,
pozemek p.¢.112, jehoZ soudasti je zeméd¢iska stavba,
pozemek p.¢.113,

pozemek p.¢.114,

pozemek p.€.116, jehoz soulasti je zemédélsk4 stavba,
pozemek p.€.117,

pozemek p.€.122,

pozemek p.¢.239, jeho? souasti je zemédélska stavba,
pozemek p.¢.240, jehoZ soucasti je zemédelska stavba,
pozemek p.¢.241,

pozemek p.¢.242,

pozemek p.¢.243,

pozemek p.¢.244,

pozemek p.¢.245,

pozemek p.¢.380,

pozemek p.¢.381, jehoz soucasti je zemedélska stavba,
pozemek p.¢.382, jehoz souldsti je zeme&délska stavba,
pozeniek p.¢.383, jehoZ soudasti je jina stavba,

pozemek p.¢.384, jehoZ soudasti je zem&de&lska stavba,
pozemek p.¢.387,

pozemek p.¢.388,

pozemek p.¢.389/1, jehoZ soudasti je zemédelska stavba,
pozemek p.¢.389/2,

pozemek p.¢.389/3,

pozemek p.&.389/4,

pozemek p.¢.392,

pozemek p.£.393, jehoZ soudasti je zemédélska stavba,
pozemek p.¢.396,

pozemek p.¢.398,

pozemek p.¢.482,

pozemek p.¢.483, jeho? soudasti je zemedélska stavba,
pozemek p.C.484/1,

pozemek p.&.484/2,



pozemek p.C.485, jehoz soulasti je zemedeélska stavba,

budova (zeméd¢lska stavba) na pozemku p.¢.4,

budova (zemédélska stavba) na pozemku p.¢.5,

budova (garaz) na pozemku p.¢.119,

budova (technicka vybavenost) na pozemku p.&.120,

budova (zemédélska stavba) na pozemku p.&.389/2 a na pozemku p.¢.392 a na pozemku p.¢.394 a
na pozemku p.¢.395 a na pozemku p.£.398

budova (zemédélska stavba) na pozemku p.¢.400 a na pozemku p.¢.401,

které jsou zapsany na LV 37 pro k.u. a obec Velka Losenice.

S bankou MONETA Money Bank,a.s. uzaviela &etni jednotka dne 22.5.2020 Smlouvu o
revolvingovém tvéru za podminek v ni uvedenych, pii¢em?z byla uzaviena zastavni smlouva k niZe
uvedenym nemovitym vécem:

1/ Pozemky — katastralni tzemi Sazava u Zd’aru nad Sazavou, obec Szava:

P.¢.218/34,p.€.222/4, p.£.269/44,

viechny uvedené pozemky jsou zapsany na L'V ¢.36 pro obec Sazava a k.. Sazavau Zdaru nad
Sazavou.

2/ Pozemky — katastralni tizemi PofeZin, obec Velka Losenice:
P.&. 568/2,p.L. 651,p.8. 656, p.&. 661, p.&. 706,p.¢. 707,p.¢. 708, p.¢. 765, p.£. 767, p.¢. 768,
pfiéemZ tyto pozemky jsou zapsany na LV 37 pro obec Velkd Losenice a k.. PofeZin.

3/ Pozemky — katastralni Gzemi Velka losenice, obec Velka Losenice:

P.C.4067, p.&.4103, p.& 4106, p.¢ 4366, p.¢ 4738, p.¢ 4749, p.€ 4763, p.€ 4783, p.¢ 4785, p.¢c 4811,
p.¢ 5055, p.& 5061, p.& 5104, p.& 5145, p.& 5228, p.& 5366, p.& 5436 p.¢ 5451 p.& 5478,

pii€emz tyto pozemky jsou zapsany na LV 37 pro k.(.a obec Velka Losenice.

S bankou MONETA Money Bank,a.s. uzaviela t€etni jednotka dne 22.5.2020 Smlouvu o avéru na
financovani svého investi¢niho zaméru, a to vystavby objektu novostavby odchovny jalovic ve
Velké Losenici za podminek v ni uvedenych, pfi¢emz byla uzaviena zastavni smlouva k niZe
uvedenym nemovitym vécem:

1/ Pozemky — katastralni Gzemi Velka losenice, obec Velkd Losenice:

P.£.4007, p.c.4103, p.¢ 4106, p.& 4366, p.¢ 4738, p.¢ 4749, p.c 4763, p.C 4783, p.¢ 4785, p.¢ 4811,
p.€ 5055, p.€ 5061, p.€ 5104, p.€ 5145, p.¢ 5228, p.¢ 5366, p.C 5436 p.¢ 5451 p.¢ 5478,

pit¢emz tyto pozemKy jsou zapsany na LV 37 pro k.G.a obec Velka Losenice.

2/ Pozemky — katastralni tzem{ PoteZin, obec Velka Losenice:
P.¢. 568/2 p.¢. 651,p.¢. 656, p.€. 661, p.c. 706,p.¢. 707,p.L. 708, p.€. 765, p.¢. 767, p.C. 768,
pfiemz tyto pozemky jsou zapsany na LV 37 pro obec Velka Losenice a k.G. PofeZin.

3/ Pozemky — katastralni tzemi Sazava u Zd’aru nad Sazavou, obec Sazava:
P.C.218/34,p.8.222/4, p.¢.269/44, 3

vSechny uvedené pozemky jsou zapsany na LV ¢.36 pro obec Sdzava a k.. Sazava u Zd'éru nad
Sazavou.

4/ Pozemky — katastralni tzemi Nové Dvory u Velké Losenice a obec Nové Dvory:



P.8.225,p.¢.227, p.€.232, p.¢.233, p.£.243 vletné stavby &.p.61, p.&.251,p.8.2037, p.¢.2147,
p.¢.2172, p.6.2209,p.6.2221, p.¢.2222, p.6.2248,p.¢.2249, p.€.2263, p.¢.2335, p.£.2361,p.8.2367,
p.€.2368, p.¢.2402,
které jsou zapsany na LV 37 pro k.4. Noveé Dvory u Velké Losenice a obec Nové Dvory.
5/ Pozemky — katastralni izemi Vepfova a obec Veplova:
P.&.1985, p.¢.2031, p.¢.2033, p.¢.2055, p.€.2153,p.6.2231,p.8.2237, p.6.2238, p.€.2354, p.¢.2400,
p.€.2404, p.£.2486, p.£.2500,
viechny uvedené pozemky jsou zapsany na LV €.26 pro obec a k.i. Vepfova.
6/ Pozemky — katastrdlni Gizemi Malé Losenice a obec Mala Losenice:
P.&. 291, p.&. 713/4, p.&. 713/23, p.¢. 820/6, p.¢. 820/7, p.¢. 832, p.¢. 971/2, p.€. 971/12, p.¢. 1150,
p.C. 1222, p.&. 1225/7, p.€. 1239/2, p.¢. 1408/2, p.c. 1491, p.€. 1492, p.¢. 1510/13, p.¢. 1567, p.C.
1578/19, p.&. 1578720, p.¢. 1578/48, p.&. 1655, p.€. 1740/10, p.€. 1740/31, p.€. 1782/7, p.&. 2000/2,
viechny uvedené pozemky jsou zapsany na LV &.230 pro obec a k.i. Mald Losenice.
12.g.Celkové vydaje vynalozené v icetnim obdobi na vyzkum a vyvoj
- nebyly vynaloZeny
12.h. Majetek s trznim ocenénim vyrazné vys$im neZ ucetnim
- nevyskytuje se
12.ch. Pohledavky uréené k obchodovani
- nevyskytuji se
12.i. Lesni porosty nad 10ha
- Ucetni jednotka nevlastni
12.j. Z¥izovaci vydaje
- nevyskytuji se
12.k. Domérky dané z pFijmu za minulé obdebi
- nevyskytuii se
12.1. Splatné zavazky - socidlni pojisténi, zdravetni pojisténi, dané
Uketni jednotka nevykazala ke dni zpracovani uéetni zavérky zavazky po 1hiité splatnosti

z titulu pojistného na socialni zabezpedeni a pispévku na statni politiku zaméstnanosti, vefejného
zdravotniho pojisténi, dani u mistné piislu$nych finanénich organd.



12.m.Rozpis bankovnich avéra k 31.12.2023 ( s debetnim zistatkem k rozvahovému dni )

Veritel nespl.vyse z toho splatno termin Gplného
v nasledujicim roce splaceni

MONETA MONEY BANK,a.s.  13000,0 tis. (0,0 tis. doba neurcita
MONETA MONEY BANK,a.s. 1560,0 tis. 1560,0 tis. 20.12.2024
MONETA MONEY BANK,a.s. 657,7 tis. 566,4 tis. 20.2.2025
MONETA MONEY BANK,a.s. 1530,0 tis. 1020,0 tis. 20.6.2025
MONETA MONEY BANK,a.s. 791,3 tis. 3840 tis. 20.12.2025
Ceska spofitelna, a.s. 92,0 tis. 92,0 tis. 20.2.2024
MONETA MONEY BANK,a.s.  44503,2 tis. 6000,0 tis. 20.5.2031
MONETA MONEY BANK,a.s. 885,8 tis. 201,6 tis. 20.5.2028
MONETA MONEY BANK,a.s. 12294 tis. 410.,4 tis. 20.12.2026
MONETA MONEY BANK,a.s. 680,0 tis. 480.0 tis. 20.5.2025
MONETA MONEY BANK,a.s. 162792 tis. 2570,4 tis. 20.4.2030
MONETA MONEY BANK,a.s. 546,3 tis. 546,3 tis. 20.12.2024
MONETA MONEY BANK,a.s. 672,0 tis. 1200 tis. 20.12.2026
MONETA MONEY BANK,a.s. 1188,0 tis. 385,2 tis. 20.1.2027
MONETA AUTO,a.s. 423 .4 tis. 82,8 tis. 13.2.2030
MONETA AUTO,a.s. 1091,8 tis. 144,0 tis. 20.3.2030
MONETA AUTO,a.s. 23259 tis. 42,0 tis. 28.12.2029
celkem 874559 tis.  14605,1 tis.

12.n. Poskytnuté ziruky a zajiSténi jinym subjektiim

Objem zatiZencho
majetku v UZC (tis.K¢)

Subjekt, za ktery

e ruéeno

Vyde roéni odmény
za rudeni (tis.K&)

nevyskytuji se

12.p. €izi majetek uvedeny v rozvaze (najaty podnik nebo jeho &ast)
Skupina majetku Roénf ndjemné v tis.K& Smluvni doba ndjmu

nevyskytuje se — ifetni jednotka neuziva najaty podnik nebo jeho ¢ast

12.q. Ostatni operace nezahrnuté v rozvaze - podminéné zavazky
Hrozici podminéné zavazky Odhad vyse v tis. K¢
Zavazky vyplyvajici ze smluvnich pokut v obchodnich vztazich:
Zavazky vyplyvajici z rueni za jiné osoby:

Zéavazky vyplyvajici z probihajicich soudnich spori:

Zavazky vyplyvajici ze sankei za nedodrZovani pravnich piedpisti:

K rozvahovému dni ani k datu sestaveni fadné ucetni uzavérky neexistujf relevantni informace o
existenci podminénych zavazki uéetni jednotky



12.r. Zvlaitni operace uletni jednotky s vyznamnymi riziky ¢ uzitky

Typ operace v objemu K& pro fermin
Zajisténi kursového rizika u pohledavek

zajisténi kursového rizika u zavazkd

Jiné operace:

nebyly realizovany

13. Transakee se spFiznénou stranou

13.a. Transakce uzaviené jinak nezli za béZnych podminek
Géetni jednotka spiiznéna:

Transakce Objem v tis. K& Objem timy tis. K&

nebyly realizovany
13.b. Transakce mezi uéetni jednotkou 2 jejimi vét§inovymi akcionafi
Vétsinovy akcionat:

Transakce Objem v t15.K¢& Obijem ujmy tis. K&

cetn{ jednotka nemad vét§inového vlastnika & vétSinové vlastniky, s ohledem na pravni formu
nema jakéhokoli akcionaie

13.c. Transakce mezi iéetni jednotkou a &leny spravnich, Fidicich a dozor¢ich ergant
Organ spole¢nosti:

Transakce Objem v tis. K¢ Obijem Gjmy tis. K&

nebyly realizovany

14. Piehled o penéznich tocich
Pfehled o penéZnich tocich druzstvo nesestavuje

15. Prehled o zménach VK
Piehled o zménach VK druZstvo nesestavuje



B ORGANIZAGNI KANCELAR PRAHA

sdruzeni auditora a dafiovych poradcd

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA & 684/2024
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zavérky ke dni 31. 12, 2023
ucetni jednotky

Zemédélské druzstvo Velka Losenice

se sidlem Velk4 Losenice, PSC 592 11

1CO 001 45 106

Pravni forma 0&etni jednotky: druZstvo

Ptijemce zpravy: Ing. Jiti Pokorny —~ pfedseda pfedstavenstva
Zprava je urena pro: Sleny druZstva

Vyiok auditora

Proved! jsem audit pfiloZené uéetni zavérky ddetni jednotky Zemédélské druZstvo
Velka Losenice (dale také ,DruZstvo™) sestavené na zaklade Geskych udetnich
ptedpist, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2023, vykazu zisku a ztraty za rok konéici
31.12.2023 a pfilohy této udetni zaverky, vietné vyznamnych (materidlnich) informaci
o pouZitych Géetnich metodach.

Podle mého nézoru Gdetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
druZstva Zemédélské druZstvo Velka Losenice k 31.12.2023 a nékladi, vynosi a
vysledku jejiho hospodafeni za rok kondici 31.12.2023 v souladu s &eskymi t&etnimi
predpisy.

Vyrok auditora je

bez vyhrad.



Ziaklad pro vyrok

Audit jsem provedl v souladu se¢ zdkonem o auditorech a standardy Komory
auditortt Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit
(ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Moje
odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobné popsina v oddilu Odpovédnost
auditora za audit d&etni zdvérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym
kodexem piijatym Komorou auditori Ceské republiky jsem na Gdetni jednotce
nezavisly a splnil jsem i dal8i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisil.
Domnivam se, Ze dikazni informace, které jsem shromaZdil, poskytuji dostateény a
vhodny zéklad pro vyjadfeni mého vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace
uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo UGletni zdvérku a mou zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida pfedstavenstvo DruZstva.

Mij vyrok k Getni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak
soudésti mych povinnosti souvisejicich s ovéfenim Udetni zavérky seznémeni se s
ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materidlnim) nesouladu s Getni zavérkou ¢ mymi znalostmi o uéetni jednotce
ziskanymi béhem ovéfovani udetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné (materidln€) nespravné. Také posuzuji, zda ostatni informace byly ve
vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s piislusnymi
pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji
poZadavky pravnich pfedpist na formalni ndleZitosti a postup vypracovéani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda p#ipadné nedodrZeni
uvedenych poZadavki by bylo zpisobilé ovlivnit usudek uginény na zakladg ostatnich
informaci. Na zakladé provedenych postupi, do miry, jez dokdZeme posoudit, uvadim,
Ze

e ostatnl informace, které popisuji skutednosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v
Gletni zdvérce, jsou ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s Géetni
zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsem povinen uvést, zda na zdklad& poznatki a povédomi o DruZstvu, k nim#
jsem dospél pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni)
vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupli jsem v obdrZenych ostatnich
informacich Zadné vyznamné (materialni) v&cné nespravnosti nezjistil.,



Odpovédnost pFfedstavenstva DruZstva za Géetni zavérku

Predstavenstvo DruZstva odpovidé za sestaveni téetni zavérky podavajici vémy a
poctivy obraz v souladu s eskymi udetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni dcetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Getni zavérky je pfedstavenstvo Druzstva povinno posoudit, zda je
DruZstvo schopno nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni
zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani pfi sestaveni U€etni zévérky,
s vyjimkou pfipadi, kdy piedstavenstvo planuje zruSeni DruZstva nebo ukondeni jeho
¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moZnost, nez tak udinit.

Odpovédnost auditora

Mym cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Géetni zdvérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlnf) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici mlj vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy ve
v8ech ptipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi a chyb a povaZuji se za
vyznamné (materidlni), pokud lze redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v
souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uZivatelé ucetni zavérky na
jejim zékiadé pfijmou. PH provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy je
mou povinnost] uplatfiovat b&hem celého auditu odborny dsudek a zachovévat
profesiondlni skepticismus. Déle je mou povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni}) nesprivnosti Gdetni
zavérky zpisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abych na jejich
zaklad® mohl vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalim vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v dbsledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zpisobené chybou, protoZze souddsti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falovéni, amyslna opomenuti, nepravdiva prohla¥eni nebo
obchéazeni vaitinich kontrol.

e Sezndmii se s vnitinim kontrolnim systémem DruZstva relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abych mohl navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dan¢ okolnosti, nikoli abych mohl vyjadfit ndzor na G&innost jejiho vnitiniho
kontrolniho systému,

e Posoudit vhodnost pouZitych uletnich pravidel, pfiméfenost provedenych
ucetnich odhadi a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo DruZstva uvedlo
v piiloze Gdetni zaveérky.



e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvéni pfi sestaveni Gdetni
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromdzdéné dikazni informace
existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost DruZstva nepfetrzité trvat. Jestlize dojdu k
zavéru, Ze takovd vyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je mou povinnosti
upozornit ve své zpraveé na uvedené na informace uvedené v této souvislosti v pifloze
ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatedné, vyjadiit modifikovany
vyrok. M¢ zavéry tykajici se schopnosti DruZstva nepfetrZité trvat vychazeji z
dikaznich informaci, které jsem ziskal do data mé zpravy. Nicméng budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze DruZstvo ztrati schopnost nepfetrzité trvat,

® Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah Gidetni zavérky, véetné pfilohy, a
déle, zda udetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery
vede k vérnému zobrazeni.

Mou povinnosti je informovat pfedstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zji$ténich, které jsem v jeho priib&hu udinil, véetnd
zjiSténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

Jméno auditora: Ing. Pavel Hrbek
Adresa sidla: Litovicka 672, Hostivice, PSC 253 01

Evidenéni &islo auditora: 1653

Datum zpravy auditora:  26.4.2024

&

Podpis auditora:




4/ DuleZité skutednosti, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni icelu
vyrodni zpravy

K 31.10.2023 podal rezignaci na funkci predsedy piedstavenstva ing. Tomas Dobrovolny
s ukonéenim vykonu funkce k 30.11.2023, pficem? setrviva ve funkei ¢lena pfedstavenstva. Po
fadné volbé &lenskou schiizi je od 4.1.2024 predsedou predstavenstva ing. Jifi Pokorny.

5/ Hodnoceni vyvoje podnikani v i€etnim obdobi roku 2023, pfedpokladany vyvoj, zaméry

Zemédslské druzstvo Velka Losenice vzniklo dne 30.5.1952 zapisem do obchodniho rejstitku
Krajského soudu v Brn&, oddil DrXXXVI, viozka 1809. Spolecnost za dobu svého trvani
nezménila ndplit své ¢innosti, neustale roziifovala pfedmét podnikani o urcité dalsi Cinnosti,
znamenané ve vypisu z obchodniho rejstiiku. Rozsifovani pfedmétu podnikani bylo vedeno
snahou zvy§it objem trzeb za prodané viastni vyrobky i stuzby o vynosy realizované

také mimo oblast zemé&délské vyroby & pifmo s ni souvisejici, napt.poskytovanim sluZeb
mechaniza¢nimi prostfedky, truhlafskou zakazkovou vyrobou, vyrobou vysevnich sekei pro
pneumatické seci stroje, spoluprovozovanim jatek apod., coZ ve své dob¢ predstavovalo nemaly
piinos z pohledu inkasa finanénich prostiedkd, tvorby zisku, ale také rozloZeni rizik pii neustalych
vykyvech v oblasti realizaénich cen zemédélskych komodit. A pak také nesmime opomenout zcela
zasadni moment, moment existujici objektivné, s nimZ se viak sektor zemeéd&lstvi jako celek stale
velmi obtizné vyrovnava, a to produkce o nizké pfidané hodnoté.

V souladu s §21 zdkona o uletnictvi v platném znéni je Gi¢elem vyro¢ni zpravy uceleng,

vyvéZzené a komplexné informovat o vykonnosti, éinnosti a stdvajicim hospodaiském postaveni
udetni jednotky.Samotnd Gdetni zavérka, sestavena k rozvahovému dni, tedy k 31.12.2023,
potvrzuje vyvoj jednotlivych ukazatelii zaznamenany jiz béhem GCetniho obdobi, patrny pak

v celkovém soudtu z tab. &.1 za celé Gdetni obdobi roku. Jako podprimémy pak miZeme hodnotit
hospodaisky vysledek za to obdobi dosaZeny. KdyZ hovofime jiZ ivodem o obsahu tab.¢.1, pak
musinfe mit na mysli, Ze faktory, které se rozhodujicim zpiisobem podili na hospodaiském
vysledku nejsou pouze z oblasti trZzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb a nakladf, nepochybné
soudasné i produkce, nedokondené vyroby a provoznich dotaci, ale také nesmime také opomenout
odpisy investi¢niho majetku, které jsou nakladem, ale také zdrojem, a vydaje vynaloZené na opravy
majetku. V ¢ase, kdy bylo vice nez jasné, Ze obdobi hospodatského ristu, a to nejen viivem
pandemie, davno jiZ minulo, a projevy hospodarské recese doznavaly stale jasnou konkrétnéjsi
podobu navic také vlivem rozpoutan¢ho vale¢ného konfliktu, vnesio nejen do ekonomického
prostfedi celou fadu nejistot.

Pouhym zékladnim srovnanim v oblasti trzeb za prodej viastnich vyrobki a sluZeb uéetniho obdobi
roku 2023 zaznamenavame relativn¢ vyznamny pokles, nikoli vsak oblast nakladd jako celku, coz
ma své jasné pii¢iny. Nejen tyto zasadni rozdily se pokusi bliZze osvétlit tato vyroénf zprava.

Za zasadni mozZno povazovat piedpokladany vyvoj cen vstupl, zeypména nakoupeného materidly,
ale také realizadnich cen, v dané situaci také velikosti provoznich dotaci, Utetni jednotka mive
svym aktivnim p¥istupem mnoho z téchto oblasti ovlivnit. O hospodarnesti a efektivnim
vynakladani toho bylo sepsano mnoho, dodrZovani vyrobnich postupil apod. Co v3ak nedokéze
ovlivnit jsou sazby v ramci jednotlivych dotadnich titulli a také ten moment, zda budou jednotlivé
programy v ramci dotacni politiky provoznich dotaci realizovany. S ohledem na celkové nastaveni



systému vak neni lze bez provoznich dotaci v ramci sektoru existovat. A abychom se nevyhnuh
velmi zasadnimu faktoru — nesmime opomenout vyvoj pocasi, zejména béhem vegetatniho obdobi
nebo tedy vyrobniho cyklu v rostlinné vyrobé. Minimalni srdzkové Ghrny nepochybné ovliviiuji
vyvoj rostlin, rozloZeni sraZzek béhem vegetatniho obdobi rovnéz.

Nicméng stran oblasti nakladi je tfeba se jesté zminit o ndkladech osobnich. Ze zcela
pochopitelnych pficin, vyplyvajicich z vyvoje ekonomiky, vzrista tlak na zvySovani mezd

s dopadem do celkové velikosti osobnich nakladi. O tzv.cené prace, tedy o urovni zatiZeni
mzdovych ndkladi socidlnim a zdravotnim pojidténim, dafiovou povinnosti ¢i dal§imi odvody bylo
fedeno a napsano mnoho. Stejné tak o dostupnosti a moZnosti ziskat jednotlivé profese, coZ je,
mimo jiné, také o tzv.generaéni obméné &ili jinymi slovy zaméstnanci odchazeji do penze.
Mnohokrat se v této vyroéni zpravé, a budiz konstatovano, Ze opravnéné, odkazujeme na tab.C.1 a
¢ifime tak 1 nyni, a to z toho diivodu, abychom si uvédomili vyznamnost trzeb za prodej vlastnich
vyrobki rostlinné vyroby z hlediska podilu na celkovych trzbach za prodej vlastnich vyrobkil a
sluZeb.

Kratce se zmifime o investicich s jasnym konstatovanim, Ze objem realizovanych v (ietnim obdobi
roku 2023 byl zcela a mnohem vy$8§i ve srovnanim s Gcetnim obdobim roku piedchazejiciho.
Neznamena to, Ze by se jakymkoli zplisobem zvysila mira jistoty ¢i zlepsila moZnost predikee
vyvoje, ale mira opotfebent, fyzické staii jednotlivého majetku vedou k realizaci novych investic.
K financovéani spolu s vlastnimi zdroji bylo vyuzito dlouhodobych investi¢nich Uvérd pii vyuziti
ptislunych programi v souladu podminkami PGRLF,a.s. k dosaZeni poskytnuti dotace k Grokiim
z uvért. Piedpoklady byly naplnény, objem odpist investi¢niho majetku, uplatnény v G8etnictvi, je
tvofen v odpovidajici vysi tak, aby, mimo jiné, pfedstavoval vyznamny zdroj. Této kategorti
nakladi, ale také vyznamnému a zasadnimu zdroji, je tfeba se vénovat.

Snad je§té kratce k investi¢nimu majetku pro zjevnou duleZitost této kategorie.O nutnosti realizovat
jeho postupnou a pribéZnou obménu neni sporu. V rameci jeho struktury je samostatnou kapitolou
zékladni stado, kde spolu s biologickymi faktory sehrdva roli cela fada dal$ich ciniteldi. Této oblasti
je vénovana soustavna pozornost a blizitho komentéafe vzhledem k ukazatelim, nikterak se
zasadnim zpisobem nevymykajicim 1 v ramci Casove fady, netfeba. Stejné tak postupné obméné
strojového parku, prodeji ¢i vyfazovani zcela moralné a fyzicky opotiebenym strojiim zpravidla

s nulovou ucetni ¢i dafiovou zistatkovou cenou. Zde je jasnym kriteriem spolu s jiZ zminénou
mirou opotiebeni také z ni vyplyvajici provozni spolehlivost, ale také velikost nakladi, které by
bylo nutno vynaloZit zejména v podobé generdlnich oprav na jejich provozuschopnost. Nesmime
také opomenout jiz zminény faktor opotiebeni moralniho, jeZ ma povét§inou uzkou vazbu na jeho
stafi. A pak také piedpokladejme, Ze obecné konstatovano — nove pofizend investice ma také vy8si
provozné-ekonomické parametry, feknéme tfeba s ohledem na technicky vyvoj a inovace. Zni to
ponékud nadnesené zejména v okamziku pohledu do vykazu rozvaha v plném rozsahu, a to do
oddilu B stran dlouhodobého majetku. Zde velmi snadno zjistime tzv.miru odepsanosti zejména u
hmotnych movitych vécf a jejich souborl a porovnani stavu brutto i netto. Nejedna se o Zadny
,»objev . Mohli bychom v ramci Casové fady tento ukazatel vZdy vypocitat a vice ¢i méné se
pozastavit nad tim, Ze se nam predevsim nebude meziroéné piili§ lisit a Ze svou hodnotou bude
znacné vysoky. Tedy obména neni na piili§ dobré tirovni. Z tohoto pohledu nikoli. Sehravaji zde
viak roli minimalné dva momenty. Pfedné mira zisku a velikost pfidané hodnoty, tedy vyrabét dalsi
vyrobky s vy&8i pfidanou hodnotou, at’ jiZ v sektoru zemé&délstvi &1 mimo ngj, coZ je na samostatng
pojednani nad ramec této vyrocni zpravy a pak také vyuZivani investiCnich dotaci, Mnozi , jasajici®,
ktefi tuto dotaci obdrZeli, si ne zcela vZdy uvédomuji, Ze 1 investiéni dotace ma své naklady nejen
v podobé nakladii na zpracovani zadosti, dodrZzeni viemoZnych omezeni a limitd, zpracovani
rozliénych prehledt, dokumenti aj., ale znamenaji také niz§i vstupni cenu investi¢niho majetku ¢ili
jinymi slovy nemohu reprodukovat to, co jsem neuhradil, coZ ma svou logiku,

Dal&im Cinitelem, jehoz velikost ma jasny vliv na vysi hospedaiského vysledku jsou provozni
dotace. Jejich struktura, jednotlivé dotacni tituly a zuétované Castky jsou uvedeny v piiloze



k udetni zavérce. Zasadngjsi by viak mohl byt vyget polozek uétu dohadnych ve vztahu

k provoznim dotacim, vyjadiujici miru jistoty nebo 1épe nejistoty také i k jejich velikosti. V piiloze
k uetni zavérce je vénovana samostatna subkapitola Gétiim dohadnym, z vykazu rozvaha v plném
rozsahu je také zfejmé meziro&ni srovnani. PouZiti u¢td dohadnych musi jit ruku v ruce s uZitim
zésad zvySené opatrnosti, individualniho piistupu s odpovidajicim vyhodnocenim. Je samozfejmé,
¥e zvoleny zplisob piinasi s sebou odpovidajici ¢asovou naro¢nost, pro nezasvéceného nepochybng
zcela zbytednou, pfindSejici viak nutné velmi pozitivn{ vysledek v miniméln€ v co nejvySsi mife
objektivnim obrazu o stavu Gletni jednotky nepochybng nezbytné nutném pro jeji vlastniky a
spolupracujici vn&jsi prostiedi. Nabizi se otazka, zda dale rozvadét. Nicméné tfeba jedna z mnoha
my$lenek, kterd nemusi kazdého zaujmout. Uetni jednotka, a to je zfetelné asi nejvice z uvedené
struktury z piilohy k adetni zavérce, je ptijemcem dotaci, tedy je pfijemcem vefejnych prostiedki,
a nepochybné i toho, kdo je poskytuje, by miniméaln& mohl zajimat objektivni stav Gletni jednotky.
O vlastnicich jsme se jiZ zminili, dal§imi mohou byt financujici banky, obchodni pattnefi apod.

Na dosaZeny vysledek ma nepochybné zna&ny vliv také erpani nakladi. Jejich velikost pfi imérné
mife hospodarnosti, ne tak rozsahlym zm&nam ve struktufe vyroby, vlivu priibéhu pocasi je

v prevazné mife odvisla od cenového vyvoje. Zejména v oblasti materidlovych vstupi se v urgitych
segmentech da¥i ceny optimalizovat vyb&rem smluvnich partner( a terminem realizace obchodu,

v jiném segmentu, jako kup¥. nakup motorové nafty spolu s nejvyhodngii si stojicim dodavatelem
sehrava viak kli¢ovou roli momentélni cena. Zcela konkrétngji se zabyvame touto oblasti

v samostatné kapitole.

Vyvoj ukazatel bilance firmy je patrny z (&etniho vykazu Rozvaha v plném rozsahu za ucetni
obdobi roku, kde jsou souéasné uvedeny 1 velikosti v minulém Géetnim obdobi. Z citovancho
srovnani je patrny pozitivai vyvoj zejména v oblasti viastniho kapitdlu a dlouhodobych 1
kratkodobych zavazkil. Tento vytvoril predpoklady pro stabilitu podniku. Pii srovnani stava
velikosti dlouhodobych zavazk, dlouhodobého hmotného majetku v netto stavu je tfeba mit na
paméti spolu s objemem realizovanych stavebnich a strojnich investic a také obnovou zakladniho
stada dojnic také vysi odpisti investi¢niho majetku uplatnénych v Géetnictvi a spolu s nimi pak
ziistatkovou cenu prodaného investiniho majetku. Tuto problematiku vice rozvadime jiz

v souvislosti s pofizenim nového dlouhodobého investiéniho majetku. Soucet obou citovanych
veli¢in piedstavuje ¢astku 20719tis. K&, kterd je nejen vyznamnou nékladovou poloZkou, ale také
velmi diileZitym vlastnim zdrojem. Porovnanim v ramei Easové fady bychom zjistli, Ze ma sniZujict
trend, coz nemfiiZe piedstavovat Zadouel moment. M4 to své jasné pficiny, jejichZ vycet a nutny
komentaf neni tkolem této vyro€ni zpravy.

Stav zwitat mimo zvifata zakladniho stdda k rozvahovému dni miiZze mit az 20% rozptyl, pfi¢em?
jakykoli posun v tomto rozmezi miZe mit pouze vliv na velikost ofekavanych trzeb, feknme,

v fadu tydnf. Kazdopadné zmifime ti zékladni vlivy. Pfedng sehrava roli stav zvifat skotu die
jednotlivych vékovych kategorii, pfitem? je jasnou snahou vyuZit v co moZna nejvétsi mife
kapacitni moZnosti jednotlivych staji, aviak ne na tkor prostorovych moznosti a pohody zvifat. Die
aktualni situace dochazi k prodeji zastavového skotu, a to dle momentalnich ustajovacich moZnosti.
Druhym momentem je, feknéme, ,,vyprodanost® jatecnych bykl v ramei vykrmového eyklu a
tietim pak momentalni stav turnusu ve vykrmu prasat.

Jesi& viak tfeba néco malo k ukazatelim rozvahy, a to nyni zejména ke stavu zasob nakoupeného
materialu. Bez alespoii kratkého komentate bychom mohli minimalné usuzovat o ne zcela
ekonomickém chovani u€etni jednotky. JiZ po fadu let v rdmeci ttvah o dal3i mozné optimalizaci
nakladd, bylo pfistoupeno k rozhodnuti zakoupit za stavajici velmi vyhodné podzimni a zimni ceny
znadnou Cast jarni potfeby hnojiv. Cenovy vyvoj prokazal vysokou efektivnost tohoto rozhodnuti, a
to i za predpokladu, Ze tento nakup byl v pievazné mite zafinancovan z provozniho revolvingového
uvéru ¢ Gvéru kontokorentniho. AniZz bychom uvadéli zcela konkeétni objemy ve finanénim
vyjadieni pro jednotliva ucetni obdobi, pohybuje se G¢etni jednotka kazdorotné v fadu 4 az 5
mil.K&. O ditvodech struéné nize. Piedné se jedna o jiz zmiflovany piedpokladany cenovy narust,



ktery viak nenf a nemusi byt pravidlem, déle pak dostate¢ny objem disponibilnich prostiedkd pro
zajisténi financovani a pak také celkova piizniva ekonomicka a finan¢ni situace druZstva. V
neposledni fadg, a to vzhledem k tomu, Ze druZstvo nedisponuje dostate¢nou vhodnou skladovaci
kapacitou, pak také dohoda s dodavateli o naleZitém bezplatném uskladnéni a moZnosti priibéZzné
expedice dle aktualni potieby v jarnich mé&sicich, coZ bylo soudasti dodacich a platebnich
podminek. S tim tedy bylo zaji$t€no naleZité uskladnéni v tomu odpovidajicich podminkach s
eliminaci skladovacich ztrat a jakoZ moZného znehodnoceni pfi vyskladiiovani a manipulaci. Za
pouZiti nové nakoupené techniky pak i efektivngjsi aplikace v polnich podminkach. Samoziejme je
moZné, e cenovy vyvoj prokazuje optimaln&j$i nakup pievazné poteby & pouze jeji ¢asti aZ

v pribéhu ledna.

Stav zasob nakoupeného materidlu netvof{ z diivodi jasnych a ziejmych pouze zdsoby
nakoupenych hnojiv. Jejich struktura a velikost je patrna z rozvahy, resp. hlavni knihy a odpovida
struktuie vyroby druZstva. Dalsi vyznamnou jsou zasoby komponentil pro vyrobu krmnych smési, o
niz se z hlediska produkce, trzeb a nakladéi zmifiujeme samostatné, nicméné s ohledem na velikost
zasob k rozvahovému dni nutno uvést zasadni skutednost, Obdobi zavéru roku, a G¢etni obdobi
roku 2023 v tomto sméru neéini Zadnou vyjimku, pfedstavuje obdobi celozavodnich dovolenych, v
dtisledku toho odstavek vyroby véetné dopravy nutnost pomérné velkého pfedzasobeni na obdobi
pielomu roku tak, aby byla v plné mife zaji$t€na vyroba krmnych smési pro vlastni potiebu i
extern{ odbératele.

Srovnani velikosti stavu pohleddvek z obchodniho styku, stejné jako pohledavek za statem

byva mnohdy ponékud osidné. U pohledavek z obchodniho styku stran jejich stavu sehrava
kli¢ovou roli moment thrady vyznamného odbératele — Odbytové druZstvo SnéZné, jeZ je
odbératelem veskeré trzni produkce syrového kravského mléka o primérné velikosti 4,5 az
5,5mil.K&. Pokud se odb&ratel dostane do prodleni s thradou, které byva, pokud nastane, v obvyklé
délce nékolika kalendainich dni, ovlivni tento moment stav pohledavek z obchodniho styku k
rozvahovému dni o jiZ zmitfiovanou ¢astku, kterou neni moZné v relaci k celkovému objemu,
piiblizné 16a% 20mil. K& ve stavu netto oznadit za nevyznamnou. V ramci srovnani struktury
pohledavek k 31.12.2022 a k rozvahovému dni, pak nutno konstatovat, Ze v obou pii{padech
prodleni uvedeného odbératele nenastalo. Pokles velikosti pohleddvek k 31.12.2023 ve srovnani se
stavem o rok zpét ma viak jinou pfi¢inu, a to v pohledavkich za obchodni spolecnosti
INTERSNACK, a.s. z titulu prodeje brambor ke zpracovani.

Snad je§t& néco malo k pohleddvkam z obchodniho styku. Rozptyl v tomto ukazateli v fadu 10 az
30% k rozvahovému dni tedy neznamena nic zasadniho. Za podstatné v3ak nutno povazovat ze
nastale jednoznaéné zlepSeni v jejich struktufe také ve vztahu k terminu jejich skute¢ného inkasa.

V souladu se zakonem o rezervach a vnitropodnikovou smérnici byly k rozvahovému dni
evidovany vytvoiené opravné polozky ve vys$i 347tis. K¢. Déle nutno uvést, Ze soustavnou praci s
pohleddvkami se zaméfenim na jejich moZnou ohroZenost ¢i nedobytnost, dochazi u nékterych,
vzniklych zejména pied rokem 2000, u nichZ byl mnohdy pfedpoklad pouze teoretické uvahy o
moZném terminu zaplaceni, k postupné Ghradé, a to v disledku zejména exekuéniho fizeni, které
druZstvo vyvolalo v rdmci svych zdkonnych moZnosti pfi vymahani svych pohledavek. Podrobnéji
se ze zcela ziejmych a pochopitelnych ditvodi vénuje dokladové inventura, nejen ve vztahu

k tvorbé a zu&tovani opravnych polozek. Za zasadni moment je nutno povazovat soustavnou praci
se saldokontem, a to nejen v oblasti pohledavek z obchodniho styku, ale i zavazki, a to nejen

v ramei G¢etni zavérky k rozvahovému dni, ale celoroéné.

Stran velikosti pohledavek za statem vZzdy sehrava k rozvahovému dni kli¢ovy moment

uhrad provoznich dotaci na pfelomu mésich prosinec — leden. Velikost pohleddvek za statem

k rozvahovému dni tudiZ nic nevypovida o jejich celkové velikosti za pristusné ucetni

obdobi, coz moZno vztahnout bez jakékoli vyjimky také k i¢etnimu obdobi roku 2023. Navic jeste
vzniké rozdil v terminu jejich faktického inkasa v prib&hu mésice prosince smétujiciho do jeho



samotného zavéru. Pak miizeme byt svédky v ramci meziro&niho srovnani naprosto zasadné
rozdilnych stavu k rozvahovému dni. V Zadném piipadé si tato vyroéni zprava neopraviiuje ¢init
kritiku tohoto systému, ke které neni ve svych disledcich divod. Mnohdy se totiZ jedna pouze o
nékolikadenni asové posuny, které v Zadném piipadé neovlivni ekonomickou a finanénf situaci
uéetni jednotky. Ovlivai viak velikost jednotlivych poloZek k rozvahovému dni. Proto také
komentaf, bez kterého by pak mohlo byt pohliZzeno na tyto velikosti zkreslenym thlem pohledu.
Stran provoznich dotaci nastal stav, ktery je nesrovnatelny nejen se stavem pfedchoziho tGéetntho
obdobi. Casovy posun stran vyhotoveni p¥isluinych rozhodnuti je zna¢ny a navic Géetni jednotka
byla nucena v daleko véts§im rozsahu pfistoupit k vyuziti uétu dohadnych.

Doslo ke sniZeni celkového stavu Gvérd, jejichz jednotlive splatky véetné piisluSenstvi byly

v pribéhu ucetniho obdobi roku 2023 hrazeny ve sjednané vysi fadné a v€as. Pfiiny, resp. pfi¢ina
v podob¢ vyznamnych investic je patrna z jinych €asti vyrodni zpravy. V piiloze k Gcetni zavérce
1ze nalézt jejich strukturu.

Dlouhodobé zavazky, jejichZ soustavny meziroéni pokles je hodnocen rovnéz velmi pozitivng,
piedstavuji zcela zavazky vici osobam v pozici opravnénych osob dle zik. ¢.42/1992sb.V tomto
piipade jsou témeéf zcela uzavieny piislusné smlouvy o postupné thradg, na zaklade kterych vzdy
fadné a vcas dochdzi k imoru dohodnuté Eastky.V priibéhu Getniho obdobi roku 2023 doslo

k celkovému sniZeni tohoto zdvazku o 939tis. K¢,

Ugetni jednotka k rozvahovému dni stejng jako v &asové fadé nevykazala dlouhodobé pohledavky
7 obchodniho styku stejné jako dlouhodobé zavazky z obchodniho styku. Stran velikosti zavazki
z obchodniho styku jedna se zcela jednoznacng o zavazky kratkodobé a jejich velikost

k rozvahovému dni tfeba oznacit za primérnou. Zhlédnutim saldokonta nds neceka 7adné
piekvapeni. Pfedné s nim tcetni jednotka nepracuje aZ pouze v okamziku s bliZicim se zavérem
roku a logickou nutnosti sestavit fadnou Gcetni uzavérku, coZ mozno s jistou mirou odbodeni a
védomim ztraty pichlednosti tohoto dokumentu konstatovat také ve vztahu k pohledavkam

z obchodniho styku. O vyhodach soustavné prace se saldokontem neni sporu. Jejich vycet s dal¥im
komentafem vSak neni Ukolem této vyro¢ni zpravy. V ramei dokladové inventury bylo soucasné
Zjist€no, Ze zadny ze zavazkl neni mozno oznalit za sporny, soucasné také zadny z nich se stran
lhiity po splatnosti ¢i jinych podminek nenachazi v soudnim ¢i rozhod¢im fizeni o jeho vymahani.
Tedy v ramci soustavné prace se saldokontem — opét Zadné piekvapeni.

uc.obd.r.2017 uc.obd.r.2018 uc.obd.r.2019
(tis.K¢) (tis.K&) ( tis. K<)
Vysledek za (&et.obdobi 11028 7359 2318
Vysledek za u¢.obd.pied zd. 13294 8912 3011

0é.obd.r.2020 ué.obd.r.2021 u€.obd.r.2022  G&.obd.r.2023

{( tis.K&) (tis.K¢&) ( tis. K&) ( tis.K&)
Vysledek za ticet.obdobi 843 -2778 9235 -9633
Vysledek za U€.obd.pted zd 671 - 2249 10777 -8694

V relativné dostateéné mife se o velikosti hospodaiského vysledku za ticetni obdobi roku 2023
zmiflujeme jiz v Gvodni ¢asti této vyrodni zpravy véetné struéného, feknéme, ohlédnuti nad ramec
pouhého meziro€niho srovnani. Jakkoli jiZ pohliZime na tuto kategorii i s tim v&€domim, Ze neni
mozné tento ukazatel hodnotit bez dal§ich vazeb samostatné vetné oddéleného posuzovani,
musime alespofi ptipustit, Ze z hlediska velikosti hospodarského vysledku za ucetni obdobi roku
2022 pted zdanénim byl tento dosaZen na nadprimérné arovni. VySe uvedena tabulka obsahuje
zakladni uidaje také tdetniho obdobi roku 2017, a to pouze pro zakladni prosté srovnani Sesti
ucetnich obdobi let.



7. tab.&.1 je patrno srovnani trZeb za prodej viastnich vyrobkd a sluZzeb a rozhodujicich ukazatel
nakladd. V oblasti zminénych trzeb za prodej vlastnich vyrobki je ziejmy meziroéni pokles o
5894tis. K¢, coz ptedstavuje v relativnim vyjadfeni 3,6%. Zakladni srovnani je samoziejmé patrno
z tab.¢.1 a pokud bychom vyhodnocovali tento souhrnny ukazatel v €asové fadé, coZ v8ak neni
Ukolem této vyrodni zpravy, nemohli bychom tuto velikost oznacit, a to i pfes meziro¢ni pokles, za
nadprimérnou. V samostatné ¢asti, tykajici se pravé této oblasti, se zminujeme o zakladnich
vlivech, bez jejichz kvantifikace by hodnoceni Géetniho obdobi roku 2023 nemohlo byt kompletni.
Z hlediska struktury ndkladii pfedstavuje velmi vyraznou polozku spotfeba nakoupeného

materialu. Zcela zamérné v niZe uvedené tabulce také ponechavame zékladni Gdaje uéetniho obdobi
roku 2017, abychom mohli konstatovat, Ze meziroéni rozdil v fadu 3% je vyznamny, avSak pfi
struktufe spotfebovaného nakoupeného materidlu s ohledem zejména na cenové vlivy, neni
meziro¢ni rozptyl ve vysi 2mil. K& ni¢im neobvyklym.

Vyznamné polozky dle analytiky actu 501( tis.K¢. )

PoloZka utet.obd.r.2017 dacet.obd.r.2018 ulet.obd.r.2019 dcet.obd.r.2020
spoti.nakoup.osiv a sadby 7736 6507 6981 7365
spoti.nakoup.hnojiv 6665 7288 8217 7903
spotieba PHM 5227 5600 5989 4939
spoti.chem.ochr.prosti. 8108 6718 7995 8860
spoti.nakoup.krmiv 30605 30316 30771 29512
spoti.ndhradnich diii 5149 5489 3483 4101
celkem ucet 501 67372 65302 67169 67182
PoloZka tcet.obd.r.2021 uacetobd.r.2022 ucet.obd.r.2023
spotf.nakoup.osiv a sadby 6974 ' 6719 6589
spotf.nakoup.hnojiv 6518 8016 8886

spotfeba PHM 6368 10473 7601
spotf.chem.ochr.prostf. 7949 7602 9554
spotf.nakoup.krmiv 34015 34141 35011
spotf.nahradnich dili 4715 5730 6636

celkem ucet 501 71678 78329 79701

Spotieba nakoupeného materilu je vyznamnou poloZkou nakladi. Zcela jisté se tudiZz nemiize
obejit bez priméfen¢ho komentafe. Celkovy meziro¢ni nariist o 1372t1s. K¢ nutno oznadit za méné
vyznamny, v relativnim vyjadieni o 1,8 %. V ramci Casové fady vSak celkovou velikost miiZzeme
oznadit za nadprimérnou. ‘

Mezirodni srovnani v oblasti spotieby nakoupenych osiv a sadby s poklesem o 2,0% je dan nejen
rozdilem cen, ale nakupem uznané sadby brambor, také vyuZitim tzv.farmarského osiva.
Kombinace téchto tii zakladnich faktor pak vytvoii celkovou spotfebu ve finanénim vyjadfeni,
pohybujici se v rozptylu 10 az 15% od velikosti 7000tis. K& rocné.

Z hlediska spotieby nakoupenych hnojiv byl zaznamenan zasadni nardst, a to o 10,9%.V jiné ¢4sti
této zpravy se zmifiujeme o nakupu velkeé ¢asti objemu zejména dusikatych hnojiv

v mimosezénnim obdobi, ¢&ili tzv.pfedkupu, coZ je inéno jiz po nekolik let z diivodu nizsich cen.
Nyni se musime zminit o jedné zasadni skuteCnosti. V z&v&ru 0€etniho obdobi roku 2020 byly
zaznamenany v disledku vlivu vn&j$iho prostiedi zcela podprimérmé ceny tohoto segmentu hnojiv,
coZ pii fadove srovnatelném mnoZstvi umoZnilo dosaZeni znaéné uspory v ramcei spotieby

v i¢etnim obdobi roku 2021. Pfelom let 2021 a 2022 znamenal velky nartist cen s pokracovanim
v ucetnim obdobi roku 2022, pti¢emZ srovnavame obdobi podprimémé s nadprimérnym. Ve
srovnani v ramei ¢asové fady bychom mohli hodnotit jinak, ale spotfeba nakoupenych hnojiv



v udetnim obdobi roku 2022 ve vysi 8016tis. K& byla dosaZena pii maximalni moZné hospodarnosti,
ale také s vyuzitim v mnohem vE&t$i mife dusikatych hnojiv organickych. Z hlediska cen pak tidetni
obdobi roku 2023 nebylo pfizniveé)s,

Spotteba chemickych ochrannych prostredk, slouzicich zejména k vyuZiti v rostlinné polni
vyrobg, je dana velikosti ploch jednotlivych plodin, ale také pribehem pocasi, které do velké miry
ovliviiuje potiebu jednotlivych zasahti v hubeni plevelt €i dal§ich Skodlivych €initel. Meziro€ni
rozdily nebyvaji zpravidla dramaticky odli¥né, pokud nedojde také k navy3eni cen. Souéésti této
polozky jsou také konzervanty, slouZici pro vyrobu zejména travnich senézi, jez bylo se zfetelem
na kvalitu vynaloZeno meziro¢né vice. Zna¢né nestabilita pocasi a mnohdy naprosto nestandardni
podminky nebyly pfi provadéni téchto praci v ramei O¢etniho obdobi roku 2023 Zadnou vyjimkou.
V neposledni fad¢ nepochybné daleZita informace — opét v ramei GCetniho obdobi roku 2023 byl
vybran na zakladé piedloZenych nabidek jediny dodavatel, a to ten, jehoZ nabidka byla
nejvyhodnéjsi a s nim pak pro dané obdobi uzaviena kupni smlouva. Po jejim vyhodnocent

v zavéru ucetniho obdobi roku 2023 bylo konstatovano vzajemné dodrzeni jednotlivych smluvnich
ujednani a Géetni jednotce v souladu s ni poskytnut velmi vyznamny bonus, ktery vSak z hlediska
metodiky Gétovani nemohl sniZit spotiebu nakoupenych chemickych ochrannych prostiedki, ale
byl zictovan ve prospéch ostatnich provoznich vynost a je nedilnou souasti provozniho
hospodaiského vysledku. Celkove v této oblasti doslo k mirnému cenovému nartistu, ale zejména
vys&i spotfebg, a to u fepky ozimé, jakoZ i obilovin a brambor.

Spotieba nakoupenych PHM zaznamenala zna¢ny meziroéni pokles o 27,5%. Vyloutime-li ze
srovnani témet nulovou spotfebu benzinu, pak se jedna zcela vylucné o spotfebu motorové nafty o
velikosti po zaétovani uplatnéné tzv.zelené nafty spotfebované v rostlinné a Zivocisné prvovyrobé.
Hovofime-li o zna¢ném vlivu vnéjsitho prostfedi na ceny v rdmci spotfeby nakoupenych hnojiv,
pak u ceny motorové nafty se tento moment adrazil v ramci Géetniho obdobi roku 2020, kdy tato
byla zeela podprimérna. Ugetni obdobi roku 2022 pak mozno oznadit za velmi nepiiznivé stran cen
energii, tedy také motorové nafty, kdy velikost spotfeby ve finanénim vyjadreni je zcela
nadprimérnd, extrémné vysoka. V roce nasledujicim mizeme hovofiit rovnéZ v kategorii
nadprimeérnosti v rdmei Casové fady vySe uvedené tabulky. Na mezirotnim rozdilu se podili nejen
cena pii zmeéne sazby spotiebni dang, tedy i velikosti vratky &asti spotfebnf dang tzv.zelené nafty,
ale také niZ&i spotieba v naturdlnim vyjadieni.

Budeme- li hodnotit spotiebu ostatniho nakoupeného materidlu, kterou jsme z hlediska
vyznamnosti nezatadili v ramci vyde uvedené tabulky pak zde dochézi k meziroénimu poklesu

z velikosti 3593tis. K¢ na velikost 3208tis. K¢, pfi¢em?Z struktura je velmti bohatd, a to od spotieby
materrélu na truhlafskou zakazkovou vyrobu pies kancelai'ské potieby aZ po spojovaci materiél,
svéfeci elektrody, rizné profily ze Zeleza a oceli, plechy, fetézy, loZiska a drobné ruéni natadi a
také elektromaterid} & material pro truhlatskou vyrobu. Cinit jakoukoli hlubsi analyzu nema Zadny
zasadni prakticky vyznam moZnd pouze s jedinym konstatovanim jasné vazby na objem zakazkové
truhlaiské vyroby, pfi¢emz meziro¢ni narist je zcela patrny z tab.¢.1.

Velmi vyznamnou poloZkou je vSak spotifeba nakoupenych krmiv s meziro¢nim nartistem o

870tis. K&, Z rozboru produkce krmnych smési, jejich uziti, tedy pro prodej externim odbératelim
¢i vlastni spotiebu, coz ¢inime v oblasti trzeb, vyplyva, Ze dochazi, a to i pies nize uvedené cenové
vlivy, k jistému relativné velint mirnému zvyseni spotieby krmnych smési. Zde je viak tieba zminit
jeste n€kolik momentd.V ramci spotfeby komponentd hraji pfi meziroénim srovnani obrovskou roli
jiZ zminéné cenové vlivy. Ceny jednotlivych sloZek i v rdmci daného Géetniho obdobi pomérné
¢asto doznavaji velkych zmén. Soustavnym jednanim s dodavateli dochazi k jejich ¢astedné
eliminaci. JiZ na sklonku prvniho ¢tvrtleti G€etniho obdobi roku 2021 vsak byly zaznamenany jasné
signaly, Ze dojde k celkovému vzristu cen ve viech segmentech potieby v celkovém méfFitku, coZ
se potvrdilo béhem dalitho obdobi, tedy s jasnym a zfejmym dopadem do Géetniho obdobi roku
2022. Dale pak nutno konstatovat, Ze vyroba krmnych smési probih4 i ve prospéch externich
odbérateld, meziroéni srovndni objemu trZeb je patrny z tab.¢.1 a zminime se 0 ném v subkapitole



trzeb. Dalim nikoli nevyznamnym momentem je také ta skute¢nost, Ze se zménilo sloZeni
jednotlivych krmnych smési, a to tak, %e ubyl podil krmného obilf ve prospéch ostatnich sloZek.
Tato zaleZitost povétsinou zvysuje celkovou cenu smési, ale také umoziiuje vy38i vyZivatskou a
celkovou uZitnou hodnotu. Jasny a ziejmy vliv také hraje velikost primérného stavu zvifat.

7 tab.&.1 je patrny nariist spotfeby nakoupenych sluZeb o 7,6%. Nejvyznamnéjsi polozkou v této
oblasti je najemné, pachtovné za pronajatou zeméd@lskou pitdu, pti¢emZ za Gicetni obdobi roku
2022 zaujima 40,5% podil ( 7897tis.K¢&), za Géetni obdobi roku 2023 pak 38,5% podil o své
velikosti 8066tis. K¢.

Struktura nakoupenych sluZeb, zii¢tovanych na G¢tu 518 s analytikou, se v rdmci nejen po sob¢
jdoucich dvou Gcetnich obdobi let, tedy v naSem p¥ipadé 2023 a 2022, ale v §irSi Casové fadg,
prakticky neméni. Tato vyroéni zprava si rozhodné necini ambice stat se soucasti asi ,,vétn€”
polemiky o tom, zda je vzdy za jakékoli okolnosti ekonomicky vyhodné objednavat na tu ¢i onu
&innost, kterou potfebuji v ramei G&etni jednotky vykonat, externiho dodavatele. Vyznamnou
polozkou vedle skliziiovych praci, kdy svou nepochybnou tlohu sehrava také optimalni doba
realizace zpravidla velmi sezénnimi jednotGcelovymi mechanizaénimi prostfedky, jsou, a z pohledu
vyrobniho zaméfeni ucetni jednotky jisté zadné piekvapeni, veterinarni a plemenaiské

sluzby o velikosti 5098tis.K& v relativni vyjadieni 24,3% ( 18,1% +6,2%) ve srovndni s ucetnim
obdobim roku pfedchazejiciho — zde ve vysi 3774tis.K¢€ a podilem v relativaim vyjadreni 19,4%
(14,2% + 5,2% ) . Vyznamny nartst lze p¥i¢itat nejen poétu chovanych zvifat, jejich zdravotnimu
stavu, ale také cenam 1é¢iv, které se zcela nepochybn@ na tomto nardstu v oblasti veterindrnich
sluzeb nepochybn¢ podileji..

Tak, jak v uplynulych létech, pouZijme konstatovani, Ze¢ meziro&ni srovnani u téch ostatnich z
hlediska jejich vyznamnosti nemd praktické opodstatnéni i s tim v€domim, Ze zdviZeny ukazovak
velmi pedlivé uéetni &i netéetni naznaduje, Ze velké Sastky jsou souctem téch mensich ¢i malych.
Jisté pravdivé 1éty provéiené tvrzeni, kter¢, stejné jako jakékoli jiné, ma svij jemny protiklad. Pro
soustu malého nevidél to velké. Nicméné, a tento pohled by mél spolu s jinymi stale zachovavan, a
zdaleka nenf pouZitelny pouze pro sektor zemé&d€lstvi, aby zejména stat svym ,,plisobenim® do
podnikatelského prostiedi nevytvatel soustavng dalsi a dal§i povinnosti, které piinaseji a budoun
piinaset dalsi komplikace nejen v podobé zcela zbytedné vynaloZenych naklad. Mnoho pfikladd
bychom jist® nalezli v soudasnosti, mnoho jich ziejmé oéekdvejme. Smyslem této vyrolni zpravy
jist& neni jejich vydet, ale, fekn&me, drobné zamysleni neb jisté nezpochybnitelné vyznamnou je
pro kazdou ¢etni jednotku oblast nakladi.

Ve srovndni s ti¢etnim obdobim roku piedchoziho, viz tab.€.1, byl zaznamenan nardst objemu
zudtovanych mzdovych prostiedki o 1,9%, ktery pfi poklesu primérného poétu zaméstnancil
fadové o 3,4% zabezpedil nardst pramérné mésitni mzdy na jednoho primérného pfepodtencho
zamestnance.

O vyznamnosti velikosti i¢etnich odpist IM v&einé zvifat zdkladniho stdda se zmifinjeme v jiné
asti této vyrodni zpravy. Tentokrat ponechame dalsi komentai stranou, snad pouze, Ze jejich
velikost za Géetni obdobi roku 2023 Cinf 19236tis.KE.

Vyznamnou nakladovou polozkou jsou také opravy a udrzovani majetku. Spolu s celou fadou
b&Znych oprav a udrZovacich praci bylo tieba soutasné provést také stfedni a generalni opravy
traktorli véetné samojizdné fezalky a samojizdného postiikovade, téméf 3mil. K¢ byly vénovéany
opravam budov a staveb, zejména opravé jimky v Novych Dvorech, opravam stfech na nékterych
objektech. Zde se jedt zcela nepatrné zastavme a vratme zpét ke spotfebé nahradnich dili

s meziroénim narlstem o 15,8%, coZ signalizuje nejen miru opotiebeni jednotlivych stroji a
zafizeni, také jisté i cenovy vliv, ale ten moment, Ze je tfeba se vénovat vice pravidelné udrzbé a
také napfit Gsili k obsluze, kterd ma velkou moznost tuto oblast svych chovanim a pfistupem
ovlivnit.

V uvedeném Odetnim obdobi byly rovnéz zahrnuty do nakladh také troky.Meziroéni pokles objemu

oA

nutno spatfovat v celkové pramérné niZim &erpani uvérd vyjma Gvéru kontokorentniho a také je



tieba stale mit na paméti vyvoj v oblasti urokovych sazeb. Tento by si jist€ zasluhoval hlubsi
komentaf, ktery vak jde nad ramec této vyro¢ni zpravy. Tedy snad jen kratce v tom smyslu, Ze
nartist objemu uroki by byl jisté nepochybné vy$§i, kdyby ze strany G¢etni jednotky nebylo vyuZito
velmi vyhodnych fixaci sazeb. A pak také s ohledem na dlouhodobé stabilni relativné vyrovnané a
pifznivé ekonomické a finanénif ukazatele méla moZnost uéetni jednotka a stdle ma sjednat Gvér i
tak za relativné velmi dobrych podminek. A abychom neopomenuli provozni financovani neb
nesmime pominout stéZejni predmét podnikani Gfetni jednotky, kterym je zemé&d€lska vyroba se
viemi svymi specifiky. PovaZujeme za zbyteéné je nyni detailnim zplisobem rozebirat véetn€ vlivi
makroekonomického prostiedi. Nicméné nelze zcela odhlédnout od specifik nejen stran vlivu
pritbéhu podasi, ale také pracovniho a vyrobniho cyklu. Ten s sebou piinasi nutnost existence
zasob, vytvofenych vlastni ¢innosti, at’ jiz nedokonéené vyroby, vlastnich vyrobkil &1 zvifat vEetné
zvitat zakladniho stada, ale v mendi mife i zasob nakoupenych.

K profinancovani vyroby je tfeba dostatek zdrojil a je logické, pokud nejsou k dispozici v ten €1
jiny moment vlastni, pak nutno vyuZit Gvéru. Pro tento piipad byl pfipraven v ucetnim obdobi roku
2023 spolu s hojné vyuZivanym kontokorentnim tivérem také 0vér revolvingovy. Kdyz hovofime o
tivérech, mame vzdy na mysli Gavéry bankovni, kdy smluvnim partnerem ucetni jednotky je banka,
vyjimeéné jeji deetinna spolegnost. U nebankovnich Givéra by bylo velmi obtiZné lze dohodnout

z pohledu G&etni jednotky optimalnich sazeb navic by mohla byt vystavena cela fadé potencilnich
rizik. Rizikem by také nepochybné byla spoluprace s bankou, jejiZ, feknéme, struktura vlastnikh
neskyta v soucasnosti dostateéné zaruky stran bezproblémové budouct spoluprace.

V souladu s pfislu$nymi programy PGRLF je u v8ech bankovnich tvért, kde to je mozné,
poskytovana dotace uroku. Na kaZdy pad je tfeba si uvédomit a pro dalsf obdobi poéitat s narGstem
objemu 1rok, a to nejen ve vztahu k predpokiadanym a jiZ realizovanym investicim.

D4 se konstatovat, Ze jsme se piiméfenym zplisobem vénovali jednotlivym druhim nakladi.
Zavérem této subkapitoly je tieba se je§té zminit o struktufe ostatnich provoznich nékladi.

Z celkové vySe 3527tis. K& piedstavuje 96,5% pojistné véetné POVu a zakonného pojisténi
odpovédnosti za §kodu, Hovorime-li o pojistném a v jiné €asti té¢to vyroéni zpravy zejmeéna

v souvislosti s velikosti oprav také o pojistném plnéni, nemGZeme opomenout nikoli vyjimeény
nazor porovnavat a vyhodnocovat v ¢asové fadé velikost pojistného a pojistného plnéni a
dovozovat z aktudlnich ¢astek jakési dalsi zavéry o tom, jak se Gcetni jednotee thrada pojistného
»vyplaci®. Odmyslime- li si, Ze u POVu a zakonného pojisténi odpovédnosti za Skodu si takové,
pokud nemaé byt zcela zcestné, srovnani nelze viibec piedstavit, pak ale chapani pojistného jako
jakousi investici nelze piijmout. Od pocatku vzniku pojidténi pred jiz dlouhou fadkou let je jisté
chapéno jako rozioZeni miry rizika pii ptipadném vzniku Skody mezi pojiSténého a pojistovnu.

Jak je patrno z tabulky &.1, doslo v oblasti trzeb za vyrobky vlastni vyroby k poklesu, a to o 5894
tis. K& ve srovnani s uletnim obdobim roku piedchoziho. Predeviim nutno konstatovat, Ze trzby
byly za uéetni obdobi roku 2022 dosaZeny v nadprimeérné velikosti. Opét s odkazem na obsah a
zejména strukturu tab.¢.1 zvolime pomérmné struény komentar, Jednim ze st€Zejnich je pokles trzeb
za prodej vlastnich vyrobki rostlinné vyroby, a to mezirocné o 6858tis. K¢ pii soucasném zvySeni
trzeb za prodej viastnich vyroblki Zivocidné vyroby a také nariistu trZzeb za prodej zvifat mimo
zvifata zékladniho stada.

Komodita ticet.obd.r.2020 ticet.obd.r.2021 ticet.obd.r.2022 néet.obd.r.2023
triba tis. K¢ triba tis. K¢ triba tis. K¢ triba tis. K¢
pSenice ozima 3960 2242 4498 2682
jeémen ozimy 380 2588 1614 1355
jeCmen jarni 3774 3548 4580 6934

oves 1594 2304 1758 2219



triticale 67 42 78 891

hrach jedly 3 165 79 142
fepka ozima 6747 7314 10270 7924
brambory primysl 2543 2670 2933 4081
brambory na zprac. 19022 6571 16211 7572
brambory konzum 1692 1635 1764 1865
brambory sadba 6807 6678 6538 7800
celkem za vL.vyrobky RV 46589 35757 50323 43465

wrw?

produkce jednotlivych komodit, tedy dosaZeni povétsinou velmi piiznivych vynost, a to u obilovin
a fepky ozimé. Primérné realizaéni ceny v piipadé prodeje fepky ozimé a krmného obili.

V neposledni fadé pak ¢asovy posun v realizaci brambor urenych ke zpracovani z produkce
Géetniho obdobi roku 2021 do ledna Géetni obdobi roku 2022. Tento ¢asovy posun nebyval

v minulosti ojedinély, pficemz, mimo jiné, ovlivnil veiikost trzeb za prodej vlastnich vyrobki
rostlinné vyroby také za ucetni obdobi roku 2020, pfi¢emZ v ramei ucetniho obdobi roku 2023 tento
posun nenastal,

Drobny ,historicky exkurz® stran vyvoje realizadni ceny za prodané syrové kravské mléko
tentokrat vynechame. Dvodem neni zména ndzoru na vyznamnost tohoto ukazatele pro
ekonomiku Gletni jednotky, ale moZna jista zirata piehlednosti a také ten moment, Ze nehodnotime
¢asovou Fadu, ale ucetni obdobi roku 2023.

ucet.obd.r.2017  uclet.obd.r.2018 ticet.obd.r.2019
Trzba v tis. K& 53597 53244 50509
Prodané mnozstvi v litrech 6284577 6211503 5694879
Pramérna real.cena K&/1 8,53 8,57 8,87
Primérny stav dojnic v ks 768 753 691
Prod.mn.v litrech/pr.st.doj. 8183 8249 8242

ucéel.obd.r.2020 t4cet.obd.r.2021 ucet.obd.r.2022

Trzba v tis. K¢ 44483 45586 56315
Prodané mnoZstvi v litrech 5139316 5016065 4900062
Primérna real.cena K&/1 8,66 9,09 11,49
Primérny stav dojnic v ks 639 620 625
Prod.mn.v litrech/pr.st.doj. 8043 8090 7840

ucet.obd.r.2023 2023/2022

Trzba v tis.K& 58433 1,038
Prodané mnozstvi v litrech 5423401 1,167
Primérna real.cena K&/l 10,77 0,937
Primérny stav dojnic v ks 631 1,010
Prod.mn.v litrech/pr.st.doj. 8595 1,096

Byd’ by mohlo byt namitnuto, Ze ¢asovou fadu v tomto ohledu moZno povaZovat za nadbytecnou,
poskytne nam 1 tato nepfili§ obséhla tabulka zakladni, fekn&me zdsadni srovnani. Predev§im

v oblasti priimérné realizacni ceny v pfedchazejicich [étech nemusi byt nesmysIné pfipomenout si
alespoii obcas jeji velikost. Stran Gcetniho obdobi roku 2023 nutno neopomenout nékolik



zakladnich moment(. Pfednd mezirodni nariist prodaného syrového kravského mléka o 10,7%,
zplsobeny vy&& primérnou uZitkovosti, pfi naristu trzeb 3,8% a niZ§i primérné realizacni cen€ o
6,3%. V jiné ¢asti této vyrodni zpravy se zmifiujeme o vyvoji v oblasti ndkladi. Zde je tieba uvést
ve vztahu k realizadni ceng, 7e zna&nému narstu vstupl doslo jiz v (i¢etnim obdobi roku 2021 a
2022, piitemz odraz ve vyvoji realiza¢ni ceny v tomto obdobi byl zcela minimalni.

Na kaZdy pad byl v rdmci meziroCniho srovnéni trZeb za prodej syrového kravského mléka
zaznamenan narast, a to o 2118tis. K&. Vyrobu mléka moZno v uéetnim obdobi roku 2023 hodnotit
jako velmi isp&snou.

Jiz podatkem roku 2010 bylo piijato opatfeni vedouci ke zruSeni chovu selat, a to s ohledem na
dlouhodobou ztratovost této vyroby.Dopad do celkové ekonomiky druzstva je viak nepatrny,
chovano bylo pfiblizné 50 produkénich prasnic a odchov selat s ohledem na kapacitni moZznosti
staje nepokryval potfeby produkénich staji pro vykim prasat. Navic v ramci vykrmny prasat ve
Velké Losenici byla realizovéna zména systému vykrmu, a to z dlivodd zooveterinarnich,

z kontinualniho naskladfiovani na turnusovy. Vykrm prasat probiha i nadale. Nakup selat je
zaji$tovan od dodavatele AGROFARM, a.s. Zd'ar nad Sazavou. Zde je realizovano velmi dobrych
vysledkd, jak z hlediska pramé&rného denniho pfirdstku, spotfeby krmiv a také thynu, pii¢em?z
ekonomika vyroby je ovliviiovana velmi negativné dlouhodobé nepfiznivymi realizacnimi cenami,
coZ je patrno z meziro&niho srovnani z tab.¢.1. KdyZ hovofime o zcela nadprimérnych cenach
zemédélskych komodit v prib&hu uéetnfho obdobi roku 2022, pak i zde se velmi odrazil tento
vyvoj, ktery viak v fad& pfipadi nemél v (i¢etnim obdobi roku 2023 své pokracovani. Paradoxné
pravé tato nadpriimérna cena zpiisobila po pomérné dlouhém obdobi velmi mirnou ziskovost
chovu, jenZ po strance jiZ zminénych parametri dosahuje velmi dobrych vysledki. Tento moment
je dle vieho disledkem, Ze agrarni obchod nelze oznadit za trh. V tomto obchodg je totiz valna
vétsina trZnich zcela nebo zEasti eliminovana. Neni vSak tikolem této vyrolni zpravy pokracovat

v dal8ich tvahach.

V oblasti chovu skotu je celkové dosahovano velmi dobrych vysledk(l v ramei piirtstku u
jednotlivych kategorii véetnd vykrmu jateSnych bykid. Pii prodeji zvifat pak bylo v priibéhu roku
dosahovéano rovnéZ nadprimérnych cen. Na velikost trZzeb v této oblasti ma velky dopad cyklus
vykrmu bykil s dopadem na pocet jatecné zralych jedinch vhodnych k prodeji v daném Géetnim
obdobi a také prodej pottu biezich jalovic, ktery je nutno realizovat z kapacitnich diivodd. Neni
pravidlem, Ze by byl prodavan zastavovy skot. Pokud ano, pak z kapacitnich divodi a za realizadni
cenu nad Grovni vlastnich nakladd. Nutno zd{raznit, Ze podil na velmi dobrych vysledcich maji
také nedavno realizované investice.

U ostatnich trzeb:

Truhla¥ské vyrobky - velikost dosazenych externich trZeb v tom ¢i onom ucetnim obdobi roku je
dana pozadavky na tyto prace &i vyrobky v ramei G¢etni jednotky véetné nemocnosti n€kolika malo
zaméstnancl — praim&my polet pepodtenych zaméstnanct — 4,5 &i jejich vyuZivani na jinou praci
v ramei sezony. Velmi vyznamny meziroéni pokles o velikosti 9,5% v tomto ohledu nelze hodnotit
jinak. Jedna se o zakazkovou vyrobu podle poptavky zékaznika a jeho individuélnich poZadavki, z
hlediska objemu trZeb o ¢innost doplitkovou, na celkovych trzbach za prodej vlastnich vyrobki za
Udetni obdobi rolu 2023 se podili 2,1%. T kdyZ celkovy vyznam této ¢innosti pro ucetni jednotku
jde nad ramec podilu na celkovych trZbach, neni nutno této oblastt vénovat vice pozornosti.
Vyroba krmnych smési pfedstavuje velmi vyznamnou ¢innost ucetni jednotky. Pfedné umoziiuje
dosahovani uspor v ramei Zivodidné vyroby, ale piedstavuje znadnou ¢ast objemu trzeb za prode;j
vlastnich vyrobkd, v rdmei udetniho obdobi roku 2023 v relativnim vyjadieni 12,5%. Na jejich
velikosti ve finanénim vyjad¥eni se nepochybné podili objem vyroby, ale také cenové vlivy, o nichz
se dostateCnym zplisobem zmiilujeme v ¢asti vénované materidlovym vstupiim. Nicméné niZe
alespofi zakladni srovnani, z n&ho? je patrny vy$$i podil vlastni spotfeby ve srovnani s prodejem
externim odbératelim, dosaZeny v idetnim obdobi roku 2023. Snad jest¢ kratce ke struktufe
odbératelt, ktera je stran spektra jiZ dlouhodobg velmi pestra. StéZejni jsou samoziejme stali



odbératelé s pravidelnymi mési¢nimi obraty, ale také cel4 fada drobnych odbérateld, téeba i

s nepravidelnymi jednordazovymi ndkupy v drobném mnozstvi. Aby byl vyvoj v této oblasti patrny
komplexnéji, jsou v niZe uvedené tabulce ponechany skute¢nosti Gcetniho obdobi roku 2018 az
2023 véetné Gdetniho obdobi roku piedchazejiciho a doplnény pomérmné ukazatele pro zékladni
rozClenéni:

ué.obd, r.2018 uc.obd. r.2019 ué.obd. r.2020

(tis.K&) rel%  (tis. K<) rel.% (tis.K&) rel.%
Produkce 34065 100,0 33323 100,0 33318 100,0
Prode;j 18299 53,7 18488 55,5 18759 56,3
Viastni spotfeba 15766 46,3 14835 44,5 14559 43,7

ud.obd. 1.2021  ac.obd. r.2022 uc.obd. r.2023
(tis. K&) rel% (tisKE) rel% (tisK&) rel%
Produkce 37823 100,0 38596 100,0 38228 1000
Prodej 21850 57,8 20703 53,6 19083 49,9
Vlastni spotieba 15973 42,2 17893 464 19145 50,1

Casova fada je ponechdna jesté minimélné ze dvou divodi. Pfedné nam jasné zobrazuje objem
produkce ve finandnim vyjadieni, ale také jeji uZiti. Na vlastni spotiebé krmnych smési se odrazily
podetni stavy chovanych zvifat véetnd vykrmu jateénych prasat, tedy zvyseni vlastni spotfeby ve
srovnani s obdobim nejen roku pfedchoziho, o Cemz se zmifiujeme v jiné ¢asti této vyrolni zpravy.
Prace a sluzby — meziro¢ni nartist 0 29,8%. S ohledem na podil na celkovém objemu trzeb za
prodej vlastnich vyrobk, praci a sluZeb, ktery moZno hodnotit jako nevyznamny, v relativnim
vyjadfeni 0,7 aZ 1,5%, pfedstavuje tento segment pouze doplitkovou &innost, pfi¢emz2 zejména

z tohoto diivodu jeji objem v ramci meziroéniho srovnani znaéné kolisa. Jedna se pfedeviim o
vyuziti dilenskych kapacit ¢i mechanizaénich prosttedkl zejména v mimosezonnim obdobi se
zdliraznénim doplitkovosti této ¢innosti.

V rdamci ostatnich provoznich vynostt bylo zaétovano piijaté ndjemné z pronajatych prostor, trzby z
prodaného investi¢niho majetku, o nichZ se zmifiujeme v jinych subkapitoldch v ramei této vyrocni
Zpravy v ramci jejich vyznamnosti, trzby za prodany material, jejichZ velikost pti meziro&nim
srovnani ¢i deld ¢asové Fade byly dosazeny v primérné velikosti a provozni dotace ve svém
podprimeérné velikosti, jejichZ objem a u€el je podrobné specifikovan v pifloze k Gcetni zavérce.
Meziroéni srovnani velikosti provoznich dotaci by mohlo tvofit samostatnou kapitolu této vyro¢ai
zpravy s konstatovanim, Ze jejich zna¢ny meziro¢ni pokles je jednou z pfi¢in dosazeni zcela
podprimérného hospodatského vysledku za déetni obdobi roku 2023. Zde je tfeba uvést, Ze vie je
mimo vili Géetni jednotky v&etné zruSeni nékterych dotaénich titulil jejich poskytovatelem.



tab.¢.1 - srovnani nejvyznamnéjSich slozek nikladi a vynosi

2023/2022

v tis. K& v tis. K&
spottnskoupeného S '
materialu 79701 78329 1,018
spotf.nakoupenych
sluZeb/et 518/ 20958 10485 1,076
mzdové naklady 32389 31771 1,019
trzby za vl.vyrobky 148422 154316 0,962
RV 43465 50323 0,864
yAY 58433 56315 1,038
jate¢.zvifata/mimo z.st./ 24915 | 23791 1,047
z toho: jateéni vepfi 7549 8567 0,881
jatedny skot 17366 15224 1,141
nez.vyroba 21609 23887 0,905
z toho:
dfevovyroba 3107 3427 0,907
vyroba krmnych smési 18502 20460 0,904

trzby za sluzby 1559 1201 0,845



Piedpokladany vyvoj, zaméry

a/ Rostlinnd vyroba
S ohledem na poéetni stavy hospodatskych zvifat a celkovy rozsah Zivocisné vyroby je
vénovana zna¢na pozornost péstovani krmného obili, picnin a sildZni kukufice.Dal$imi
péstovanymi trznimi plodinami jsou ozima fepka, krmny oves, st€Zejni pak brambory.
Vyroba je realizovana fadové na plode 130 ha roén€ s tim, Ze pfiblizné z 20% této se jedna o
plochy, kde je mnoZena uznan4 sadba brambor ze znaéné ¢asti pak vyssich stupiii mnoZeni.
D4 se predpokladat, e dosavadni struktura plodin nebude v nadchézejicim obdobi zasadné
mén&na. V ramci péstovani brambor pfi mnoZenf uznané sadby je dan v&tsi zietel na
odrtidovou skladbu z hlediska jednotlivych typl pfi zabezpeleni fadné kvality. U ostatnich
trznich plodin je nutno zabezpegit optimalizaci vynosu pii zajisténi fadné kvality produkce za
vynaloZeni tomu odpevidajicich vstupti. RovnéZ je tieba zachovat stavajici trend ve vyrobg
kvalitnich objemnych krmiv a dostate¢ného objemu krmného obili.

b/ Zivodina vyroba
Ve vyrobé miéka je tfeba zachovat stavajici trend stabilni uZitkovosti s roéni dojivosti nad
8000 litrt syrového kravského mléka na jednu dojnici se zabezpecenim kvality s co moZna
nejefektivngji vynaloZenymi naklady.
V oblasti vykrmu skotu, jakoZ i vykrmu prasat, je tfeba zabezpedit uzitkovost na stavajici
Urovni. | zde se negativnim zplisobem projevuje zna¢né kolisani realizaénich cen pfi zajisténi
kvality v prvni t¥idé. Obdobng jako v rostlinné vyrobe je tfeba pokracovat v investicich,
spoéivajicich v obnové a modernizaci strojového parku, ale také budov a staveb. Tento
moment by mél umoznit daldi sniZzeni ndkladi a odstranéni vzniku ztrat na produkei a jeji
kvalité, zpisobenych vysokym opotiebenim a nizkou provozni spolehlivosti strojl a zafizeni.
Zejména v poslednim obdobi s ohledem na staii a opotiebeni staji byly problémem podminky
v chovu telat a mladého skotu. Tak, aby doslo k vyznamnému zlep3eni v této oblasti, byla
piijata realizace zaméru modernizace stiediska Zivoci§né vyroby ve Velké Losenici, ktery byl
uskutecnén v obdobi let 2019 az 2021.

¢/ Nezemé&délska vyroba, poskytovani sluZeb
V oblasti dfevovyroby provadét ve vét§i mife zakazkové prace. S ohledem na vyrobni
kapacitu technickoorganizanimi opatfenimi udrZet stavajici pozitivni trend ve vyrobé
Krmnych smési pii dodrZeni optimalni kvality.
Nutno roz&ifit poskytovani praci siuzeb v rozsahu dle jednotlivych Zivnostenskych opravnéni
a poptavky v ramci nové pofizené mechanizace s moZnym vyuZitim také v mimosezénnim
obdobi, pokud je to prakticky mozZné.

6/ Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
V této oblasti nevyviji Géetni jednotka zadné vyznamné aktivity. Cinnosti, které tidetni
jednotka v souladu s pravnim fadem CR realizuje, nejsou takového charakteru,
aby bylo 1ze je s Gspéchem zafadit do oblasti vyzkumu a vyvoje.

7/ Aktivity v oblasti zivotniho prostedi
Na poli ochrany Zivotniho prostiedi nevyviji rovnéz \etni jednotka Zadné vyznamné aktivity
nad ramec povinnosti vyplyvajicich z pravnfho fadu CR pro podnikatelsky subjekt
s pfedmétem podnikani udetni jednotky. S ohledem na pfevaZzujici pfedmét podnikani, kterym
je zemédélska vyroba, kdy nemiize byt sebemensich pochyb o spolupréci s pfirodou,



ke které se snaz{ v ramci svych moZnosti a schopnosti nad ramec kodifikovanych povinnosti
chovat v co moZné nejvétsi mife co nejSetrnéji.

8/ Organizaéni slozka podniku Géetni jednotky v zahraniéi

Utetni jednotka ke dni zpracovani uéetni zavérky nema organizaéni slozku podniku v
zahranici.

9/ Aktivity tcetni jednotky v pracovnépravnich vztazich
Ugetni jednotka vyviji aktivity v pracovnépravnich vztazich v souladu s platnym znénim
zékoniku prace, zdkona o zaméstnanosti, jakoZ 1 ostatnich pravnich pfedpist v rdmci prévniho
fadu CR. Jednotlivé segmenty jsou dostateénym zplisobem popsény v piiloze k ucetni zavérce
a vnitropodnikové smérnici.

10/ Informace pozadované podle zvlastnich piedpist

a/ Informace o pofizovani vlastnich obchodnich podili - akcii
Zadné vlastni obchodni podily nebyly pofizovany

11/ Informace vyznamné pro posouzeni majetku a jinych aktiv, zavazkit
a jinych pastv, finanéni situace a vysledku hospodatfeni ucetni jednotky

a/ Cile a metody fizeni rizik v&.politiky zajisténi v8ech hlavnich typl planovanych transakef:
Utetni jednotka neprovadi operace se zajis§t'ovacimi derivaty.

b/ Cenova, Gvérova a likvidni rizika a rizika souvisejici s tokem hotovosti
Udetni jednotka nevykazuje tato rizika.
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12/ Zprava o vztazich
V priib&hu ucetniho obdobi roku 2005 bylo zaloZeno Obchodni druZstvo Zdar,
1C:26960478,z4pis do OR dne 14.3.2005,ve kterém ma tietni jednotka podil na VK 50% Na
zakladé Gletni uzavérky za Gdetni obdobi roku 2023, kterou ma tic¢etni jednotka k dispozici,
toto druZstvo nevyvijelo jakoukoli b&Znou hospodatskou ¢innost. Zprava o vztazich by tak
byla zcela formalnim dokumentem neb k Zadnym transakcim b&hem Géetniho obdobi roku
2023 nedoslo.

Ve Velké Losenici dne 26.4.2024
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